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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja niimero. lded

Nuamero de Auditoria: AIC/20-01.

Numero de Observacion: ' 01

Monto Fiscalizable: $17°841142. 39

Monto Fiscalizado: $107948,386. 35

Monto de la irregularidad: $330,533.09

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

. Anexo namero L.

Inconsistencias entre los puestos ocupados segin la plantilla de personal

| autorizada y los puestos autorizados'en el Organigrama del Instituto Tlaxcalteca
. de la Cultura.

Derivado del andlisis realizado a la Plantilla de personal autorizada del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura y en comparacion con la Estructura Orgéanica autorizada; asi
como la normativa que regula las dreas que integran la plantilla de personal del
Instituto, se observa el puesto ocupado por la Ciudadana Guillermina Lopez Santoyo
con puesto de Director de Patrimonio Cultural y tipo de relacién laboral de honorarios
asimilables; toda vez que, el puesto ocupado no e encuentra establecido en el
Organigrama de] Instituto; por lo que no se tiene la certeza de la existencia del puesto
observado. Asi mismo, dentro de la normatividad que regula al Instituto, fue
identificada tnicamente el drea administrativa de “Departamento de Patrimonio
Cultural” por lo que corresponde tinicamente al puesto de Jefe de Departamento o de
area segln sea el caso.

* Los hechos anteriormente expuestos generan incertidumbre en el correcto ejercicio

del presupuesto para el pago de sueldos y salarios al personal que integra la plantilla
del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura por la cantidad de $330,533.09 (trescientos

. treinta mil quinientos treinta y tres pesos 09/100 Moneda Nacional).

Correctiva:

Se deber4 presentar a este Organo de Control la evidencia documental suficiente que
justifique el motivo por el cual el puesto observado no se encuentra establecido en el
Organigrama del Instituto; asi como precisar en que lineamiento o disposicién
normativa se pueden identificar las funciones y responsabilidades asignadas al puesto
de Director de Patrimonio Cultural.

Promocién de Ia responsabilidad administrativa.

En caso de que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacion €
informacién para solventar la observacién dentro del plazo de los 45 dias; o bien
cuando al haberla presentado, dicha documentacién no atienda o en su caso no
desvirtie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara o promoverd el procedimiento de responsabilidad administrativa a
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la autoridad
substanciadora en el dmbito de su competencia admite el Informe de Presunta :
Responsabilidad Administrativa. o

Q.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja nimero. R 2ded

Numero de Auditoria: AIC/20-01.

Nameto de Observacion: 01

Monto Fiscalizable: $17°841142.39

Monto Fiscalizado: $10°948,386.35

Monto de la irregularidad: $330,533.09

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Causas:

* Deficiencias en el ejercicio del presupuesto.

e Falta de actualizacion de la Estructura Organica.

e Discrepancias entre la Plantilla de personal, el Organigrama y la normativa
que regula las dreas que Integra al Instituto.

Efectos:

e Escasa veracidad de ‘os puestos pagados y los puestos autorizados.

e La incorrecta asignaciéon de puestos delimita al personal las facultades
suficientes para el desarrollo de las funciones.

e Las discrepancias entre la plantilla de personal y las actividades
desarrolladas en el Instituto pueden propiciar al pago irregular del personal
por puestos no autorizados.

Fundamento legal:

e Articulo 17 fracciones VI y VII del Reglamento Interior del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura.

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de investigacion y realizado el
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinara la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitira un acuerdo de conclusion y
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 de la Ley
de la materia.

Preventiva:

Corresponde al Director del Instituto en coordinacién con el Departamento de .
Administracion y Finanzas realizar las actividades de andlisis y evaluacion a los
puestos ocupados en la plantilla de personal; asi como las actualizaciones
correspondientes a la Estructura Organica del Instituto y la normativa que regula las
funciones del mismo.
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Numero de Auditoria:

AIC/20-01.

Namero de Observacion:

01

Monto Fiscalizable:

$17°841142.39

Monto Fiscalizado:

$10°948,386.35

Monto de la irregularidad:

$330,533.09

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
Fondo o Programa: Transferencias Federales Ejercicio Presupucstal: 2020.
OBSERVACION.
e Articulo 30 fraccion V de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tlaxcala. Fecha compromiso.

e Articulos 54, 56 y 112 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala >

Dia.

Mes. Aflo.

para el ejercicio fiscal dos mil veinte.

o  Articulo 13 fraccion I de los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio
del Presupuesto, las medidas de mejora y modernizacion, asi como de
austeridad del gasto puiblico de la gestion administrativa del ejercicio dos mil
veinte.

e  Articulos 6 y 7 fracciones I y VI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Licencigdo

o _
rlbs Fabian Bretén Jiménez.

Director General,

i

7

Jefe del Dep

Licenciado Juan-Alfoiiso

/Le/cglfgministracién y Finanzas.

men
A

g : -
Gonzalez Mora.

\
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: : Numero de Auditoria: AIC/20-01.
CE _CON TRALORIA DEL EJE'CUTEVO DEL'ElSTAD() DE TLAXCALA. ] Niimero de Observacién: o1
e DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION; CONTROL Y AUDITORIA.. :
spsaLcrea s | R Hikimo DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. Monto Fiscalizable: | $17'841142.39
' Monto Fiscalizado: $10°948,386.35 |
Monto de la irregularidad: $330,533.09

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

| Entidad Federativa: Tlaxcala Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
Fondo o Programa: Transferencias Federales. Ejercicio Presupuestal: 2020.
e T
s >

Por la Contraloria del Ejecutivm del Estado de Tlaxcala.

2 ““,@2&3

Licenciada en Contaduria Pﬁﬁl‘i\ca

~

Licenciado en Contaduri

Jorge Lopez M Apquez Claudia Paredes Sianchez. -
Director de Supervisidn, EiScalizacion, Control y del Departamento de Control y Auditorl’a.

1toria. e e

Wﬁntaduna Pablica

Maricela Bruno Casique.
Auditor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja nimero. 1de4
Nimero de Auditoria: AlC/20-01.
Nuamero de Observacion: 02
Monto Fiscalizable: $826,325.00
Monto Tiscalizado: $826,325.00
i Monto de la irregularidad: $68,233.42

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

- Ljercicio Presupuestal. .2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Contratacién y pago de servicios, improcedentes.

Derivado del analisis realizado al pago de ndémina al personal del Instituto Tlaxcalteca
de la Cultura; asi como a los movimientos de personal realizados durante el ejercicio
dos mil veinte, se realizé un cotejo de informacidn documental en los expedientes
personales de los servidores publicos que integran el Instituto, observando las
siguientes inconsistencias:

I De la revisién a los expedientes de personal del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura se observa 2l pago de servicios realizado a la ciudadana Maricela
Flores Contreras; toda vez que la trabajadora Maricela Flores Contreras es
pariente consanguineo de tercer grado (tia) de la entonces Jefa del
Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura Karla Paredes Flores; tal y como se puede constatar en los
documentos de acta de nacimiento del personal observado; de igual manera,
cabe sefialar que corresponde la responsabilidad directa al Jefe de
Departamento de Administracién y Finanzas del Instituto proponer, definir
puestos, verificar perfiles, funciones y requerimientos del personal a
contratar; asi como, determinar los medios y formas para el reclutamiento y
seleccion del personal tal y como lo establece el Reglamento Interior del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Correctiva:

Se deber4 presentar la documentacion suficiente que justifique el motivo por el cual
se contraté a la familiar de la entonces Jefa del Departamento de Administracién y
Finanzas del Instituto y que desvirtie las infracciones establecidas en la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; asi mismo, la documentacién suficiente que
acredite el desarrollo de los servicios pagados y los contratos correspondientes
vigentes. En caso contrario se deberd proceder al reintegro de la cantidad observada
por pago improcedente de servicios.

Promocion de la responsabilidad administrativa.

En caso de que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacién e |
informacién para solventar la observacion dentro del plazo de los 45 dias; o bien
cuando al haberla presentado, dicha documentaciéon no atienda o en su caso no
desvirtie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara o promovera el procedimiento de responsabilidad administrativa a
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la auteridad
substanciadora en el ambito de su competencia admite el Informe de Presunta

Responsabilidad Administrativa. \
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Numero de Auditoria: AIC/20-01,

Ntmero de Observacic‘m:' 02

Monto Fiscalizado: $826,325.00

Monto de la irregularidad: $68,233.42

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

mEntidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejcreicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

1L

I11.

De la revision a los contratos de prestacion de servicios, celebrados entre la
Oficialia Mayor de Gobierno y la ciudadana Maricela Flores Contreras no
fue identificado el contrato correspondiente al mes de febrero del gjercicio
dos mil veinte.

De la revision practicada a los controles de asistencia del personal que
integra la plantilla del Museo del Titere, no fueron identificados los registros
de asistencia de la trabajadora Maricela Flores Contreras durante los meses
de enero a marzo de dos mil veinte; por lo que corresponde a los controles
de asistencia del periodo septiembre a diciembre del mismo ejercicio, fueron
detectadas ircidencias por parte de la trabajadora, sin que se hay:1 presentado
alguna documentacién justificativa del motivo de las faltas y/o retardos; asi
mismo en el pago de némina de la trabajadora, no fueron detectados los
descuentos comrespondientes por incumplimiento de jomada laboral misma
que se establece en el oficio de movimiento de alta de personal nimero
ITC/A F.R.H./015-20 de fecha siete de febrero de dos mil veinte y en el
respectivo contrato de servicios, el cual corresponde a un horario de lunes a
viernes de 10:00 a 18:00 horas.

Por lo que refiere al periodo de abril al mes de agosto, no fueron remitidos
los controles de asistencia del personal que labora en el Museo.
Anexo namero I1.

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de investigacion y realizado el
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinaré la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitira un acuerdo de conclusién y
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 delaLey
de la materia.

Preventiva:
En lo subsecuente se deber4 evitar contratar a personal que mantenga una relacién de

cényuge, parientes consanguineos y parientes civiles con los servidores publicos que
integran la plantilla de personal oficial del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
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CONTRALORI{A DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.

LRSI, | veLesecumo DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja nimero.

Jded
Numero de Auditoria: AIC/20-01.
Nimero de Observacion. 02
Monto Fiscalizable: $826,325.00
Monto Fiscalizado: $826,325.00
- Monto de la irregularidad: :

$68,233.42

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Fjercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

Asi mismo, no fue presentada la evidencia documental que acredite las
actividades desarrolladas en el Museo del Titere. Por lo anterior resulta de
observancia la comprobacién del cumplimiento de los servicios pagados a la
ciudadana Maricela Flores Contreras durante el ejercicio dos mil veinte por
la cantidad total de $68,233 .42 (sesenta y ocho mil doscientos treinta y tres
pesos 42/100 Moneda Nacional).

Anexo namero IIL

Causas:

[nobservancia de los criterios aplicibles en materia de contratacion de
personal.

Falta de cuidado por parte del Departamento de Administracion y Finanzas
del Instituto en los procesos de reclutamiento y seleccidn del personal.
Deficiencias en los procedimientos de movimientos de personal.
Deficiencias en el ejercicio del gasto publico correspondiente al pago de
servicios profesionales.

[rregularidades en la justificacion del ejercicio del gasto.

Fecha compromiso.

Dia.

Mes. | Afio. |

Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

@n‘ﬁﬁdo Juan Al ) f‘ ; ;
efe del Departamento d¢ Administracion y Finanzas.

Alfonso Gonzalez Mora

/
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CONTRALORI{A DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja niimero. 4 ded
Numero de Auditoria: AIC/20-01.
Nuimero de Observacion. 02
Monto Fiscalizable: $826,325.00
Monto Fiscalizado $876,325.00
Monto de la irregularidad: $68,233.42

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

Efectos:

e  Posible falta administrativa por parte de los servidores piblicos relacionados
en la contratacién del personal.

e  Afectacion financiera en el gjercicio de los recursos.

e Sanciones a los responsables del reclutamiento de personal.

e Infracciones a la normativa aplicable.

Fundamento legal:

e  Articulos 11 fracciones I y VI y 17 fracciones Il y VII del Reglamento
Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

e  Articulos 294 y 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
municipios.

e Articulo 162 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el
ejercicio fiscal dos mil veinte.

e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulo 30 fracciones I, VI, X y XI de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Tlaxcala.

e Articulos 6, 7 fracciones I, II v VI y 52 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

El

Por la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala.

adurii Piblica

7 pez Marquez.

/ Director de upervision, Fiscalizacién, Control y
/ Auditoria.

ORI

Licenciada en Contaduria Put)llca’
Claudia Paredes Sanchez!
Jefa del Departame ‘ta de Control

e

Licenciado en

AN

\

Audltorla.

Maricela Bruno Casique.
Auditor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja namero. 1ded
Numero de Auditoria: AIC/20-01.

Nuamero de Obscrvacidn: 03

Monto Fiscalizable: $826,325.00

Monto Fiscalizado: $826,325.00

Monto de la irregularidad: $826,325.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Deficiencias en los controles de registro asistencia del personal contratado por
servicios profesionales del Instituto.

Derivado del andlisis realizado a la partida presupuestal 3341 “Servicios de
Capacitacion” del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura por el periodo comprendido de
enero a diciembre del ejercicio dos mil veinte; asi como a la revisién de la
documentacidn comprobatoria en el ejercicio del presupuesto, se observan las
deficiencias identificadas en los controles de asistencia del personal de honorarios
esimilables impiementados por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura; toda vez que en
libro de asistencias; hechos que generan incertidumbre, ya que dichos registros son
susceptibles a ser manipulados o alterados.

De igual manera se pudo visualizar que dichos libros de registro no se encuentran
autorizados por el Titular del Instituto o en su caso algiin jefe inmediato; asi mismo
se desconoce si existe alguna personal responsable de la custodia de dicho libro.

Promocion de la responsabilidad administrativa.

Correctiva:

Se deberd remitir a este Organo de Control la evidencia suficiente y competente que
permita evidenciar que actualmente se estd implementando un adecuado control de
asistencia del personal, asi como la aplicacién los descuentos al personal que sea
acreedor a los mismos.

En caso de que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacion e
informacion para solventar la observacion dentro del plazo de los 45 dias; o bien
cuando al haberla presentado, dicha documentacién no atienda o en su caso no
desvirtie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara 0 promoverd el procedimiento de responsabilidad administrativa a
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la autoridad
substanciadora en el ambito de su competencia admite el Informe de Presunta"i
Responsabilidad Administrativa. ./

)
»
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIJA.

Hoja niimero. 2ded
Numero de Auditoria: AIC/20-01.
Numero de 0b5¢1§a;ién. 03
Monto Fiscalizable: $826,325.00
Monto Fiscalizado: $826,325.00
Monto de la irregularidad: $826,325.00

" CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Causas:

e Deficiencias en los controles implementados.
e Falta de supervision por parte del Departamento de Administracidn y
Finanzas del Instituto al personal contratado por servicios profesionales.

e  No se tiene implementado un sistema electronico actualizado como lo es un
reloj checador para el control del registro de asistencia.

e No se tiene asignado al personal encargado de resguardar y custodiar los
libros de registro de asistencia.

e Posible incumplimiento de la jornaca iaboral pagada.

Efectos:

e No se tiene veracidad en la informacién.
e Lainformacion de asistencia puede ser manipulada muy facilmente.
e  Los descuentos al personal por las faltas no son aplicados.

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de investigacién y realizado el
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinard la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitira un acuerdo de conclusién y
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 de la Ley
de la materia.

" 'Preventiva:

Se debera implementar las medidas de control necesarias para garantizar el total
cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia de jornada laboral de los
trabajadores, con la finalidad de fomentar en el personal el desarrollo de las buenas |
costumbres dentro de su servicio y cumplir con las obligaciones que les impongan las
condiciones generales de trabajo aprobadas en los contratos respectivos. :

Q-
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Hoja ntimero. 3de4d
Numero de Auditoria: AIC/20-01.
] C E COI:ITRALORIA DEL EJEPCUTIVO DEL E?TADO DE TLAXCALA. ) Nitmero de Observacion: 03
it e DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
CONSTRUIR Y CREGER wms SEL E'jgcm!fo DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORi A. Monto Fiscalizable: $826,325.00
Monto Fiscalizado: $826,325.00
Monto de la irregularidad: $826,325.00
CEDULAS DE OBSERVACIONES.
Entidad Federativa: Tlaxcala Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
Fondo o Programa: Transferencias Federales i Ejercicio Presupucstal: 2020.
OBSERVACION.
Fundamento legal:
Fecha compromiso.
e Articulo 17 fraccione II y VII del Reglamento Interior del Instituto
Dia. Mes. Afio. |
Tlaxcalteca de la Cultura.
e  Articulo 48 fraccion V de la Ley Laboral de Servidores Pliblicos.
e Lineamientos para el control de asistencias del Manual de Normas y
Procedimientos de la Oficialia Mayor de Gobiemno. Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
e Articulos 294 fraccion V y 297 del Cddigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus municipios.
e  Articulos 6 y 7 fracciones | y Il de la Ley General de Responsabilidades 7 7
Administrativas. Licencifdo Carlos Fabian Breton Jiménez.
Director General.
A
\)w LL
J I
Licenciado Juan Kfﬂf so Gonzalez Mora.
Jefe del Departam/ent/ % Ag ministracion y Finanzas. 4
/.' i ~Y
_ /
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Hoja nimero. 4ded
Nimero de Auditoria: AIC/20-01.
TLx | E COI*:JTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESIADO DE TLAXCALA. 5 Ttk db eibsEvacion; -
o i A DIRECCION DE FISCALIZACION., SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA. oo e s s e
CONSTRUIR Y GRECER JUNTCS | gt £ CuUTivo DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. Monto Fiscalizable: $826,325.00
: Monto Fiscalizado: $826,325.00
Monto de la irregularidad: $826,325.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupucstal: 2020

~

Por la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala. \
/ .
7[ | C ? —_—
.\ . . -
| b \ L, A
Licenciado en Contaduria n’fylw’af \ Licenciada en Contaduria Piblic /
7 \ : /
N\ Claudia Paredes Sanchez. /

Jefa del Departamento de Control y Auditofz;:;";

A

il

——“-—_‘_'_’”,__,, - R

Waduna Piblica
Maricela Bruno Casique.

Auditor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja niimero. 1de4

Nuamero de Auditoria: AIC/20-01.

Numeto de Observacion: 04

Monto Fiscalizable: $125,787,898.12

Monto Fiscalizado: $3,453,845.54

Monto de la irregularidad: $880,000.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

. Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Incorrecto procedimiento para la adquisicién de equipo de transporte del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Derivado del andlisis realizado en el Estado de Situacién Financiera del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura, por el periodo comprendido de enero a diciembre de dos
mil veinte; asi como la revision a los registros auxiliares y polizas tipo diario junto
con su documentacion comprobatoria, se observan las pélizas niimeros D00354 y
D00662 de fechas veintitrés de junio y catorce de septiembre, respectivamente
correspondientes al ejercicio dos mil veinte; por concepto de compra de equipo de
transporte como a continuacién se describe:

| Distribuidora Automotriz Thaxcala, | (. .= ]
D00354 | Sociedad Anénima de Capital § n : $570,000.00
2 Nissan. :
¢ Variable.
. Férmula  Angelopolis  Sociedad ]
D00662 Asiiifia de CaAal Vasaple: Attitude SXT. $310,000.00
Sumas: $880,000.00

Detectando las siguientes inconsistencias:

Correctiva:

El Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura,
debera remitir a este Organo de Control la evidencia documental suficiente que
acredite la autorizacion correspondiente de las instancias competentes para realizar la
adquisicion directa del equipo de transporte observado. Asi como las aprobaciones del
Consejo Directivo y la documentacién comprobatoria suficiente que acredite de
manera suficiente las operaciones registradas en las polizas observadas.

Promocion de la responsabilidad administrativa.

En caso de que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacion e |
informacion para solventar la observacion dentro del plazo de los 45 dias; o bien
cuando al haberla presentado, dicha documentacién no atienda o en su caso no
desvirtie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara o promovera el procedimiento de responsabilidad administrativa a
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la autoridad
substanciadora en el ambito de su competencia admite el Informe de Presunta

Responsabilidad Administrativa. (\‘\ —
/
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja numero. 2ded
Namero de Auditoria: AlIC/20-01.
Ntimero de Obsérvacnon: 04

Monto Fiscalizable: $125,787, 898 12

Monto Fiscalizado: $3,453,845.54

Monto de la irregularidad: $880,000.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

i Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

I1.

1.

Iv.

La documentacién comprobatoria adjunta a las pdlizas en referencia carece
de utilidad, suficiencia y oportunidad; toda vez que unicamente presenta la
factura de compra de las unidades vehiculares.

Dentro de los procedimientos implementados por parte del Instituto para la
adquisicién de equipo de transporte, se pudo constatar que dichas compras
fueron realizadas de manera directa, sin presentar la documentacion
suficiente que acredite la observancia a normativa inherente a la adquisicion
de bienes muebles, los cuales garanticen las mejores condiciones de calidad,
precio y oportunidad para el Estado la adquisicién de bienes; asi como la

~autorizacioa por parte de la Oficialia Mayor de Gobierno y la Secretaria de |

Planeacion y Finanzas del Estado, bajo circunstancias plenamente
justificadas, para llevar a cabo detenninada adquisicion de bienes y/o
servicios de manera directa.

No fueron identificadas las autorizaciones o aprobaciones correspondientes
para la adquisicion directa de los vehiculos observados por parte del consejo
Directivo del Instituto. '

De los registros de alta la cuenta de patrimonio del Instituto, se observa la

falta de oficio de designacion al servidor publico responsable del uso de la
unidad, el resguardo de herramientas y equipo adicional con que cuente el

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de investigacion y realizado el
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinard la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitird un acuerdo de conclusién y
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 de la Ley
de la materia.

: Preventiva:

Corresponde al Departamento de Administracién y Finanzas del Instituto Tlaxcalteca

. de la Cultura cumplir con los preceptos establecidos en la normatividad inherente para

fa adquisicién de bienes muebles, siguiendo los procedimientos que enmarcan los
documentos del Presupuesto de Egresos del Estado y los Lineamientos y Politicas
Generales del ejercicio del Presupuesto, las medidas de mejora y modernizacion, asi
como de austeridad del gasto piblico de la gestion administrativa para el ejercicio dos
mil veinte.




VHoja namero. 3de4
Numero de Auditoria: AIC/20-01.
CE CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TIAXCALA. RN o
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA. :
covsu e ono: | 8 Bxcim DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. Monto Fiscalizable: SIZSTETRIN R

Monto Fiscalizado:

$3,453.845.54

Monto de la irregularidad:

$880,000.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Insntuto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa* Transferencias Federales.

. Ljercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

vehiculo; asi como, de los desperfectos, siniestros, dafios y faltantes que se
ocasione por negligencia, mala fe o imprudencia; asi como, la manifestacion
por escrito de conocimiento al resguardante que serd su responsabilidad
solventar los gastos que requiera la rehabilitacién de la unidad, en los casos
de siniestros o dafios causados durante su uso.

Por lo anterior se observa la falta de transparencia en el ejercicio del gasto publico, ya
que el Instituto no presenta evidencia doeumental suficiente que acredite la
autorizacion por paite de las Instancias competentes para la adquisicion de equipo de
transporte de manera directa.

Causas:
e Inobservancia a los criterios establecidos en la normatividad inherente a la
adquisicion de bienes o servicios por parte del Instituto.
e Deficiencias en el control del gjercicio del presupuesto.
o Insuficiente soporte documental en el registro de operaciones.

Efectos:
e  Posible mal uso de los recursos publicos.
e Incorrectos procedimientos de adquisicion de bienes muebles por parte del
personal de[ Instituto.

Fecha compromiso.

Dia. Mes. Afio. |

Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Licenciado Catlos Fabian Bretén Jiménez.

Director G neral.
A,
i /

(Wt

Licenciado Juan Al BNS0 Gq’nzalez Mora.

Jefe del Departamenf d Ac}mmls“cracmn y Finanzas.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja nimero. 4ded
Nimero de Auditoria: AIC/20-01.
N}}:ﬁﬁro de Observacion: 04

Monto Fiscalizable:

$125,787,898. 12

Monto Fiscalizado:

$3,453,815.54

Monto de la irregularidad:

$880,000.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

Se desconoce si el ejercicio del presupuesto asignado al Instituto cumple con
los criterios de racicnalidad y austeridad, tal v como lo establece la
normativa aplicable durante el ejercicio dos mil veinte.

Fundamento legal:

Articulos 11 fracciones Iy VI y 17 fracciones II, V y XIII del Reglamento
Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Articulos 302 y 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
municipios.

_ Articulos 1, sexto y séptimo pairafo, 115 fracciones Il y I, 122 fracciones =

V, Vly VII, 140 y 151 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala
para el ejercicio dos mil veinte.

Articulos 13 fraccion II'y 46 fraccién 11, de los Lineamientos y Politicas
Generales del ejercicio del Presupuesto, las medidas de mejora y
modernizacion, asi como de austeridad del gasto publico de la gestién
administrativa para el ejercicio dos mil veinte.

Articulo 28 fraccion XIII de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tlaxcala. :

Articulos 6 y 7 fracciones [ y VI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Por la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala.

) Auditorfa.
~ /\ | N

= ¥
| W, 7 A

/ LlcenCIad()/n’Conta ia Publica
Vs Jorge Lopez Marquez:
Dlrector/ de’Supervtsmn Fiscalizacidn, \ontro]y

\ Licenciada en Contaduria Pﬁ‘ﬁ’ﬁca
\ Claudia Paredes Sanchez. /
Jefa del Departa er MOntml Audjtoria

Marlcela Bruno Casique.
Auditor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja nimero. 1ded

Nuamero de Auditorfa: AIC/20-01.
Numero de 0bsewa§1§n: 03
Monto Fiscalizable: $14,094,166.76
Monto Fiscalizado: $14,094,166.76

Monto de la irregularidad: | $13,820,040.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.,

RECOMENDACIONES.

Aplicacién incorrecta de los probedimientos establecidos en la normatividad
inherente al registro de Bienes Inmuebles en la cuenta de Patrimonio del
Instituto.

Del analisis realizado a los Estados Financieros; asi como, a la balanza de

comprobacion, registros auxiliares, polizas tipo diario y su documentacion
comprobatoria; del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura durante el ejercicio dos mil
veinte, se observan los registros de alta de bienes inmuebles en la cuenta contable de
Patrimonio del Instituto, por la cantidad total de $13°820,040 (trece millones
ochocientos veinie mil, cuarentz pesos 00/100 Moneda Nacional); toda vez que 1

" documentacion p;esentada como justificacion a los registros realizados carece de

suficiencia; ya que Unicamente anexa las escrituras publicas de los inmuebles
registrados, tal y como se describe a continuacion:

i 7 S 5 Fecha de las
Poliza. Concepto. ; ; Importe. R Traany
DO0029  Edificio que ocupa la Casa de Musica. $2,750,000.00 05/09/1984

Edificio que ocupa el Museo Nacional del - 5
L Titere y Centro Cultural de Huamantla. #000,040:00 i

Edificio que ocupa el Museo Nacional del 5 =
D Titere y Centro Cultural de Huamantla. BAQ0H0000) AR
DO0032 Edificio que ocupa el Museo Nacional del

5 L
Titere y Centro Cultural de Huamantla. S2mapeo.00 SaDHiRE: i

Sumas: $13,820,040.00

Correctiva:

El Departamento de Administracién y Finanzas del Instituto debera remitir a este
Organo de Control la evidencia documental suficiente que acredite el registro de los
valores correctos en las cuentas contables de activo y patrimonio; asi como la
documentacion inherente al calculo de la depreciacién acumulada.

Promocion de la responsabilidad administrativa.

En caso de que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacion e |
informacién para solventar la observacion dentro del plazo de los 45 dias; o bien |
cuando al haberla presentado, dicha documentacién no atienda o en su caso no
desvirtiie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara o promovera el procedimiento de responsabilidad administrativa a j
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la autoridad |

. substanciadora en el ambito de su competencia admite el Informe de Presunta

Responsabilidad Administrativa.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja nmero. 2ded

Nuimero de Aud1tor1a A]C/ZD-(u)ml_:WW

Nﬁméro de Observacion: 05

Monto Fiscalizable: $14,094,166.76
) Monto Fiscalizado: $14,094,166.76 -

Monto de la irregularidad: : $13,820,040.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependenma auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura

Fondo o Programa Transferenmas Federa]eq

Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Asi mismo; los bienes son registrados a costo histérico de adquisicion; contraviniendo
los preceptos establecidos en la normativa inherente al registro de inmuebles; mismos
que establecen que los bienes inmuebles deberdn ser registrados en valor comercial
deducido del dictamen pericial para esto las autoridades de desarrollo urbano y de
catastro estatal o municipal, emitirdn los dictamenes y certificaciones, evaluando
reservas territoriales, tendencias de crecimiento urbano y de construccion de obras y
debera contar con el original en copia certificada del correspondierite titulo de
propiedad, el acto juridico que formalizara la compra y detallard la superficie,
medidas, linderos y ubicacién del inmueble.

Una vez realizado el registro contable anteriormente citado; una vez transcurrido el
periodo anual de tiempo del registro en las cuentas de activo y patrimonio corresponde
aun “reconocimiento posterior” de los bienes inmuebles; por lo tanto, su valor serd
el mismo-valor registrado menos la depreciacion acumulada y/o las pérdidas por

deterioro acumuladas.

Por lo anterior se observa la incorrecta ejecucion de los procedimientos establecidos
en el Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracion
del Patrimonio, mismo que establece: “En el caso de los bienes inmuebles, no podrd
establecerse un valor inferior al catastral que le corresponda”; entre otras normativas.

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de investigacion y realizad
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinard la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitird un acuerdo de conclusion y
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 de la Ley
de la materia.

Preventiva:

* De manera subsecuente el personal encargado de realizar el registro contable de las

operaciones realizadas por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, debera cuidar que
dichos registros cuenten con los documentos comprobatorios originales y suficientes
para la justificacion de los mismos en observancia a la normativa aplicable.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCAIA.
: DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITOR{A.
SORTRIR L SHECR INTRS | peLesecutivo DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja namero. 3ded

Namero de Auditoria: AIC/20-01.

Numero de Observacién: 035

f

Monto Fiscalizable: $14,094,166.76

Monto Fiscalizado: $14,094,166.76

Monto de la irregularidad: : $13,820,040.00

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

Causas:
e Inobservancia a la normatividad inherente a la materia para el registro de
bienes inmuebles.
e Deficiencias en el registro de operaciones.
e Falta de supervision al personal encargado de realizar el registro de
operaciones.
e Deficiencias en la capacitacion del personal para el registro de operaciones.

Efectos:

e Lainformacién financiera presentada carece de veracidad.
¢ El saldo de las cuentas de activo y patrimonio carecen de utilidad para la
toma de decisiones.

Fundamento legal:

e Articulo 17 fraccidn IV del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

e Numerales [l y V del Acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de
registro y valoracidn del Patrimonio.

Fecha compromiso.

Dia. Mes. | Aflo.

_Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

f6n$0 Gonzalez Mora.
Jefe del Departgm/ent/o; e"Admimistracion y Finanzas del Instituto.

QJ |

Licenciado Juan
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Numero de Auditqria: AIC/20-01.
CE CONTRALORI'A DEL EJE’CUTI_.VO DEL E?TADO DE TLAXCALA. ' Wil e Clinervieion: ) 05
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA. :
CONSTRUIR Y CRECER JUNTGS SE"E‘ E‘jé}c‘ﬁw\f@ DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORj A. Monto Fiscalizable: $14,094,166.76
Monto Fiscalizado: $14,094,166.76

Monto de la irregularidad: | $13,820,040.00 ;

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
- Fondo o Programa: Transferencias Federales Ejercicio Presupucstal: 2020.
OBSERVACION.

e Articulos 23 fraccién 1 y 30 de la Ley General de Contabilidad Por la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala.
Gubernamental.

e  Numeral 9) de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental. . 7/

e  Articulo 30 fraccidn III de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de - il
Tlaxcala. “icenciado en Contad\ha Pu‘l{ fod—

e Articulo 309 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
municipios.

e Articulos 6 y 7 fracciones Iy VI dc la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

\ Licenciada en Contaduria Pab

\ Claudia P ue{les Sdnchez. !/
Jefa del Depagathentpydp Control y Auditoria.

a taduria Pablica
Maricela Bruno Casique.
Auditor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA. -
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

) Hoja naimero. 1ded
Nuamero de Auditoria: AIC/20-01.
Numero de Observacion: | 06
Monto Fiscal izable:r $283,043.28
V Monto Fiscalizado: $283.043.28
Monto de la irregularidad: $283,043.28

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Incorrecto ejercicio del presupuesto asignado a la partida 2611 “Combustible,
lubricantes y aditivos” del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Del anadlisis realizado a la partida 2611 “Combustibles, lubricantes y aditivos” del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura por el periodo comprendido del mes de enero a
diciembre del ejercicio dos mil veinte, se observa el incorrecto ejercicio de los
recursos asignados a dicha partida; toda vez que el Instituto no ha implementado el
sistema de tarjetas electronicas para la dotacién de combustible a las unidades que
integran el parque vehicular oficial, por la cantidad total de $283,043.28 (doscientos

ochenta v tres mil cuarenta y tres pesos 28/100 Moneda Nacional).

Causas:

o Deficiencias en los controles administrativos correspondientes al suministro
de combustible.

e Incorrecta implementacion de politicas y procedimientos para la ejecucion
del gasto.

e Falta de supervision al personal responsable de la dotacion de combustible.

e El uso de vales de gasolina no esta contemplado dentro de los criterios
establecidos en la normativa inherente a la materia.

Promocion de la responsabilidad adininistrativa.

Correctiva:

El Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto deberd remitir a este
Organo de Control la evidencia documental de la implementacién del sistema
electronico para la dotacién de combustible a vehiculos oficiales.

En caso de que el [nstituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacion e !
informacion para solventar la observacién dentro del plazo de los 45 dias; o bien
cuando al haberla presentado, dicha documentacién no atienda o en su caso no
desvirtiie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara o promovera el procedimiento de responsabilidad administrativa a
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de 1a

! Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la autoridad
. substanciadora en el ambito de su competencia admite el Informe de Presunta
i Responsabilidad Administrativa. ; ; T

|
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| CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

Hoja niimero. 2ded

Numero de Auditoria: AIC/20-01.
Nimero de Observacion: | - 06
$283,043.28

Monto Fiscalizable:

Monto Fiscalizado: $283,043.28

Monto de la irregularidad: $283,043.28

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Efectos:

e Incorrecto ejercicio de los recursos asignados a la partida presupuestal 2611.

e No se tiene la certeza que el suministro de combustible a las unidades
vehiculares del Instituto se éste ejerciendo con transparencia.

¢ Limita la veracidad de la informacidn correspondiente al ejercicio de los
recursos.

e Los métodos de control de vales de combustible pueden ser manipulados con
facilidad.

2 Fundam emo!ega ] R A S e

e  Articulos 10 fracciones I y IV y 17 fraccidon Il del Reglamento Interior del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

e Articulo 43 fraccién III del Acuerde que establece los Lineamientos y
Politicas Generales del ejercicio del Presupuesto, las medidas de mejora y
modernizacion, asi como de austeridad del Gasto Publico de la Gestion
Administrativa del ejercicio dos mil veinte.

| Preventiva:

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de investigacion y realizado el |
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinard la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitird un acuerdo de conclusion y
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 de la Ley
de la materia.

El Departamento Administrativo del Instituto Tlaxcalteca de Cultura, en el ejercicio
del presupuesto deberd vigilar que los mecanismos de control implementados para el
suministro de combustible cumplan con los criterios establecidos en la normatividad
inherente; asi mismo facilite la rendicion de cuentas y transparencia en el ejercicio del

' gasto de la partida de combustibles, lubricantes y aditivos.




Hoja namero. 3ded
Numero de Auditoria: AIC/20-01.
Bz ! C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA. -~ T 06
TLx _ DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
CONSTRULR ¥ CRECER JUNTOS CD‘EJLN Z?Eéﬁ?!&, DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORf A Monto Fiscalizable: $283,043.28
Monto Fiscalizado: $283,043.28
Monto de la irregularidad: $283,043.28

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa; Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

e Articulo 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios.

e Articulo 1 parrafos VI y VII del Presupuesto de Egresos del Estado de
Tlaxcala para el gjercicio dos mil veinte.

e  Articulos 6, 7 fracciones I, [I y VI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Fecha compromiso.

 Dia. Mes. Afio.

Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

-

o - - . - - -
Llcenﬂado/Gﬁ'l(;s Fabian Bretén Jiménez.
Director Gencral.

|
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Hoja nimero.

4de 4

. : ) Numero de Auditoria: AIC/20-01.
TLX CE CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCATA. . B
E DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA. ; :
CONSTRUIR Y CRECER [UNTCS L Esecumno : DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. . Monto Fiscalizable: $283,043.28
Monto Fiscalizado: $283,043.28
Monto de la irregularidad: $283,043.28

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

. Fondo o Programa: Transferencias Federales. Ejereicio Presupucstal: 2020.
—T T
o TR
\\
-
Por la Contraloria del Ejecutivo { 1 Estado de Tlaxcala. \
/—"* N\

>7 f"’

Licenciado en Contaduria Pikblic Lwenc:ada en Contaduria Pib
Z \ Claudia Paredes Sanchez.
N Jefa del Departamento de Control y Audltorla

r

e 7 V , e
“icenciada en Contaduria Piiblica
Maricela Bruno Casique.

Auditor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA.

— -i Hoja ntimero. 1des
W;\Iﬁmero de Auditoria: AIC/20-01.
Nﬂmero de Ubservacion: ' " 07
Monto F iscalizablé: No aplica.
Monto Fiscalizado: No aplica.
Monto de la irregularidad: No aplica.

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

. Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

Deficiencias susceptibles de mejora en los procedimientos de control interno

Institucional.

. En observancia a las disposiciones normativas aplicables en materia de Control

Interno y los criterios establecidos en los Lineamientos Generales de Control Interno
y sus Normas de Aplicacion para la Administracion Piblica Estatal; asi mismo, como
resultado del anélisis del expediente documental que integran la normatividad juridica
que regula las facultades y obligaciones del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, se pudo
constatar que el Director General y los servidores ptblicos que conforman al Instituto
han dado cumpiimiento en la integ-acion del Comité de Control Interno, de acuerdo

“al Acta de Integracién de Comité de, Control Interno del Instituto de Catastro de fecha

diecisiete de enero de dos mil dieciocho; de igual manera, dicho Comité ha sesionado
durante el ejercicio dos mil veinte; de acuerdo a el Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria
del Comité del Comité de Control Intemo de fecha once de diciembre de dos mil
veinte.

De la evaluacion al Sistema de Control Interno del Instituto a través de la aplicacion
de un cuestionario de control interno con la finalidad de verificar la idoneidad, eficacia
y eficiencia con que los métodos y procedimientos de control aplicados en las
unidades administrativas, procesos, funciones y actividades propias de la misma,
aseguran la salvaguarda de los recursos piiblicos, la actuacién honesta del personal:y

Correctiva:

Se debera remitir a este Organo de Control, la evidencia suficiente y competente de
los requerimientos precisados en el cuestionario de control interno aplicado en el
desarrollo de la auditoria, con la finalidad de constatar que se esta dando seguimiento
de manera efectiva a la actualizacion de los procesos y mecanismos de control
implementados por el Instituto.

Promocién de Ia responsabilidad administrativa.”

En caso de que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no presente la documentacion e

informacién para solventar la observacion dentro del plazo de los 45 dias; o bien
cuando al haberla presentado, dicha documentacién no atienda o en su caso no
desvirtiie totalmente las conductas detectadas como irregulares; este Organo de
Control iniciara o promoverd el procedimiento de responsabilidad administrativa a
que haya lugar, mismo que de conformidad con lo establecido en el articulo 112 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, inicia cuando la autoridad
substanciadora en el -ambito de su competencia admite el Informe de Presunta

Responsabilidad Administrativa.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. .

Hoja nimero. N 2des
Nuamero de Auditorfa: AIC/20-01.
7 Numero de Observacion: 07
Monto Fiscalizable: No aplica.
; Monto I‘lscahzado No apli:%;a.
Monto de la irregularidad: No aplica.

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

la identificacion y prevencion de riesgos para el logro de los objetivos y metas
Institucionales se detectaron las siguientes deficiencias:

L Ambiente de control: Es importante fortalecer la cultura de control interno
en el Instituto por medio de acciones para la capacitacion de todos los
servidores publicos y, en particular, a los niveles superiores y medios que
tienen la encomienda de alcanzar los objetivos, llevar los registros contables
y presupuestales, y proteger los recursos.

1L Administracién de Riesgos: El Instituto necesita actualizar o cumplimentar

su Plan Estratégice Institucional que oriente de manera ordenaday cohzrente
“|os esfuerzos hacia Ia consecucion de Tos objetivos relativos a su maudato
alineado a los demds instrumentos normativos aplicables; es necesario
revisar y actualizar en su caso la metodologia especifica para el proceso
general de administracion de riesgos, que permita identificar, evaluar,
priorizar estrategias de mitigacién 'y seguimiento; asi como los
procedimientos por el cual se informa al Titular del Instituto y demas
personal responsable sobre la existencia o surgimiento de riesgos de fuentes
internas o externas, incluidos los riesgos de fraude y posibles actos de
corrupcion.

No obstante, a lo anterior, concluidas las diligencias de mvestwac;on y realizado el
analisis de los hechos por la autoridad investigadora, ésta determinara la existencia o
inexistencia de actos u omisiones que la ley sefiala como falta administrativa y en caso
de no encontrarse elementos suficientes para demostrar la existencia de la infraccion
y la presunta responsabilidad del infractor, se emitird un acuerdo de conclusion y .
archivo del expediente de conformidad con lo establecido en el articulo 100 de la Ley
de la materia.

Preventiva:
El control interno conforma un sistema integral y cortinuo aplicable al entorno

. operativo del Instituto que, llevado a cabo por. el persrmal _provee ura seoundad
" razonable, de que los objetivos sean alcanzados.

El control interno es una serie de acciones y procedimientos desarrollados y
concatenados que se realizan durante el desempefio de las operaciones del Instituto,
debe ser reconocido como una parte propia de la gestién de procesos operativos para
guiar las actividades. En este sentido, es responsabilidad del Director General en
coordinacién con los miembros que integran el Comité de Control Interno del Instituto
establecer, supervisar, evaluar y mantener las practicas y mecanismos de control
preventivo, detectivo y correctivo de los riesgos y problematicas que impidan el logro

y consecucion de metas y objetivos establecidos.




Hoja nimero. 3des
Nuamero de Auditoria: AIC/20-01.
TLx C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL E?TADO DE TLAXCAT.A - ] —_—_ Obs ervacibi: 07
- b1 DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
SRS | o eauvo , DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. _ Monto Fiscalizable: No aplica.
Monto Tiscalizado. No aplica
Monto de la irregularidad: No aplica.

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales

Ejercicio Presupuestal. 2020.

OBSERVACION.

RECOMENDACIONES.

I11.

Iv.

Actividades de control: El Instituto necesita actualizar, cumplimentar y
garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control que
contribuyan a mitigar y dar respuesta a los riesgos que dificultan el logro de
los objetivos sustantivos y adjetivos del Instituto, es de suma importancia la
actualizacion y fortalecimiento de las politicas y lineamientos que pernmitan
implementar, dar soporte y continuidad a los sistemas de informacién de las
actividades sustantivas, financieras y administrativas.

Informacién y comunicacion: El Instituto no debe descuidar los sistemas
informéticos, evitar, en la medida de lo posibie, la carencia, :otal o parcial,

“"de controles generales de seguridad “fisicu 'y légica, mantenimiento, | T T
aperacion y soporte, asi como de una estructura adecuada para asegurar su

correcto y continuo funcionamiento, lo cual representa un riesgo en cuanto
a la validacién de la integridad, confiabilidad y precision de la informacion
procesada y almacenada por los mismos.

Supervision: El Instituto no tiene implementos procedimientos que permitan
realizar una adecuada supervision del control interno institucional, asimismo

de mecanismos de reporte, comunicacion y seguimiento de las evaluaciones |
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Hoja nimero.
Niimero de Auditoria: AlIC/20-01.
x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TI.AXCALA. N T — 07
TL MWL DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
CONSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS BEL EJEGUTVG DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. Monto Fiscalizable: No aplica.
Monto Fiscalizado: No aplica.
Monto de la irregularidad: No aplica.

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ljercicio Presupuestal: 2020.

OBSERVACION.

a los procesos internos. No se realizan autoevaluaciones de control interno
por procesos, actividades o programas, en particular a los sustantivos y
adjetivos por los cuales se ejerce el gasto, asi como a los susceptibles a la
corrupcion, con el propdsito de determinar si los controles establecidos son
los idéneos para atender los riesgos correspondientes.

Anexo numero {I1.

Causas:

e Deficiencias en los procesos implemertados de control interno.
e Incumplimiento de las obligaciones propias de los servidores publicos.

e Riesgos en la consecucion de las metas y objetivos del Instituto.

e Deficiente desempefio institucional.

e Los procesos, métodos y actividades de control implementados por el
Instituto resultan insuficientes para lograr un adecuado control interno.

Fecha compromiso.

Dia. Mes. Afio.

Por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Licenciadpze/ar’lﬁs abian Breton Jiménez.
" Director General.

¥

1

Licenciado Juan AHonso Goq’zélez Mora.
Jefe del Departameiito de /Admiinistracion y Finanzas.
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Hoja nimero. 5des
. Nmero de Auditoria: AIC/20-01.
TLX CE COI}ITRALORIA DEL EJE’CUTIVO DEL E§TADO DE TLAXCAIL A ’ R 07
e DIRECCION DE FISCALIZACION, SUPERVISION, CONTROL Y AUDITORIA.
SOUTHIAX RECELIUNTOS | ol esccumvo DEPARTAMENTO DE CONTROL Y AUDITORIA. Mpnig Eca il Hanplics,
‘ Monto Fiscalizado: No aplica.
Monto de la irregularidad: No aplica.

CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Entidad Federativa: Tlaxcala

Dependencia auditada: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Fondo o Programa: Transferencias Federales.

Ejercicio Presupucstal: 2020.

OBSERVACION.

Fundamento legal:

e Articulos 10 fracciones I y VI, 14 fraccion 11, 16 fracciones Il y VII, 17
fracciones 1, Il y XVIII del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

e Articulos 1, 3, 9 y del 17 al 25 de los Lineamientos Generales de Control
Interno y sus Normas de Aplicacion para la Administracion Publica Estatal.

e Articulos 6 y 7 fracciones I, II, V y VI de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Por la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala.

/’_\ y

Licenciado en Contad ,rif E}u
Jorge Lopez Wﬁl:quez\

=

// Director de Supervision, Fiscalizacion, C x{trol y
X

Auditoria.

Licenciada en Contaduria Piblica  /
\\ Claudia Paredes Sanchez /
\Ie_\fi del Depa Control¥ Auditorfa.

4 2

icela Bruno Casique.
Auditor.




Tl&X 5 %§m¢ Departamente de Control y Auditoria.
éll_(‘i_!t_(l!_‘la N mhero B "Aiéf20 01. L:,__f_t _i__ af’ﬁpo ) de- A_ugi_ti)i:a_M B Vﬁﬁ—__ﬁ _llnte;nz_de Cgrggkqnento . -_:_#4 j:_
Dependencia aud:tada ! Instituto Tlaxcalteca de la Cultura - _Ejercicio Presupuestal: o 2omiees o< L
Rubro u Operacién Pago AR ‘ ! Actividad: chvxsmn al pdgo de nomina y
Revisada: e B o S __lEstructura Orgénica. |
Tipo de cédula: Anexo nimero [. ‘Periodo: :Enero a Diciembre.
Mes. | ~ Nombre. Puesto. | Fechadeingreso. | Tipo. | _ Sueldo neto pagado.
‘ ; ! i
Enero. {Guillermina Loépez Santoyo. - 175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ' § 12,172.83
Enero. ‘Guillermina Lépez Santoyo. ~ 175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ‘ $ 12,172.83
Febrero. Guillermina Lopez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ' $ 12,172.83
Febrero. Guillermina Lopez Santoyo 175. Director. 01/01/2020 Honorarios. $ 12,172.85
Marzo. Guillermina Lopez Santoyo.  1735. Director. 01/01/2020 Honorarios. | §$ 12,172.83
Marzo. Gurllermma Lopez Santc)yo. - 175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ] 12,172.83
Abril. Guillermina Lopez Sentoyo.  175. Director, 01/01/2020 Honorarios. | $ 12,172.83
Abrll GuaIlermma Lopez Santoyo. ‘ 175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ‘ $ 12,172 83
Mayo. Guillermina Lépez Santoyo. " 175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ' $ 12,172.83
Mayo. Guillermina Lopez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. b 12,172.83 .
; v N N
Junio. Guillermina Lopez Santoyo. . 175. Director. 01/01/2020 Honorarios.  § 12,172.83 &J
Junio. Guillermina Lépez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. = § 12,172.83
Julio. Guillermina Lopez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. h) 16,463.31

I de 2.




2de 2.

: T!:kxm ! g:.;g“ Departamento de Control y Auditoria.
Auditoria Namero: AIC200L. _____Tipo de Auditoria: _:_”f::ifn_téﬁla de Cumplimiento.
Dependencia auditada: Instituto Tlaxca_lfggaﬂlg la E{xlmra Ejerclcm Presupuestal: _ i12/071905 -
Rub‘rn u Operacion :-7 i iPago Hie g | Actividad: - ‘Revision al paoo de nommay
Revisada: =~ - i " f D R ____' Estructura Orgénica. SO
Tipo de cédula: {Anexo namero 1. Periodo: \Enero a Diciembre.
] Mes. | Nombre. 5 Puesto. | Fechadeingreso. | Tipo. 1 Sueldo neto pagado. i
Julio. Guillermina Lopez Santoyo. ; 175 Director. | | 01/01/2020 Honorarios. ; $ 12,511:12
Agosto. ‘Guillermina Loépez Santoyo. 175 D:rector 01/01/2020 Honorarios. $ 12.511.12
Agosto. Guillermina Lépez Santoyo. 175 Dlrector 01/01/2020 Honorarios.  $ 12,511.12
Septiembre. ‘Guillermina Lopez Santoyo. . 175. Director. ; 01/01/2020 Honorarios.  § 12,511.12
Septiembre. Guillermina Lopez Santoyo. - 175. Director. | 01/01/2020 Honorarios.  § 12,511.12
Octubre. Guillermina Lépez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. ' § 12,511.12
Octubre. Guillermina Lopez Santoyo. ~ 175. Director. 01/01/2020 Honorarios.  § 1251112
Noviembre. .Guillermina Lopez Santoyo. ~ 175. Director. | 01/01/2020 Honorarios. $ 12,511.12
Noviembre. ‘Guillermina Lépez Santoyo. - 175. Director. | 01/01/2020 Honorarios. | $§ 12,511.12
r Diciembre. Guillermina Lépez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. -~ § 12,511.12 C«J\
Diciembre. .Guillermina Lépez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. h) 12,511.12
Diciembre. Guillermina Lopez Santoyo.  175. Director. 01/01/2020 Honorarios. 5 30,373.50
" Sumas: s 330,533.09
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Vi d =
Igs;zs L OG Mancefa Flores Contreras.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00

‘Maricela Flores Contreras.
horas. ,

Vi de 10:00 -1 DO
ﬁ;:;sa eresds 1s o ‘Maricela Flores Contreras.

| Vi s de 10:00- 1 0
Sadd i 'Maricela Flores Contreras.
horas.

2sa Vi d= 10:00 - 18:0
e e a1 0MaricelaFIoresContreras.

Vi d -
LRTESH Vizmeside M09~ 15 00 Marxcela Flores Contreras.
horas.

\

Vi 1
SunEs VIE oAU b 00 ‘Maricela Flores Contreras.
horas.

foamiess a5 Vimreins 8 105005189 OOIMauce]a Flores Contreras.
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - I&OGf

Maricela Flores Contreras.
horas. .

Auditoria Namero: _— TAICP0-01. T TipodeAuditoria: " lnternade Cumplimiento., .

Dependencia audxtada - iInstituto }"i_a@gitgca dela Cultura. !Ejercicio Presupuestal: o To.i2020 @ et

|Rubro u O;_Jerac:on Revisada: [Serv:mos de cagamtacmn o ;z_\_ggi_y_i@mc_l; T ‘Rev151on de contratos por se servmos profesmnales

Tipo de cédula: Anexo ntmero L 'Periodo: ’ Fnero a ch;embre

Horario establecido segiin ; . s
£ Nombre del trabajador. Fecha de ausencia. ‘ Observaciones.
contrato.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00 - ‘Del 01 al 04 de septiembre registré un {No da cumplimiento al-horario establecido de
'Maricela Flores Contreras. ! . :

horas. , thorario de 10:00 a 17:00 horas. ‘acuerdo a contrato.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: OO} Lunes 07 de septiembre no registro ‘No presenta documentacion adicional que
Mancela Flores Contreras. ; : oot :

horas. ‘asistencia. Justn"que la ausencia

de 10:00 a 17:00 horas. ‘acuerdo a contrato.
- - s ..:._.,_... LR S - T =] ,,__,,ﬁ
Jueves 17 y viernes 18 de septlembre No da cumplimiento al horario establecido de
‘registra horario de 10:00 a 17:00 horas. acuerdo a contrato.
Lunes 21 de septiembre no registra No presenta documentacion adicional que
asistencia. )usuhque la ausencia.

'Martes 08 de seplzembre registra horario Nc da cumplimiento al horario establemdo de

de 11: 00 a 16:00 horas. .acuerdo a contrato.
Miercoles 09 de septlembre no registra ‘No presenta documentacion adicional que
asistencia. }ustlf’que la ausencia.

Jueves 10 de septlembre registra horario de 'No da cumpllmlento al horario establecido de

'11:00 a 16:00 horas. acuerdo a contrato.
.Viernes 11 de septiembre registra No da cumphmlento al horario establecido de
‘asistencia de 13:00 a 19: 00 horas. acuerdo a contrato.
Lun:zs 14 de sepnembre no registra ‘No presenta documentacion acicional que
la.s,j.s ial ) I e SO ..N-,jugg.ﬁque la-ausencia..- . T SR

Martes 15 de septlembre registra horario No da cumphm]ento al horarlo establecido de

Martes 22 de septiembre registra horario No da cumplimiento al.horario establecido de

de 10:00 a 17:00 hovas. acuerdo a contrato.

Tded.

.,../< _
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Audltorla Numem
Dependencia auditada:

Rubro u Operacién Revisada:

Tipo de cédula:

__Servicios de capacitacidn.

AIW'PO 01.

Ipstltuto Tlaxcalteca del !a Ci ltur_zi

: Anexo numero I1.

___Actividad:

_{;E 3 Departamento de éontrul y Auditoria.

Tlpo de Auditoria:
Berc:tm Presupuestal

‘Periodo:

iEnero a Diciembre.-

Horario establecido segiin
contrato.

Nombre del trabajador.

Fecha de ausencia.

Observaciones.

horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00!

F Maricela Flores Contreras.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00
horas

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: {)0
horas.

horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00

I 1 A G

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00
horas

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00
horas.

horas.

Lunes a Viernes de 10: 00 -18:00°

1Miercoles 23 de septiembre no resgistra
iasistencia.

Manueia Flores Contreras.

‘Maricela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Mancela F lo es Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00

Maricela Flores Contreras.

INo presenta documentacion adicional que
'justlﬁque la ausencia.

‘Jueves 24 de septiembre registia horario de ‘No da cumphmlento al horario establecido de

10:00a17: GU horas.

Viernes 25, lunes 28 y martes 29 de
septiembre no resg;stra asistencia.

Miercoles 30 de septiembre registra
‘horario de 10:00 a 17:00 horas.

acuerdo a contrato.

No presenta documentacién adicional que
}ust:ﬁque la ausencia.

‘No da cumphm:ento al horario establecido de
acuerdo a contrato.

Jueves 01, viernes 02 y lunes 05 de octubre No da cumphm:ento al horario establecido de

reglstra asistencia de 10:00 a 17:00 horas.

Martes 06 de octubre no registra asistencia.

~'Miercoles 07, Jueves 08 y Viernes 09 de
__octubre regitra asistencia de 11:00 a 17:00

hora.s

Lunes 12 y martes 13 de octubre no
registra asistencia.

Miercoles 14 y jueves 15 registra asistenci
de 11:00 a 17:00 horas.

Viernes 15, Lunes 19 y martes 20 de
octubre no regustra asistencia.

Miercoles 21, jueves 22 y viernes 23
registra asistencia de 11:00 a 17:00 horas.

2ded.

acuerdo a contrato.

‘No presenta documentacion adicional que
Justlfque la ausencia.

‘No da cumphmlento al horario establecido de

—acueide-a-contrato A e ) e e g R i S S R

No presenta documentacion adicional que

justifique Ja ausencia.
|

a No da cumplimiento al horario establecido de
acuerdo a contrato.

No presenta documentacion adicional que
‘justifique la ausencia.

‘No da cumplimiento al horario establecido de
acuerdo a contrato.
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Departamento de Cén_,tro,l' y Auditoria.

Ril.ﬁitoriz Niimero:

{AIC/20-01

Dependencla auditada:

Rubro u Operauon Revnsada L
Tipo de e cédula: A

i Instituto Tiaxcalteca de la Cultura

TlpO de Audltorta

_Interna de Cumplimiento.

Ejerclcm Presupuestai

Servwxos de capacitacion.
| Anexo numero II.

Actmdad

“Revisién de contratos por servxcms profeswna}es

,Penodn.

:Enero a Diciembre.

Horario establecido segiin
contrato.

Nombre del trabajador.

Fecha de ausencia.

Observaciones.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00

horas. |
|

Maricela Flores Contreras.

[ S N )

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: OO|

hm as.

Manccla Ilores Contreras.

11 - . - |
-Lunes 26 de octubre no registra asistencia. |

" "Martes 27, miercoles 28, jueves 29 y
yviernes 30 octubre registra asistencia de

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: OO.
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00!
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: 00‘
horas.

Lunes a Viernes de 10:)0 - 18:00

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: OO
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: OO
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18: {)0
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00:
horas.

Mancela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

‘Maricela Flores Contreras.

Marme]a Flores Contreras.

-Maru el a F!ores Cont:eras

Marlcela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

‘Maricela Flores Contreras.

Mar;ceia Flores Contreras.

11:00a17:00 horas.

‘Martes 03 de noviembre no registra
‘asistencia.

~ Miercoles 04, jueves 05y viernes 06 de

‘noviembre registra asistencia de 11:00 a
17:00 horas. _

:Lunes 09 y Martes 10 de noviembre no
‘reglstra asistencia.

~ Miercoles 11, jueves 12y viernes 13 de
‘noviembre registra horario de 11:00 a
.17:00 horas.

‘Lunes 16 y martes 17 de nioviembre no
N reg]s_tra_.as15{€nc1a e i S e

fMlEI'CO[CS 18, jueves 19 vy viernes 20
‘registra asistencia de 11:00 a 17:00 horas.

‘Lunes 23 de noviembre no registra
asistencia.

‘Martes 24 de noviembre registra horario de No da cumplimiento al horario establecido de

10:00 a 16:00 horas.

Miercoles 25 de noviembre registra horario No da cumplimiento al horario establecido de

-de 8:00 a 16:00 horas.

3ded.

‘No presenta documentacidn adicional que
-justiﬁque la ausencia

‘No da cumplimiento al horario establec1do de
‘acuerdo a contrato.

‘No presenta documentacion adicional que
justtfque la ausencia.

Noda cumpllm:ento al horario establecido de
acuerdo a contrato.

iNo presenta documentacion adicional que
Justlﬁque la ausencia.

‘No da cumphmxento al horario establecido de
" acuerdo a contrato.

No presenta documentacion adicional que

No da Lumplmnento al horario establecido de
tacuerdo a contrato.

No presenta documentacion adicional que
justifique la ausencia.

acuerdo a contrato.

‘acuerdo a contrato.

_jﬁ‘&tl'ﬁﬂue {8 &\iSﬂnCl&—* R R B S avmmeeer sy et it R s W S A s L



R

m

TLX| CE.
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Audltorla Numero -
Dcpcndenua auditada:

l!nsntuto Tlaxcaltsca dela. Cultura

Departamento de Control ¥ Auditoria.

.Tlpo de Auditorfa:

iEjercicio Presupuestal: 12020 SOEEL W —
Rubro u Operacién Rev Revnsada _.Servicios de capacitacién. - _Actividad-: - Rewsmn de contratos por s servicios profes:ong}§
Ti ‘ipo de cédula: " Anexo niimero 1. ‘Periodo: {Enero a Diciembre.

I Interna de (il_rr;i)—ﬁrménio_

Horario establecido segin
contrato.

Nombre del trabajadof.

Fecha de ausencia.

Observaciones.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00!

Mancela Flores Contreras.
horas.

HROPRS: e

Luncs a Viernes de 10:00 - 18:00-
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00-
horas.

Lunes a Viernes de 10: 00 - 18:00
horas.

Mancela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Mancela Flores Contreras.

v 10:00 - 18:0 .
}I:(L)l]r;sa RN U L=t OMarlcelaFlores Contreras.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00

Maricela Flores Contreras.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00
horas.

Lunes a Viernes de 10:00 - 18:00:
horas.

Maricela Flores Contreras.

Maricela Flores Contreras.

Martcela Flores Contreras.

Jueves 26 de noviembre no registra
rasistencia.

T L= Y o T M ve
Viemnes 27 de noviembre solo registra

‘horario de entrada y omite el horario de
salida.

Lunes 30 de noviembre, no registra
asistencia.

Del O1 al 04 de dimembre registra horario 'No da cumphmlento al horario establecido de

de 10:00 a 16 00 horas.

Lunes 07 de diciembre no registra
asistencia.

“Martes 08, miercoles 09 y jueves 10 de
diciembre registra horario de 10:00 a 16:00
horas.

Viernes 11 de diciembre registro horario

o 21 0:00-2-16:08-horas: S

Lunes 14 de dmembre no registra

\asistencia.

Martes 15 de dwzembre registra horario de ‘No da cumphmzento al horario establecxdo de

10:00 a 16:00 horas.

No presenta documentacion adicional que
justifique la ausencia.

‘No da cumplimiento al horario establecido de
acuerdo a contrafo.

"No presenta documentacién adicional que
Jusuﬁque la ausencia.

~acuerdo a contrato.

‘No presenta documentacion adicional que
Justlfque la ausencia.

No da cumpilmlento al horario estab}eudo de
acuerdo a contrato.

No da cumphmiemo al horano establemdo ce

No presenta documentamén adicional que
‘Jusnﬁque la ausencia.

acuerdo a contrato.

4de 4




SErER

ETLX|CE

YRS | oeL psecumy

Audltorxa Numem

Dependencia auditada:

Rubro u Operacién Revisada:

—

Tipo de cédula:

- AIC/20-01.

Departamento de Control y Auditoria.

Tlpo de Audltoria Interna de Cumphrmento
|  Instifuto Tlaxcalteca de - L]Cl"ClClO ]
=2020
la Cultura. o !Presupuestal: N
Servicios de l g 'Rewsmn de contratos por
{ o ' Actividad: E
~_|capacitacién. | : §§:rv1c1os profesionales.
" Anexo ntimero TIL. Periodo:

'Enero a Diciembre.

1de2.

Mes. Nombre. Sueldo base. Retroactivo de sueldo. Sueldo neto.

Marzo. ‘Maricela Flores Contreras. 3 3 053 92 '$ 12,215.66 $ 14,215.28

| Mazo.  MaricelaFlores Contreras. § 305392 § - §  2843.06
Abl’ﬂ V:M.am;e*lzlgl—(;'es Contrerasri. $ e 3,053.92 $ - B $ ;2,843.06

© Abril  MaricelaFlores Contreras. § 305392 § - .§ 2,843.06

o Mayo“.. | -‘Mancela. Floxes Contreras. | $ - 3,053-.92 $ - - v $ ” 2,843.06 ‘
N May(;. | Mr;l_cgiahliores Contreras. ‘: 3,653.92 t $ o - $ﬁ 2 843. 06

“ Junio: | ‘;‘Mancéia; lglf;res Contreras; $ o 3053, 92 > T:._“hw“ . | $ . 2,843 06

_ Jumo - —l-\-/za»r_lcgi;lgl_c;es Contreras. :-$ - _ 7“3 ST 92u““¥$;“ - . $ N 2,843. 06
Julio. -Marlcela Flores Contreras. . $ 3,053.92 ‘“ $” _ - “$ | 2.843.06
.Julie. AMarlcela Flores Contreras. | $ 3,053_92 - $ o $ 2,843.06
Agosto. .Mancela Flores Contreras. | $ 3,053.92 | $ - $ 2,843.06
Agosto. Marlcela Flores Contreras. . $ 3,053.92 § . $ 2,843.06
Septiembre.  Maricela Flores Contreras. | b 3,053.92. % - $ 2,843.06

-
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Departamento de Control y Auditoria.

Auditoria Nimero: L AIC/20-01. Tlpo de Audltorla Interna de Cumphmrento
Depiendencia auditaia: r | Instituto Tlaxcalteca dc | ' Ejercicio 2020
AR - la Cultura. :Presupuestal: o - e
" ; | Servicios de l . . ‘Revision de contratos por
Rubro u Operacion Revisada: | .., . Actividad: L ;
o ;Icapacrtacron. _____ d - _iservicios profesionales. |
Tipo de cédula: Anexo namero [IL. Periodo: ‘Enero a Diciembre.
Mes. Nombre. Sueldo base. Retroactivo de sueldo. Sueldo neto.
Septlembre. Marrcela Flores Contreras. s & 3 053 92 $ -8 2,843.06
Octubre Marlcela Flores Contreras. $ 3 053 92 $ = $ 2,843.06
Octubre .Marrcela Flores Contreras. $ 3 053 92 $ - o $ 2,843.06
Novrembre. Mar1ce1a Flores Contreras‘ '$ 3 053 92 $ 18 2,843.06
Novrembre. Maueeid Flores Contreras. 8 3 053 92 $ - $ 2,843.06
Drcrembre. ' Marrcela F fores Contreras. t g _ 3 053 92 SB + 5 , 2 ,843. 06
chrembre. Marrcela Flores Contreras. f $ 3 053 92 $ -8 2 843. 06
Sumas: $ 61,078.40 | $ 12,215.66 | $ 68,233.42

2de2.



