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MARCO NORMATIVO.

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala no cuenta con Manual
de Procedimientos y Codigo de Etica autorizados y publicados en el Periodico
Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
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El articulo 18 fraccion 1V de los Lincamientos generales de control interno y
sus normas de aplicacion para la Administracion Pablica Estatal establece que
los Manuales de organizacion y procedimientos son documentos que deben
elaborarse conforme a la estructura organizacional y a las atribuciones v
responsabilidades establecidas en las leyes y reglamentos que en cada caso sean
aplicables, incluyéndose las actividades y funciones para todos los procesos

debidamente autorizados y publicados y ser del conocimiento de los servidore:
de las dependencias y entidades de la administracion pablica estatal.

sustantivos, asi como, la informacion que se genere; igualmente, deberan c.‘it;l(

El articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, refiere
que los servidores pablicos deberan observar el eddigo de ética que al efecto
sea emitido por las Secretarias o los Organos internos de control, conforme a
los lineamientos que emita el Sistema Nacional Anticorrupcion, para que en su
actuacion impere una conducta digna que responda a las necesidades de la
sociedad y que oriente su desempefio.

De acuerdo al articulo 18 fraccion VI de los Lineamientos Generales de Control
Interno y sus Normas de aplicacion para la Administracién Pablica Estatal, la
Integridad y valores éticos deben estar presentes en la ejecucion de las
funciones y actividades y ser promovidos con el ejemplo por todos los
servidores publicos, particularmente los mandos superiores y medios. Apegarse
al Acuerdo que Establece las Bases Generales del Cadigo de Etica
Administrativa, a las que deberan sujetarse los servidores publicos del
Gobierno del Estado de Tlaxcala, en materia de austeridad, racionalidad,
eficiencia, eficacia, honestidad, legalidad, honradez, lealtad e imparcialidad; a

los codigos de conducta aplicables a cada una de las dependencias y entidades™

de la administracién publica estatal.
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Los titulares de las dependencias y entidades, deben promover lo conducente
para que los demas servidores publicos conozcan y observen estos
ordenamientos, estableciendo una linea de actuacion apropiada que evite actos
de corrupcion y prevea medidas disciplinarias cuando sea necesario. Por ello,
se requiere el establecimiento, la promocion y la actualizacién sistematica del
codigo de ética y de conducta de cada una de las dependencias y entidades
que conforman la administracion publica estatal.

Accion de seguimiento.

Se deberan realizar las acciones correspondientes para la autorizacion y
publicacién del Manual de Procedimientos y Codigo de Etica en el Periodico
Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, asi como la difusion
correspondiente a todo el personal.

A

%

De conformidad con el articulo 17 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios de Estado de Tlaxcala la dependencia debera elaborar para cada
ejercicio sus programas y presupuesto de adquisiciones, y en observancia a los
Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto las Medidas
de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la
Gestion Administrativa; el cual establece en su articulo 39 tercer parrafo que
L . L las D enci ntidad alizara Progr nual dquisici

No anexan el Programa Anual de Adquisiciones correspondiente al gjercicio ;pend A5 y-E- OF TRa Matai St dOge B . d_e Adg cmn?s
2 de Bienes y Servicios del ejercicio fiscal inmediato siguiente y deberan
2020. AR < i ey
entregarlo a Oficialia Mayor a mas tardar el ultimo dia hdbil del mes de octubre
del ejercicio de que se trate.

Accion de seguimiento.

Se deberan presentar a este Organo de Control evidencia documental del
Programa Anual de Adquisiciones correspondiente al ejercicio 2020 autorizado /

por la Oficialia Mayor de Gobierno.
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INFORMACION CONTABLE.

(¥5]

De la revision realizada a la documentacion emitida por el Fondo Macro para
el Desarrollo Integral de Tlaxcala, remiten oficios con fecha primero de abril
de 2019, de la designacion de usuario, custodia, resguardo y responsiva del
token y chequeras; sin embargo, no se identifica a qué cuentas corresponden.

Para el manejo de la banca electrénica se debera designar a los servidores
publicos facultados para ello atendiendo su reglamento Interior y sus Manuales
de Organizacion y de Procedimientos, a través de un documento que
especifique los dispositivos token otorgados para su uso, resguardos vy
responsiva, asi como las chequeras de las cuentas bancarias, documento que
debera contener los nimeros de las cuentas bancarias, los nombres y cargos de
los servidores publicos que autorizan y el usuario responsable del manejo de
las cuentas bancarias bajo los criterios contenidos en el articulo 1 del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2021. N

Accion de seguimiento.

Se debera presentar evidencia de la designacion de los usuarios de la banca en
linea y de las chequeras al personal facultado para el manejo de los recursos
por cada una de las cuentas que opera el Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala, actualizadas para el ejercicio en curso.
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La balanza de comprobacion al 31 de diciembre de 2020 refleja saldo en
“Cuentas por Cobrar a Corto Plazo” por § 158,757,356.95 (ciento cincuenta
y ocho millones setecientos cincuenta y siete mil trescientos cincuenta y seis
pesos 95/100 Moneda Nacional). correspondiente a la cartera por cobrar

generada de los créditos otorgados.

De lo anterior se identifica ademas que diversos créditos no han modificado
su saldo durante el ejercicio 2020 como se muestra a continuacion:

SALDOS
CREDITOS ALPRIMER | AL CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE
Proyectos durazneros 878.221.00 878.221.00
Proyectos invernaderos 7.461.750.00 7.461.750.00
Proyectos invernaderos e industriales )
(FOCIR) 8.406.078.00 8.406.078.00
Esquema mi tortilla 2007 - -
FOMTLAX-FOCIR 2,531,621.00 2.531,621.00
Proyectos productivos 2007 = z
FOMTLAX-FOCIR 10.991.573.00 | 10.991,573.00
Restructuras PYME 3.032,553.00 3,032,553.00
Emprendedores Juveniles 148.977.00 148.977.00
ngrama'nucmn;.ll p/pre\_/encmn de 229.738.00 929.738.00
la violencia y delincuencia
FIDETUR 455.766.00 455.766.00
TOTALES 34,136,277.00 |  34,136,277.00

Se debera vigilar el correcto cumplimiento de convenios y programas respecto
a la cartera vencida con el propoésito de lograr sus objetivos para lo que se
establecieron, asi como vigilar sus cobros, pagos, recuperacion y/o cancelacion
que en su caso corresponda del saldo de dichos recursos reflejados en la
informacion financiera de “Cuentas por Cobrar a Corto Plazo™ contando con la
documentacion comprobatoria y justificativa; asi como aprobar las normas y
bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor del Fondo. El
Departamento de Operacion tiene la facultad y la obligacion de realizar la
administracion de la cartera, establecer las acciones que deban implementarse
para la recuperacion de los créditos financiados; asi también el Comité de
Crédito Interno, de manera enunciativa y no limitativa sera el encargado de
analizar, dictaminar y sancionar las solicitudes de crédito; proponer
procedimientos de tratamientos de cartera relacionados con la operacion del
crédito. Conforme lo establecen los articulos 13 fraccion X1, 25 fraccion VII,
29 segundo parrafo del Reglamento Interior del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala, 302, 308 y 309 del Cadigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, 28 fraccion XII, 30 fracciones VI, VII y
42 Fraccion 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

Accion de seguimiento.

Se deberdn efectuar las acciones de seguimiento correspondientes a efecto de
que se realice la recuperacion de los recursos derivados del otorgamiento de
créditos, estableciendo las medidas de control que permitan conocer el saldo y
la situacion que guardan los mismos. Se debera remitir evidencia de las
acciones que ha emprendido el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala para la recuperacion del saldo de la cartera por cobrar.

N2

No se cuenta con una politica para la cancelacion de cheques en transito toda
vez que en la conciliacion de la cuenta bancaria nimero 150230073 al mes
de diciembre de 2020 se ve reflejado un abono en libros no considerado en
bancos de fecha 18 de marzo de 2020 a nombre de Jorge Rodolfo Carmona
Roa por concepto de gastos médicos por la cantidad de $ 710.00 (setecientos

Como control interno las entidades deberan vigilar que el cobro de los cheques
expedidos sea en las fechas establecidas dentro de los quince dias naturales que
sigan al de su fecha, si fueran pagaderos en el mismo lugar de su expedicion o

dentro del mes si fueran expedidos y pagaderos en diversos lugares dek

territorio nacional, de conformidad con el articulo 181 de la Ley General de

4
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diez pesos 00/100 Moneda Nacional); de igual forma en la cuenta bancaria
nimero 160814563 al mes de diciembre de 2020 se ven reflejados los cheques
nuameros 158 y 159 de fecha 20 de abril de 2020 a nombre de Nacional
Financiera SNC Fideicomiso por un importe total de $ 15,761.00 (quince mil
setecientos sesenta y un pesos 00/100 Moneda Nacional).

Titulos y Operaciones de Crédito, asi mismo deberdn establecer las politicas de
cancelacion de los cheques en transito.

Accion de seguimiento

El drea encargada de llevar el control de los recursos financieros debera de
implementar una politica que le permita realizar de manera oportuna la
cancelacion de cheques en transito que no sean cobrados, remitiendo a este
Organo de Control la evidencia documental correspondiente, asi como el estado
que guardan los cheques observados

La balanza de comprobacion al 31 de diciembre de 2020 refleja saldo en las
cuentas de “Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion™ a
Corto y Largo Plazo, asi como Pasivos Diferidos a Largo Plazo por un total
de § 30,742,646.00 (treinta millones setecientos cuarenta y dos mil
seiscientos cuarenta y seis pesos 00/100 Moneda Nacional).

El articulo 309 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, refiere que todo registro contable y presupuestal se soportara con
los documentos comprobatorios originales, los que deberan permanecer bajo el
resguardo y conservacion de las dependencias y entidades, asi como de las
demas entidades presupuestales que ejercieron el gasto, y en su caso, de la
Secretaria de la Direccion General de Adquisiciones dependiente de la Oficialia
Mayor de Gobierno o de las tesorerias, cuando asi lo indiquen éstas, a
disposicion de los organos de control y fiscalizacion, por un término de cinco
afios contados a partir del gjercicio presupuestal siguiente al que correspdnda(

Los articulos 35 y 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental nos
mencionan que los entes publicos deberdn mantener un registro historico
detallado de las operaciones realizadas como resultado de su gestion financiera,
en los libros diario, mayor, e inventarios y balances.

La contabilizaciéon de las operaciones presupuestales y contables debera
respaldarse con la documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectuen.

A

Accion de seguimiento.

Se deberan realizar las acciones de seguimiento correspondiente para la
comprobacion, devolucion y depuracion a los adeudos reflejados en lass

=2

informacion financiera que en su caso corresponda, remitiendo a este Organo

Py A
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de Control la evidencia documental del estado que guardan a la fecha.

No presentan evidencia documental de los resguardos de Bienes Muebles
actualizados del ejercicio 2020, debidamente firmados por personal adscrito
al Fondo

Con fundamento en el articulo 45 fraccion 11l del Acuerdo que establece los
Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto las Medidas
de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la
Gestion Administrativa, los bienes muebles propiedad del ente, deberan ser
inventariados, asegurados, conciliados en la contabilidad y resguardados por
las personas usuarias conforme al procedimiento establecido. Los bienes
inmuebles patrimonio del Estado, se registraran, controlaran, resguardaran v,
en su caso, se regularizara la situacion legal de los mismos.

Accion de seguimiento.

Remitir a este Organo de Control la evidencia documental de los resguardos
actualizados para el ejercicio en curso de Bienes Muebles que se encuentren en
uso y custodia del personal del Fondo Macro para el Desarrollo Integral
Tlaxcala. 6

Los saldos de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio de deben estar
debidamente conciliados por lo que para el adecuado control de estas cuentas
deberan realizar un andlisis minucioso a fin de identificar el monto que cuenta
con un respaldo financiero en las cuentas bancarias toda vez que dichos saldos
deriva de la acumulacion de ahorros por cada ejercicio fiscal asi mismo
verificar los registros por la adquisicion de bienes muebles, ya que si existieran
errores u omisiones de registros contables se realicen las correcciones
necesarias, una vez conciliados identificar a que fuente de financiamiento
corresponden los ahorros ya sea por recursos federales o estatales, asi como de

ingresos propios con la finalidad de conocer si son sujetos de anualidad par%

ser integrados en los plazos establecidos e la normatividad o en su caso ser
reprogramados atendiendo a las actividades y necesidades del ente,

NS
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De la revision a la informacion y documentacion financiera proporcionada se
observa que no se encuentra integrado el saldo de las cuentas de Resultado
del Ejercicio y Resultado de ejercicios anteriores debidamente soportados con
la disponibilidad financiera en las cuentas bancarias correspondientes.

sometiéndolo a su organo de gobierno para su analisis y autorizacion para
ejercerlo bajo los criterios contenidos en el articulo 1 del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal del ejercicio dos mil
veintiuno.

Accién de seguimiento.

Los saldos de ejercicios anteriores deben contar con el respaldo financiero
correspondiente toda vez que dicho saldo deriva de la acumulacion de ahorros
por cada ejercicio fiscal. Se debera de realizar un andlisis e identificacion de
los movimientos que originaron el saldo de las cuentas, asi como los
movimientos realizados a las mismas, sefialando ademas las cuentas bancarias
que respaldan dicho saldo, remitiendo a este Organo de Control la evidencia
documental correspondiente.
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Hernan Esther Enizabeth rra Salazar.

aduria Publica. Licenciada en Contaduria Pablica.
Auditor. Auditor.
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