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MEXICO+ ESPARA
'ENCUENTRO* PE* DOS* CULTURAS®
CE/DSFCA/CA/19/12-2381.

San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 12 de diciembre de 2019,

Asunto: Se remite conclusion de Auditoria
Interna de cumplimiento AIC/17-22.
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LICENCIADA MARIA AVGELICA ZARATE FLORES.

DIRECTORA DEE INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER..
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De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciones I, II, IV y V del Decreto
que crea a la Ccntraloria del Ejecutivo como Organo Administrativo Desconcentrado,
adscrito al Despacho del Gobernador y en alcance a los articulos 2, 4 fraccion II, 8, 9
fracciones X, XI v XIII, 11 fracciones XVI y XXII, 12 inciso (a y 13 fraccion IX del
Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo y y en atencién a su oficio numero
264/TEM/DA/2019, recibido en este Organo de Control el dia dos de diciembre de dos mil
diecinueve, en relacién a las observaciones pendientes determinadas en la auditoria interna
de cumplimiento niimero AIC/17-22 practicada al Instituto Estatal de la Mujer que usted
dignamente dirige por el psriodo comprendido del primero de enero al treinta y uno de

diciembre de dos mil diecisiete.

Al respecto, le comunico que en respuesta al oficio de referencia y una vez analizada la

documentacién comprobatoria, se remite el dictamen de solventacion y un anexo de cédulas l\
ﬁ
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de seguimiento, donde se cencluye que de las seis observaciones pendientes se solventan )

}

cinco y una queda sin solver:tar.
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Por lo anterior, se informa que esta Direccién da por concluido el proceso de Auditoria
Interna de Cumplimiento AIC/17-22 del ejercicio dos mil diecisiete, remitiendo al 4rea
Investigadora adscrita a esta Contraloria el expediente documental para iniciar los efectos

legales a los que haya lugar.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.
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ATENTAMENTE, ..
SUFRAGIO EFECTIVO. NO;REELECCION.
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CONTADOR PUBLICO MARIA MARICELA ESCOBAR SANCHEZ.
CONTRALORDEL EJECUTIVO.

Cehk Contador Pablico Guillermo Limén Aguilar Jefe del Departamento Administrativo del Instituto Estatal de la Mujer. Para su
conocimiento. ‘

ECE Licenciado en Contaduria Pablica Jorge Lopez Marquez Director de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria de la
Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala. Mismo fin.

C.C.P.  Archivo.
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BCBIERND DEL ESTADO DE YLl!(Cl.Lh 017202

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/19/12/DS0O-037.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/19/12-2881.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 4 fraccion 11 y 11 fracciones XVI y XXII del Reglamento Interior de la Contraloria del
Ejecutivo y con relacion a la auditoria interna de cumplimiento, practicada al Instituto Estatal de la Mujer, con el objeto de verificar la eficiencia
en la asignacion y utilizacién en los recursos financieros, humanos y materiales, evaluar si los sistemas de control interno, procesos operativos
contables, presupuestales y programaticos cumplen en todos los aspectos significativos con el marco normativo establecido, que permitan prevenir
y minimizar el impacto de los riesgos que puedan afectar la eficiencia en la consecucién de los objetivos del Programa Operativo Anual,
promoviendo asi la transparencia y rendicién de cuentas correspondientes a las operaciones realizadas en el periodo comprendido del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho, efectuada por este Organo de Control, mediante oficio de orden de auditoria mediante
oficio de orden de auditoria nimero CE/DSFCA/CA/17/12-2711 de fecha seis de diciembre y Acta de Inicio de Auditoria notificados el trece de
diciembre de dos mil diecisiete, le informo que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas a este Organo de Control por el Instituto
Estatal de la Mujer, como propuesta de solventacion a las observaciones determinadas en el informe de resultados de la auditoria referida, se

resuelve lo siguiente:

Se determinaron en el informe de resultados de auditoria un total de diecisiete observaciones de tipo administrativas y financieras.

Con oficio numero 146/IEM/DA/2018, recibido en este Organo de Control el dfa veintiséis de Junio de dos mil dieciocho, se present6 la propuesta
de solventacién por la Licenciada Maria Angélica Zéarate Flores Directora General del Instituto Estatal de la Mujer, derivado de la revision
practicada a dicha documentacion se resolvié que de las diccisiete observaciones determinadas en el informe de resultados se solventaron ocho,
quedando ocho sin solventar y una en seguimiento; toda vez que, ofrecié argumentos y pruebas que no fueron suficientes para subsanarlas, resultado
que fue notificado mediante oficio de dictamen de propuestas de solventacion nimero CE/DSFCA/CA/18/07-1766 de fecha nueve de julio de dos
mil ocho.

Posteriormente se remite oficio nimero 206/IEM/DA/2018 recibido en esta Contraloria el dia veintiuno de septiembre de dos mil dieciocho,
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DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/19/12/DSO-037.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/19/12-2881.

mediante el cual adjunta un CD y una carpeta que contiene la documentacién comprobatoria como propuesta de solventacion presentada por la
Licenciada Maria Angélica Zarate Flores Directora General del Instituto Estatal de la Mujer, una vez analizados los documentos presentados como
propuesta; se resuelve que de las nueve observaciones pendientes tres han sido solventadas, quedando seis sin solventar; resultado que fue
notificado mediante oficio de dictamen de propuestas de solventacion nimero CE/DSFCA/CA/18/10-2452 de fecha veintitrés de octubre de dos
mil dieciocho.

En seguimiento a las seis observaciones pendientes de solventar por el periodo comprendido del mes de enero al mes de diciembre del ejercicio
dos mil diecisiete, se remite oficio nimero 264/IEM/DA/2018 recibido en esta Contraloria el dia dos de diciembre de dos mil diecinueve, mediante
el cual adjunta un CD y una carpeta que contiene la documentacion comprobatoria como propuesta de solventacion presentada por la Licenciada
Maria Angélica Zarate Flores Directora General del Instituto Estatal de la Mujer, una vez analizados los documentos presentados como propuesta;
se resuelve que de las seis observaciones pendientes cinco han sido solventada y una no se solventa; correspondiente al numeral cinco por la falta
de documentacién comprobatoria de cheques emitidos, toda vez que ofreci6 argumentos y pruebas que no fueron insuficientes para solventarlas,
por lo que deberan atender las recomendaciones plasmadas en la cédula de seguimiento anexa al presente.

Por lo anterior, se informa que esta Direccion da por concluido el proceso de Auditoria Interna de Cumplimiento AIC/17-22 del ejercicio dos mil
diecisiete, remitiendo al drea Investigadora adscrita a esta Contraloria el expediente documental para iniciar los efectos legales a los que haya lugar.
Se emite el presente Dictamen, en las oficinas de la Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala, sito en ex Rancho La Aguanaja

sin nimero San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, el doce de diciembre de dos mil diecinueve.

B o 4

LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA JORGE LOPEZ MARQUEZ.
DIRECTOR DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA PROFESIONAL2283298.
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LICENCIADA MARIA ‘
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . : DIRECTORA AUDITORIA .
: . : g -22. H 1 de 16.
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ANGELICA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AlIC/17-22 ojalde
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE > x
: - TACION: 264/IEM/DA/2018.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CAN7/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACIO
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucién.
En observancia a las disposiciones normativas aplicables en
1 materia de Control Interno y los criterios establecidos en los | PREVENTIVA: “De acuerdo a la normatividad y a los Presentan: SOLVENTADA CON
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de Lineamientos Generales de Control Interno SALVEDAD.
Aplicacion para la Administracién Publica Estatal; asi | El control interno conforma un sistema | se realizé la cuarta sesion del control Copia simple de la captura
mismo, como resultado del analisis del expediente | integral y continuo aplicable al entorno | Interno el cuatro del afio en curso. En dicha de pantalla del ultimo | Deberan continuar con
documental que integran la normatividad juridica que regula | operativo de la Institucién que, llevado a cabo | sesién la responsable del manual de documento en formato | procedimiento la
las facultades y obligaciones del Instituto Estatal de la Mujer, | por el personal, provee una seguridad | organizacién presenté evidencia fisica de Word que contiene la | elaboracion de los
se pudo constatar que la Titular y los servidores piblicos que | razonable, mas no absoluta, de que los | la captura de pantalla del iltimo solicitud realizada por la | Manuales de
conforman el Instituto han dado cumplimiento a la | objetivos sean alcanzados. documento que se envié a la direccion responsable de la | Organizacion ¥y

integracién del Comité de Control Interno, sin embargo
derivado de la evaluacion al Sistema de Control Interno del
Instituto a través de la implementacién de un cuestionario de
control interno con la finalidad de verificar la idoneidad,
eficacia y eficiencia con que los métodos y procedimientos
de control aplicados en las unidades administrativas,
procesos, funciones y actividades propias del Instituto
aseguran la salvaguarda de los recursos publicos, la
actuacion honesta del personal y la identificacién y
prevencion de riesgos para el logro de los objetivos y metas
Institucionales se detectaron las siguientes deficiencias:

a) Ambiente de control. - No cuenta con un Cdédigo de
Etica y Conducta como instrumento para impulsar,
consolidar y velar por la cultura de valores y
principios éticos que guien la labor cotidiana del
personal bajo una misma vision profesional con la
finalidad de coadyuvar a la existencia de un entorno y
clima organizacional alineado en su conjunto con la
misién, vision, objetivos y metas institucionales.

El control interno se conforma de una serie de
acciones y procedimientos desarrollados y
unificados que se realizan durante el
desempefio de las operaciones del Instituto,
debe ser reconocido como una parte propia de
la gestion de procesos operativos para guiar las
actividades. En este sentido, es responsabilidad
de la Titular en coordinacién con los miembros
que integran el Comité de Control Interno del
Instituto establecer, supervisar, evaluar y
mantener las pricticas y mecanismos de
control preventivo y correctivo de los riesgos y
problematicas que impidan el logro y
consecucion de metas y objetivos establecidos.

oficial de correo electronico perteneciente
al licenciado Sergio Enriquez, revisor
asignado de conformidad con los articulos
32y 56 de la mencionada Ley.”

elaboracion del manual de
organizacion.

Procedimientos hasta
llegar a la fase de la
publicacion. Elaborar
también los Codigos de
Etica y Conducta ya
que son la parte
medular del quehacer
de los involucrados
para la consecucion de
las metas y objetivos
del Instituto de

acuerdo a lo
establecido en los
Lineamientos

Generales de Control
Interno y sus Normas
de Aplicacién para la
Administracion

Piblica Estatal y los
Componentes del
Marco Integrado de

Control Interno.
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LICENCIADA MARIA
ANGELICA ZARATE CARGO:
FLORES.

DIRECTORA AUDITORIA
GENERAL. NUMERO:

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE

; AIC/17-22. Hoja 2 de 16.
MUJER. SOLVENTACION: e

ENTIDAD:

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE

; B ON: 18.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/IEM/DA/20

b) Administracion de riesgos. - No existe un Comité de
Administracion de Riesgos formalmente establecido | CORRECTIVA:
que contribuya al proceso constante de identificacion
y andlisis de aquellas contingencias o problematicas | Se debera remitir a este Organo de Control la
que puedan afectar al logro de los objetivos y metas | justificacion del por qué no se ha dado el
del Instituto. seguimiento correspondiente a la

implementacion de los procesos que establece

¢) Actividades de control. - No se han implementado las | el marco Integrado del Control Interno, asi
acciones necesarias para el control de la | como presentar la evidencia documental de las
administracion y operacién de los centros de | acciones que se realizaran asi como los
procesamiento y mantenimiento de programas | requerimientos precisados en el cuestionario de
(software), sistemas operativos, administradores de | control interno aplicado en el desarrollo de la
bases de datos; entre otros con la finalidad de brindar | auditoria, con la finalidad de constatar que se
proteccion de los datos y atencion a los | estd dando seguimiento de manera efectiva ala SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
requerimientos de los usuarios de la informacion. actualizacion de los procesos y mecanismos de

control implementados por el Instituto.

d) Informacién y comunicacion. - No se tienen
establecidos los medios necesarios que permitan a las
unidades  administrativas  generar y  utilizar
informacion pertinente y de calidad para la
consecucion de los objetivos; asi mismo, que
contribuyan a la comunicacién interna y externa de
manera eficaz y oportuna.

e) Supervision. - No se realizan autoevaluaciones de
control interno, originando deficiencias en la
resolucion oportuna y adecuada de los riesgos y
problematicas identificados a través de la supervision
de la ejecucion de operaciones y el analisis de los
reportes emanados de los sistemas de informacion.
Anexo 1.
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= CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CREGER JUNTOS ’ r
SonEano 02 Esao0 B8 iascutazonzon | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
LICENCIADA MARIA :
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE : : DIRECTORA AUDITORIA .
: ‘ : ; AIC/17-22. Hoja 3 de 16.
ENTIDAL: - prumR, SOLVENTACION: ANGRLICA ZARSKE CARGO:  epmERAL. NUMERO: Ja
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE .
: 2711. 10 DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  264/IEM/DA/2018.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CEDSECA/CAN 7ITAZ2TIL.  ORICIO (RUEE
CAUSAS:

e Inobservancia a la normatividad aplicable en materia de
control interno.

e Deficiencias en los procesos implementados de control
interno.

e Incumplimiento de las obligaciones propias de los servidores
publicos.

EFECTOS:

e Riesgos en la consecucion de las metas y objetivos del SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Instituto.

e Deficiente desempefio institucional.

e Los procesos, métodos y actividades de control
implementados por el Instituto resultan insuficientes para
lograr un adecuado control interno.

e Las carencias identificadas en los controles implementados
por el Instituto Estatal de la Mujer limitan el adecuado
funcionamiento de los procesos administrativos y
operacionales.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Secciones I, L1y IV y Componentes del Marco Integrado
de Control Interno.

e Articulos del 17 al 24 de los Lineamientos Generales de
Control Interno y sus Normas de Aplicacion para la
Administracién Publica Estatal.

e Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Tlaxcala.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - : DIRECTORA AUDITORIA .
. : : . AIC/17-22. Hoja 4 de 16.
ENTIDAD: vy JER. SOLVENTACION: ANGELICA ZARATE CARGO.  apNERAL, NUMERO: !
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE :
¢ - . 3 E E SOLVENTACION: 264/TEM/DA/2018.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711 OFICIO DE PROPUESTA DE S
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
3 Del analisis a la documentacién que conforma el marco “Con fecha 4 de noviembre del afio en
juridico y normativo que regula las actividades, facultades y | PREVENTIVA: curso la responsable de la elaboracion del Presentan: SOLVENTADA CON
obligaciones propias del Instituto Estatal de la Mujer para el manual de organizacion en via la SALVEDAD.
desarrollo de la Auditoria Interna de Cumplimiento, se | Los  Manuales de  Organizacion y | solventacion  a las  observaciones Copia simple de la captura

observa que no cuenta sus Manuales de Organizacién y de
Procedimientos autorizados y publicados, aun cuando ya se
encuentra en proceso de revision por parte de la Consejeria
Juridica deberan  continuar con el  seguimiento
correspondiente para contar con la autorizacion y se llegue a
la etapa de la publicacion y posteriormente hacerle de
conocimiento al personal que integra el Instituto, por lo que
reflejan debilidades en el control interno y deficiencias en los
procesos administrativos propios del Instituto; toda vez que,
dicho documento es parte indispensable para lograr la
consecucion de metas y objetivos de manera eficaz y
eficiente y a su vez reducir el impacto de los riesgos relativos
a la calidad de las operaciones.

CAUSAS:

Inobservancia a la Normatividad aplicable para la
elaboracion de Manuales.

Deficiente coordinacion entre el Titular y el personal
involucrado en la elaboracion del Manual de
Procedimientos.

Procedimientos son los documentos de vital
importancia para el buen desarrollo de las
actividades que se realizan en el Instituto los
cuales deben contener de forma expresa y
detallada las disposiciones obligatorias para los
servidores publicos en el desarrollo de sus
tareas y responsabilidades.

El objetivo fundamental de estos instrumentos
es el de lograr entre la Direccion vy
Departamentos que intervienen en la actividad
del Instituto una relacion armonica vy
disciplinada que le permita ser realmente
funcional y productivo con respecto al
desarrollo de las operaciones y actividades
realizadas.

En atencion a lo anterior una vez elaborados,
revisados, aprobado y autorizados para su
publicacién el Manual de Organizacién y el
Manual de Procedimientos del Instituto la
Titular en coordinacion con el Departamento
Administrativo deberdn mantener actualizado
este documento a la par con los demas que
regulen las actividades que se desarrollan en el
Instituto y en su caso realizar las
modificaciones correspondientes que  se
requieran.

realizadas por personal de la Contraloria
del ejecutivo a la siguiente direccion de
correo electronico
manuales.ce@tlaxcala.gob.mx.”

de pantalla del uGltimo
documento en formato
Word que contiene la
solicitud realizada por la
responsable de la
elaboracion del manual de
organizacion.

Deberan continuar con
las acciones
correspondientes hasta
concluir con el proceso
de la revision y en su
caso autorizacion de los

Manuales de
Organizacion y
Procedimientos  para
que estos sean

publicados y presentar
la evidencia a este
Organo de Control.
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LICENCIADA MARIA

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - : . DIRECTORA AL}DITORiA AIC/17-22 Hoia 5 de 16.
ENTIDAD:  vygER. SOLVENTACION: s Talalh CAROC.  emmmar, NUMERO: : L
FLORES.
b R e g D e i ORPEN DE cpnSECA/CA/717/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  264/IEM/DA/201S.
EFECTOS:
CORRECTIVA:

* Limita al personal que integra al Instituto Estatal de la Mujer ! - I

en el conocimiento del desarrollo de sus funciones y las | L@ Titular —en coordinacion U &

tareas publicas que le correspondan. Departamento  Administrativo y i
® No permite obtener una correcta eficacia y eficiencia en el | €T ef_;po_ndl-entes . ugh I deb_eran

desarrollo de las operaciones del personal contribuir e instruir al personal correspondiente
®  Sedesconoce si las actividades realizadas actualmente por el P _la &-a!aboracwn b .IOS. Manualies e

; : Organizacién y de Procedimientos cuidando
personal del Instituto se estan desarrollando de manera & ; p
correcta y oportuna que el contenido sea de forma especifica,
p . . detallada y concisa con la finalidad de

® Se desconoce si los métodos y procedimientos i iz

; . . favorecer la comprension y entendimiento del

implementados en el desarrollo de las operaciones permiten ; ist de bt

ol et B crsmesie el Tzttt personal que hard uso posterior de dichos

uncionamien nstituto. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

No se tiene la certeza de que el personal este realizando las
actividades que efectivamente le correspondan.

Articulo 21 y 22 de la Ley Orgénica de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 de la Ley de las Entidades Paraestatales del
Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 fraccién VI del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacién de la Gestién
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

documentos para el desarrollo de sus
funciones; asimismo debera proceder a las
instancias correspondientes para su aprobacion
y publicacion en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, presentando a este
Organo de Control la evidencia que compruebe
las acciones que se estdn realizando para poder

cumplir con lo requerido en esta observacion.




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNC DEL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . ‘ DIRECTORA AUDITORIA ?

. , : : -22. a 6 de 16.

ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION- ANGELICA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22 Hoja 6 de
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE - SN -
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/IEM/DA/2018.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
5 Dentro de las actividades que se llevan a cabo en el Instituto
Estatal de la Mujer el dia dos de enero de dos mil diecisiete | CORRECTIVA: “Se realizé una biisqueda en los archivos y Presentan: NO SOLVENTADA.

se realizo un convenio de colaboracién con el Gobierno del
Estado de Tlaxcala a través de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas para solicitar recursos para poder pagarle a personal
de honorarios profesionales que se encuentra en las diversas
Unidades de Atencion a Mujeres instalados en doce
Municipios, esto derivado de que se lleva a cabo afio con afio
la ejecucion de recursos Federales a través del Programa de
Apoyo a Instancias de las Mujeres en Entidades Federativas”
(PAIMEF), mismo que de las gestiones que se realizan el
recurso es ministrado en los meses de abril o mayo, sin
embargo las Unidades de atencion no pueden ser cerradas ya
que es muy importante que se siga manteniendo la atencion
a las mujeres que sufren de violencia, el apoyo otorgado fue
de $315,000.00 (trecientos quince mil pesos 00/100 Moneda
Nacional) de los cuales se transfirieron a la cuenta de gasto
corriente del banco Banorte cuenta nimero 00676018954, de
ello no presentan los estado de cuenta de enero a julio y solo
presentan las pélizas cheque con su respectiva comprobacion
de febrero y marzo de los pagos a los profesionistas por
honorarios por un importe de $261,000.00 (doscientos
sesenta y un mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por lo que
se determina una diferencia por comprobar de $54,000.00
(cincuenta y cuatro mil pesos 00/100 Moneda Nacional),

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los
servidores publicos.

Es facultad de la Titular del Instituto Estatal de
la Mujer la de tomar las medidas pertinentes a
fin de que las funciones que se desarrollan en
el Instituto sean realizadas de manera
oportuna, clara y concisa para el logro de las
metas y objetivos asi como la de supervisar los
procedimientos para garantizar que se realice
de manera articulada, eficaz y eficiente misma
que debera contener la documentacién e
informacion en los términos establecidos en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y
las diversas leyes que regulan a la misma.

CORRECTIVA:

Deberan presentar a este Organo de Gobierno
la justificacion de no contar con la
documentacidén comprobatoria observada, asi
mismo allegarse de ella para enviarla para su
valoracion en caso contrario deberdn reintegrar
el importe observado anexando la ficha de
deposito, la poliza de registro y estado de
cuenta bancario.

no se encontroé nada sobre los cheques No.
431,432y 433,

El veintidds de agosto de dos mil dieciocho
se le solicita por escrito la documentacion,
misma que estamos al pendiente de la
respuesita.

El veinte de noviembre de dos mil dieciocho
se le notifica que se presente en las
instalaciones del Instituto Estatal de la
Mujer al ex funcionario Contador Publico
Carlos Morales Campos para esclarecer y
presentar la documentacion solicitada, sin
tener respuesta de parte del ex
Juncionario..”

Copia simple del Acta
levantada por la busqueda
Minuciosa efectuada al
Archivo de Concentracion
y tramite, en la que se
queda asentada que no se
cncontro ninguna
evidencia de los 3 cheques
expedidos por el Ex
Funcionario C.P. Carlos
Morales Campos.

Copia simple del oficio de
fecha veintidds de agosto

de dos mil dieciocho,
dirigido al Ex Funcionario
CP.  Carlos Morales

Campos, en el que se le
solicita la Comprobacion
de los cheques expedidos.

Copia del oficio sin
nimero y sin  fecha
recibido el tres se
septiembre de dos mil
dieciocho en el
Departamento

Administrativo, dirigido a
la Licenciada Angélica
Zarate por el ex
funcionario Carlos

La Titular debera girar
las instrucciones al area
Juridica del Instituto
Estatal de la Mujer para
que esta realice las
acciones legales
correspondientes en
cuanto a citar a los
exfuncionarios para
esclarecer la situacion
observada, debiendo
comprobar el recurso
erogado 0 en su caso
realizar el reintegro, asi
como los  registros
correspondientes y
presentar la evidencia a
este Organo de Control.
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ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION- ANGELICA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO- 1C/17-22 Hoja 7 de
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE -
. - 2 8.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/IEM/DA/201
e No existe una supervision del Titular del Instituto al Morales Campos donde le
Departamento Administrativo en la ejecucion de los recursos seflala  sus  argumentos
publicos. referentes a la
® Inobservancia de la normatividad inherente. comprobaciéon  de  los
cheques que no se
EFECTOS: encuentran.
e Afectacion al Instituto en el cumplimiento de metas y Cf’p‘a simple del oficio
objetivos programados. numero
e Incorrecto ejercicio de los recursos. 146/IEM/DA/2018  de
e Inobservancia de la normatividad fecha veinte de noviembre
de dos mil dieciocho,
FUNDAMENTO LEGAL- dirigido al Ex Funcionario
; .. CP. Carlos Morales
e Articulos 42 y 43 de la Ley general de Contabilidad C
ampos, en el que se le
SalprasE. solicita su comparecencia
® Articulos 172 y 173 del Presupuesto de Egresos del Estado para la | ocalizac};(’m 16 los
de Tleoxoala perm el Bjercieln dosimil diecisiets: SIN TEXTO. SIN TEXTO. documentos observados. SIN TEXTO.

e Articulo 309 del Codigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulo 7 fracciones I y II del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacién de la Gestién
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Pablico 2017.

e Articulos 7 fracciones IV, IX y 9 fracciones IV, VII y IX del
Reglamento Interior del Instituto Lstatal de la Mujer.

e Convenio de Colaboracion y Ejecucién de Recursos
celebrado entre la Secretaria de Planeacion y Finanzas y el
Instituto Estatal de la Mujer.

e Articulo 59 fraccion I, 11 y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

Copia simple de una linea
de captura a la Tesoreria de
la Federacién que refleja
un importe de $26,575.55
(veintiséis mil quinientos
setenta vy cinco pesos 55
100/100 Moneda
Nacional) de reintegros del
gjercicio do mil dieciséis
para Desarrollo  Social
Instituto  Nacional de
Desarrollo Social.
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INSTITUTO ESTATAL DE LA

REMITE LA PROPUESTA DE

DIRECTORA

AUDITORIA

) : : 3 A : ; -22. Hoja 8 de 16.
ENTIDAD: v o ieR. SOLVENTACION: ANGELICA ZARATE CARGO:  ~pNERAL. NUMERO: AIC/17-22 oja 8 de
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE N
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/1IEM/DA/2018.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
11 Se encontraron inconsistencias en la adquisicion y “Respecio a la observacion realizada se
comprobacién de combustible para darle seguimiento al | PREVENTIVA: manifiesta lo siguiente: El Programa de Presentan: SOLVENTADA.

Proyecto de los Centros de Desarrollo de las Mujeres suscrito
en ¢l convenio de colaboracion celebrado entre el Instituto
Nacional de las Mujeres v el Instituto Estatal de la Mujer en
el marco del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género para el Ejercicio
Fiscal 2017 en la modalidad III, de ello se presentaron
bitacoras de combustible de vehiculos que no forman parte
del parque vehicular por un monto de $ 36,000.00 (treinta y
seis mil pesos 00/100 Moneda nacional); asi mismo no
presentan bitacoras por el consumo de combustible por la
cantidad de 13,900.00 (trece mil novecientos pesos 00/100
Moneda Nacional), por lo que derivado de la adquisicion
total por el importe de $62,900.00 menos los importes
sefialados nos da una diferencia no justificada de $49,900.00
(cuarenta y nueve mil novecientos pesos 00/100 Moneda
Nacional). Anexo VIIL

CAUSAS:

e Falta de control y supervision por parte del Departamento
Administrativo.

e Las personas encargadas del control y elaboracion de las
bitacoras no cumplen con las actividades encomendadas.

e Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

e Incumplimiento a la normatividad.

El Departamento Administrativo en conjunto
con las 4reas correspondientes deberan llevar a
cabo la dispersion y ministracion del
combustible a los vehiculos que pertenecen al
parque vehicular de la Institucion de manera
especifica acorde a las actividades que se
desarrollan, comprobando fehacientemente el
consumo de estos con las bitacoras,
apegandose a la normatividad vigente.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la
evidencia documental de las bitacoras faltantes
o en su caso mostrar el reintegro de los
importes no comprobados anexando la ficha de
deposito y polizas de registro.

Fortalecimiento a la Transversalidad
de la Perspectiva de Género 2017
Modalidad 1l proyecto coordinado
“Centros para el Desarrollo de las
Mujeres”, tiene la finalidad de
contribuir en el desarrollo integral de
las mujeres a parir de la deteccion de
sus intereses y necesidades especificas,
promoviendo acciones coordinadas con
actores estratégicos pard impulsar su
autonomia y autodeterminacién. Por
razones estratégicas dichos centros se
ubican en distintos puntos del estado en
donde se presentan con mayor
frecuencia incidencias de violencia
contra las mujeres y a través de un
equipo multidisciplinario de
profesionistas, se brindan servicios de
orientacion  durante diez meses de
ejecucion los cuales dieron inicio el
primero de abril de dos mil diecisiete
finalizando el treinta y uno de enero de
dos mil dieciocho, es decir la
temporabilidad del mismo abarca dos
ejercicios fiscales, dicha
temporabilidad se observa 'y se
estahlece en el formato de registro de
proyecto mismo que se obtiene a través
de la plataforma que el Institulo

» Copia simple Contrato de
Comodato  del  vehiculo
Dodge Verna modelo 2004
con placas XWA1210, 4
cilindros.

» Copia simple de bitdcoras de
combustible.
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REVISADO: DICIEMBRE DE 2017, AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/IEM/DA/2018.
r e No se cumplen con los objetivos del Instituto. nacional de las Mujeres (Inmujeres)
pone a disposicion de las Instancias de
FUNDAMENTO LEGAL: las  Mujeres en las  Entidades
Federativas (IMEF) para la
® Articulo 82 fraccion II de la Ley Federal de Presupuesto y correspondiente captura de
Responsabilidad Hacendaria. informacion que lo integre, de acuerdo
® Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad ; 105{ C_”fff"fosd ge”jmfes fard 1a
Gubernamental. ormiut f‘zct()n e os proyecfos
e Articulos 302 del Cédigo Financiero para el Estado de ;;”O[;miz;z’;;,&;ge‘sa;ifngp ;;chfzz
Tl icipi ' o
a?(calay Sus I’\’/IummpTc’)s. ; ; proporcionado con anterioridad (se
* Articulos 12 y 34 fraccion VIII de las medidas de Mejora y anexa)
Modernizacién de la Gestion Administrativa y de los D cz'mnm liies & 1a aplieacion 48
L_ineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el P e PO
Eereleid Flseal 2017, SIN TEXTO. 6.1, 6.2 963 de las ROP raferides.ala SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 58 y 59 fracciones 1 y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos para el Estado
de Tlaxcala.

caracteristica  de  los  apoyos,
distribucion del recurso, montos de
apoyo por modalidad, asi como los
gastos  para la coordinacion y
seguimiento del proyecto; el total del
recurso a  aplicarse  para  dar
cumplimiento  a la  ejecucion  del
proyvecto en los meses de abril 2017 a
enero 2018 y la erogacion del mismo
deben ser reportados en su totalidad a
mds tardar el ultimo dia del mes de
diciembre, esto es, un mes antes de la
fecha de término de ejecucion de
acuerdo a la temporabilidad del
proyecto , por lo que esta coordinacion
dentro de la planeacién de gastos
contemplo el  ultimo mes de la
temporabilidad del proyecto (enero
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DAD GENERAL. NUMERO:

AIC/7-22. Hoja 10 de 16.

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE

REVISADO: DICIEMERE DE 2017. bel Oy CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  264/IEM/DA/2018.

2018) no sélo para cumpliv con la
totalidad de las metas y actividades
contenidas en el proyecto, sino también
para la recopilacion de documentacion,
medios de verificacion, probatorios,
documentos meta, informe final de la
Operacion del Modelo de los CDM, asi
como informe final de las asesorias
otorgadas ademds de la supervision del
estado del mobiliario y equipo y de su
correspondiente  resguardo 'y los
recorridos de los cierres de los centros
por término de proyecto, lo cual es
requerido por la instancia normativa
respecto a cada uno de los centros
coordinados  por la I[IMEF. Estas
actividades de cierre realizadas durante
el mes de enero derivaron en la
necesidad de visitas de supervision y
seguimiento constantes a cada uno de
los centros ubicados en los diferentes
municipios destinatarios del programa
haciendo  evidente el incremento de
salidas y recorridos, motivo por el cual
y dado a que el parque vehicular con el
que cuenta el instituto no es suficiente,
se tuvo la necesidad de generar otro
contrato comodato correspondiente al
vehiculo Dodge Verna modelo 2004 con
placas XWAI210, 4 cilindros, con la
finalidad de dar cumplimiento a todas
L las  funciones y actividades de

seguimiento correspondientes al cierre
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SR — CONTRALORIA
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DIRECTORA AUDITORIA
GENERAL. NUMERO:

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE

MUJER. SOLVENTACION: AIC/17-22. Hoja 11 de 16.

ENTIDAD:

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE N -
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION;: 264/1IEM/DA/2018.

del praoyecto, sin embargo,
involuntariamente no fue adherido a la
documentacion presentada ante este
organo,  por lo que anexo dicho
contrato de comodato, asi como las
bitacoras de combustible correctas del
consumo realizado ya que de manera
involuntaria en el formato no se precisé
correctamente el vehiculo por medio del
cual se realizaron dichos recorridos a
Jin de contar e integrar la informacién
derivada de las revisiones por la
entrega de probatorios  requeridos
para la  generacion y  debido
cumplimiento de informes solicitados
por las instancias competentes.
Cabe mencionar que las acciones
realizadas siempre han sido enfocadas
al cumplimiento de los objetivos y fines
del proyecto y dentro de las legalidades
de las Reglas de Operacion del
Programa, por lo que a inicios del mes
inmediato anterior (02 de agosto del
presente afio), fue recibido en la
Direccion del Instituto Estatal de la
Mujer, la notificacidn de la terminacion
satisfactoria tanto sustantiva como
financiera, mediante el oficio de
terminacion
INMUJERES/OFICIO/DGIPEG/DIPP
EGEM/006-24/2018 de fecha 14 de
Jebrero de 2018 emitido por la instancia
L normativa: Instituto Nacional de las
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REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/1IEM/DA/2018.
r Mujeres, Direccion General de la

Perspectiva de Género, del cual anexo
copia.”
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15 En la revision realizada al inventario de bienes muebles e
inmuebles y registro patrimonial, asi como las existencias en | PREVENTIVA: “Se realizé el proceso de actualizacion Presentan: SOLVENTADA CON

el almacén donde se guardan los articulos como son
consumibles, papeleria y demas del Instituto Estatal de la
Mujer se observaron las siguientes inconsistencias:

a)

b)

c)

d)

e)

Presentan un resguardo donde se muestra que el total
de los bienes con los que cuenta el instituto Estatal de
la Mujer esta solo a nombre de la extitular y no por
cada persona que utiliza o tiene en su poder el bien por
lo que resulta complicada la ubicacién de estos, por lo
consiguiente no se encuentran actualizado vy
cuantificados por lo que no se puede conciliar con la
informacién financiera.

Diversos bienes no cuentan con etiquetas que
identifiquen su nimero de resguardo.

De la inspeccion fisica encontramos bienes que estan
obsoletos y no se ha realizado el procedimiento de
desincorporacion del Instituto.

No presentan el inventario de existencias del almacén
donde se resguardan los articulos de insumos papeleria
y caleteria.

Se adquirieron bienes dentro de la ejecucion de
recursos ministrados del “Programa de Apoyo a
Instancias de las Mujeres en Entidades Federativas
2017”7 (PAIMEF), de los cuales no se ha realizado la
incorporacién al patrimonio del instituto y no se han
realizado los resguardos correspondientes por un
monto de $175,111.00 (ciento setenta y cinco mil
ciento once pesos 00/100 Moneda Nacional).

Anexo XIV.

El Departamento Administrativo en conjunto
con las dreas correspondientes deberan llevar
a cabo el levantamiento fisico del inventario
en forma periddica con la finalidad de
mantenerlo actualizado y conciliado con la
informacién financiera, realizar las altas y
bajas de los bienes y asignarlos a los
resguardantes correspondientes de acuerdo a
las actividades que desempefien, acorde a lo
que establece la normatividad.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la
justificacion de no mantener actualizado el
inventario, asi como los puntos sefialados en
esta observacion por lo que deberan turnar
evidencia documental de las acciones que se
estan implementando para proceder con la
actualizacion  altas, bajas, asi como la
elaboracién de los resguardos correspondientes
completos del inventario de los bienes muebles,
la ubicacién de la

asi mismo mostrar
computadora no encontrada durante la
inspeccion.

del inventario, realizando el registro de
adquisiciones en el patrimonio del
Instituto, asi como cambios, altas de los

bienes  para  asignarlos a los
resguardantes  correspondientes  de
acuerdo a sus actividades que

desempeiian.”

Y

Copiasimple de los resguardos
actualizados y firmados por
cada persona que los utiliza
dentro de su area de trabajo en
el mes de septiembre de dos
mil dieciocho.

Evidencia fotografica del
ctiquetado al mobiliario del
Instituto.

Copia simple del formato para
el procedimiento de baja de
seis bienes de equipo de
computo.

SALVEDAD.

Deberan continuar con
el proceso de mantener
actualizado el
inventario por lo que en
revisiones posteriores se
analizara este punto.
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e 5L 5o o kAL 20 205 CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
LICENCIADA MARIA :
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . ; DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ANGELICA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 14 de 16.
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE AN
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/IEM/DA/2018.
0 De la inspeccion fisica y a los resguardos no se
encontré una computadora HP Presario modelo
G3R61AA con numero de serie ACIS081662 ¢
inventario COMO017262 con valor de $12,640.00
(doce mil seiscientos cuarenta pesos 00/100 Moneda
Nacional).
CAUSAS:
e Falta de control y seguimiento por parte del Departamento
Administrativo y dreas correspondientes.
e Las personas encargadas del control y elaboracion de los
resguardos y levantamicnto fisico de los inventarios
correspondientes no cumplen con las actividades
encomendadas.
e Inobservancia de la normatividad aplicable.
o D SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

e Posibles extravios o sustraccion de los articulos.
e Presentacion de Informacion financiera erronea.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 19 fraccién VII y del 23 al 28 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Regla 1.1 de las Reglas especificas del Registro y Valoracion
del Activo del acuerdo por el que se emiten las Reglas del
Registro y Valoracion del Patrimonio.

e  Articulo 34 fraccion IV y V del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestion
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Puablico 2017.

e Articulo 59 fracciones II, IV, VI y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.
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Y | CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - . DIRECTORA AUDITORIA
ENTIDAD: . : - - i
MUJER. SOLVENTACION: ANGELICA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 15 de 16.
FLORES.
PERIODO (o D INERS -l Al DGRl e SRR DE CE/DSFCA/CAMN7/17/12-2711 OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/IEM/DA/2018
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: o ' ’
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
16 Para dar continuidad al desarrollo de la Auditoria Interna de
Cumplimiento realizada por este Organo de Control al | PREVENTIVA. “Como se menciona en el argumento de Presentan: SOLVENTADA CON
Instituto Estatal de la Mujer se solicito al Departamento las observaciones del mes de mayo esta SALVEDAD.

Administrativo la documentacion correspondiente a las
Sesiones realizadas por su Organo Asesor, Consejero y
Promotor de las acciones que se emprendan en beneficio de
la mujer denominado “Patronato”, mismas que no fueron
proporcionadas; toda vez que al mes de diciembre del
ejercicio dos mil diecisiete no han celebrado ninguna sesion
ordinaria como lo establece ¢l Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer y su Reglamento Interior
inherente a las facultades y obligaciones del Organo asesor.

CAUSAS:

Constantes cambios de la Titular en la Direccién General del
Instituto.

La Directora General del Instituto no ha convocado a las
sesiones ordinarias correspondientes.

[nobservancia de la normatividad.

No se ha conformado el Patronato.

EFECTOS:

Incumplimiento de las atribuciones establecidas en el
Acuerdo por el que se crea el Instituto Estatal de la Mujer.
Ejecucién de Planes y Programas sin previo analisis y
autorizacion del patronato.

Dentro de las atribuciones del Patronato del
Instituto Estatal de la Mujer principalmente
serda la de aprobar el Programa Estatal de la
Mujer conocer los avances del mismo y
proponer los mecanismos para fortalecerlos por
esta razén la titular del Instituto debera a la
brevedad darle el seguimiento necesario para
conocer si ya se cuenta con la integracion de
éste y convocarlos a las Sesiones a las que la
norma establece para tratar los asuntos
relacionados con el desarrollo de acciones que
emprendan el beneficio de la mujer.

CORRECTIVA:

Presentar la justificacion de no llevar a cabo las
Sesiones a que estd obligado el Patronato y
turnar a este Organo de Control las acciones
que se llevan a cabo para regularizar esta
situacion,

direccion giro instrucciones al personal
juridico para la realizacion de los
documentos normativos que permitiran
el desarrollo de nuestras funciones, por
lo que la consejeria del efecutivo y el
Instituto  Estatal  de la  Mujer
continuaran  con  los  itrabajos
mencionados una vez que ya ha sido
aprobada la Estructura Organica.”

Copia simple de la tarjeta
informativa en la que certifica
el seguimiento que el Instituto
ha dado con la finalidad de dar
cumplimiento a las
obligaciones y poder llevar a
cabo las sesiones ordinarias
del Patronato.

Copia simple del oficio
nimero 398/JDCO/IEM/2019

de fecha veintiséis de
noviembre de dos mil
diecinueve dirigido a Ila
Licenciada Eladia Torres

Mufioz, Secretaria Particular
del Gobernador del Estado de
Tlaxcala que certifica el
seguimiento que este Instituto
a dado con la finalidad de dar
cumplimiento a las
obligaciones

Deberan continuar con
el proceso de actualizar
la normatividad que
regula el quehacer del
Instituto Estatal de la
Mujer, para que se
realicen las sesiones a
que se encuentra sujeto
el Organo, Asesor,
Consejero y Promotor
de las acciones en
beneficio de las mujeres.
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CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA

s Ti x | C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
= DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . c DIRECTORA AUDITORIA .
: y : . AIC/17-22. Hoja 16 de 16.
ENTIDAD:  npyapR, SOLVENTACION: i CARGO:  GENERAL. NUMERO: L
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE " :
: - : I PROPUESTA DE SOLVENTACION: 264/ITEM/DA/2018.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CRBSECAICA LA TIE2TIN DHlC) DB S
FUNDAMENTO LEGAL:
e Quinto punto fraccion VII del Acuerdo por el que se crea al
Instituto Estatal de la Mujer.
e  Sexto punto del Acuerdo por el que crea al Instituto Estatal
de la Mujer.
e Articulos 7 fraccién XI y 10 del Reglamento Interior del
Instituto Estatal de la Mujer.
e Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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l L x CONTRALORM
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

4 “2018 Centenario de la Constitucién Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala”.

CE/DSFCA/CA/18/10-2452.
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 23 de octubre de 2018.

e Asunto: Se remite dictamen de solventacién.

GTLX e

06 "Oé zma

| DEPARTAMENTO Aommsrmvo
‘bc- J _T' P
De conformidad con lo dlspuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciones I, II, IV y V del Decreto

que crea a la Contralona del Ejecutivo como Organo Administrativo Desconcentrado,
adscrito al Despacho del Goberadory 1,2,4, 5 fraccién 11, 6,7 fraccioneé ILIV,V,IX X,
XXII'y XXIV, 10 fracciones I, IV, IX, XI, XIII, XIV y XIX del Reglamento Interior de la
Contraloria del Ejecutivo y en atencion a su oficio nimero 206/IEM/DA/201 8, recibido en
este Organo de Control el dia veintiuno de Septiembre de dos mil dieciocho, en relacién a
las observaciones pendientes deterrninadas en la auditoria interna de cumplimiento numero
AIC/17-22 practicada al Instituto Estatal de la Muj’e:; que usted digniamente dirige por el

periodo ’cbmprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil

diecisiete.

Al respecto, le comunico que en respuesta al oficio de referencia y una vez analizada la
documentacién comprobatorla se remite el dictamen de solventacion y un anexo de cédulas

+de segmmxento donde se concluye que de las nueve observaciones pendientes se solventan

tres y seis quedan sin solventar.

Por lo anterior, se informa que esta Direccién da por concluido el proceso de Auditoria
Interna de Cumplimiénté AIC/17-22 del ejercicio dos mil diecisiete, remitiendo ala
Direccion Juridica de esta ‘Contra_loria el expediente documental para iniciar los efectos
legales a los que haya lugar. g

172

Ex Rancho la-Aguanaja S/N San Pablo Apetatitlan Tlaxcala
Tel. 465 09 00 extensiones 2113y 2114

7cucn ..u.,___



Sin otro particular reciba un cordial saludo.

’

CONTA’DOR PUBLICO MARIASIARICELA ESCOBAR SANCHEZ.
-~ CONTRALOR DEL EJECUTIVO.

CCP Contador Piblico Guillermo Limén Aguilar Je ¢ del Departamento Administrativo del Instituto Estatal de la Mujer. Para su

conocimiento.
C.CP. Licenciado en Contaduria Publica Jorge Lépez Marquez Director de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria de la

Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala. Mismo fin.
C.CP Archivo.
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CE DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROLY AUDITORIA LX ‘ IEM
A INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. ‘-"‘-ilflﬁfiﬂm e

Coue MR W | o rraLoRiA
CONSTRUIR'Y CREGER: }UNT?; DEL EJECUTIVO

Tmm—— DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES. g4 06 wova
NUMERO: CE/DSFCA/CA/18/10/DSO-064. -
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/18/10-2452. \AECIBID
~ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3, 4, 6, 9 fracciones I y XIII y 10 fracciones I y IX del Reglamento Interior de la
Contraloria del Ejecutivo y con relacién a la auditoria interna de cumplimiento, practicada al Instituto Estatal de la Mujer, con el objeto de
verificar la eficiencia en la asignacién y utilizacién en los recursos financieros, humanos y materiales; evaluar si los sistemas de control
interno, procesos operativos contables, presupuestales y programaticos cumplen en todos los aspectos signiﬁcativos‘con el marco normativo
establecido, que permitan prevenir y minimizar el impacto de los riesgos que puedan afectar la eficiencia en la consecucién de los objetivos
del Programa Operativo Anual, promoviendo asf la transparencia y rendicién de cuentas, correspondientes a las operaciones realizadas en el
periodo comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, efectuada por este Organo de Control, con
fundamento en 1os articulos 1, 2, 3 fracciones I, II, IV y V del Decreto que crea a la Contraloria del Ejecutivo como Organo Administrativo
Descbncentrado, adscrito al Despacho del Gobernador; 2, 4, 5 fracciéon 11, 6, 7 fracciones II, IV, V, IX, X, XXII'y XXIV, 10 fracciones L, IV,
IX, XI, XIII, XIV y XIX del Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo mediante oficio de orden de auditoria ntimero
CE/DSFCA/CA/17/12-2711 de fecha seis de diciembre y Acta de Inicio de Auditoria notificados el trece de diciembre de dos mil diecisiete,
le informo que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas a este Organo de Control por el Instituto Estatal de la Muyjer, como

propuesta de solventacion a las observaciones determinadas en el informe de resultados de la auditoria referida, se resuelve lo siguiente:

Se determinaron en el informe de resultados de auditoria un total de diecisiete observaciones de tipo administrativas y financieras.

Con oficio ntimero 146/IEM/DA/2018, recibido en este Organo de Control el dia veintiséis de junio de dos mil dieciocho, se present6 la
propuesta de solventacion por la Licenciada Maria Angélica Zarate Flores Directora General del Instituto Estatal de la Mujer, derivado de la
revision practicada a dicha documentacién se resolvié que de las diecisiete observaciones determinadas en el informe de resultados se
solventaron ocho, quedando ocho sin solventar y una en seguimiento; toda vez que, ofrecié argumentos y pruebas que no fueron suficientef ™
para subsanarlas, resultado que fue notificado mediante oficio de dictamen de propuestas de solventacion nimero CE/DSFCA/CA/ 18/O7§\./§

1 /2/

-



Y, ; CE DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER.

| CONTRALORIA

SOB..RNODQ. ESTADQ DE LAXCA.LA

CONSTRU R Y CREGER } UMOS I OEL EJECUTIVO

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/18/10/DSO-064.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/18/10-2452.

1766 de fecha nueve de julio de dos mil ocho. :

En seguimiento a las nueve observaciones pendlentes de solventar por el periodo comprendido del mes de enero al mes de diciembre del
ejercicio dos mil diecisiete, se remite oficio nimero 206/IEM/DA/2018 recibido en esta Contraloria el dia veintiuno de septiembre de dos
mil dieciocho, mediante el cual adjunta un CD y una carpeta que contiene la documentacion comprobatoria como propuesta de solventacion
presentada por la Licenciada Maria Angélica Zarate Flores Directora General del Instituto Estatal de la Mujer, una vez analizados los
documentos presentados como propuesta; se resuelve que de las nueve observaciones pendientes tres han sido solventadas, quedando seis
sin solventar; correspondientes al numeral uno por no implementar en su totalidad el Control Interno, el numeral tres por la falta de los
Manuales de Organizacién y de Procedimientos del Instituto, el numeral cinco por la falta de comprobacion de cheques emitidos, el numeral
once por diferencias no comprobadas en consumo de combustible, el numeral quince por la falta de evidencia de actualiiacién del inventario
de bienes y el numeral dieciséis por no realizar las sesiones del Patronato, toda vez que ofreci6 argumentos y pruebas que fueron insuficientes
para solventarlas, por lo que deberan atender las recomendaciones plasmadas en la cédula de seguimiento anexa al presente. Por lo anterior
se informa que el trabajo de auditoria por este ejercicio ha quedado concluido por la Direccién de Supervisién Fiscalizacion, Control y
Auditoria, remitiendo a la Direccién Juridica de esta Contraloria el expediente documental para iniciar los efectos legales a los que haya
lugar. |

Se emite el presente chtamen en las oficinas de la Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala, sito en ex Rancho La

Aguanaja sin niimero San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, el dia veintitrés de octubre de dos mil dieciocho.

IRECTOR DE SUPERVISION, FISCALIZACION; CONTROL Y AUDITORIA. ™)
CEDULA PROFESIONAT, 2283298.
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LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA JORGE Lu/r»im 1ViA1(QU]LlJ . \\r’
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= T x E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA. eI
o RA DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA. 06 NOV 208
CONSTRUIR Y CRECER UNTOS ,
Sohem oe esmoo o riakcaik o zon | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES. ECIBI D
LICENCIADA MARIA ‘

_ INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . ; ~ DIRECTORA AUDITORIA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: gllj(();llz%;ZA ZARATE | CARGO: GENERAL. NUMERQ: AIC/17-22. ojalde23.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE T
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017, AUDITORIA: . CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. . - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 206/IEM/DA/2018.

Folio. | Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.

En observancia a las disposiciones normativas aplicables en

1 materia de Control Interno y los criterios establecidos en los | PREVENTIVA: “De acuerdo a la normatividad en materia Presentan: NO SOLVENTADA.
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de de Control Interno 'y Lineamientos
Aplicacién para la Administracion Publica Estatal; asi | El control interno conforma un sistema | Generales de Control Interno y sus |» Copia simple de las firmas | Aun cuando estan en el
mismo, como resultado del analisis del expediente | integral y continuo aplicable al entorno | Normas, se continiia con el seguimiento de asistencia a la segunda | proceso de
documental que integran la normatividad juridica que regula | operativo de la Institucion que, llevado a cabo | para dar cumplimiento a cada etapa, por lo Sesién  Ordinaria  del | implementacion de los
las facultades y obligaciones del Instituto Estatal de la Mujer, | por el personal, provee una seguridad | queserealizélasegundasesiony latercera Comité de Control Interno. | puntos establecidos en
se pudo constatar que la Titular y los servidores piblicos que | razonable, mas no absoluta, de que los | Sesidn se celebrara el 3 de septiembre del | > ~ Copia simple del oficio | la normatividad,
conforman el Instituto han dado cumplimiento a la | objetivos sean alcanzados. presente afo, correspondiente a este numero deberan continuar con
integracién del Comité de Control Interno, sin embargo ejercicio.” 183/IEM/DA/2018 de | 1a elaboracién de los
derivado de la evaluacion al Sistema de Control Interno del fecha catorce de agosto de | Manuales de
Instituto a través de la implementacion de un cuestionario de | El control interno se conforma de una serie de dos mil dieciocho dirigido | Organizacién y
control interno con la finalidad de verificar la idoneidad, | acciones y procedimientos desarrollados y a la Contralor del Ejecutivo | Procedimientos hasta
eficacia y eficiencia con que los métodos y procedimientos | unificados que se realizan durante el para hacerle de | llegar a la fase de la

de control aplicados en las unidades administrativas, | desempefio de las operaciones del Instituto,
procesos, funciones y actividades propias del Instituto | debe ser reconocido como una parte propia de |
aseguran la salvaguarda de los recursos publicos, la | la gestion de procesos operativos para guiar las
actuacion honesta del personal y la identificacién y | actividades. En este sentido, es responsabilidad
prevencidn de riesgos para el logro de los objetivos y metas | de la Titular en coordinacién con los miembros
Institucionales se detectaron las siguientes deficiencias: que integran el Comité de Control Interno del

conocimiento el orden del | publicacién. Elaborar
dia de la Tercera Sesién | también los Cédigos de
§§w§ﬁm Ordinaria del comité de | Etica y Conducta ya

: Control - Interno  del | que son la parte
Instituto Estatal de la | medular del quehacer

Mujer. ‘| de- los involucrados

Instituto establecer, supervisar, evaluar y > Copia simple del oficio’| para la consecuciéon de

a) Ambiente de control. - No cuenta con un Cédigo de | mantener las practicas y mecanismos de numero las metas y objetivos
FEtica y Conducta como instrumento para impulsar, | control preventivo y correctivo de los riesgos y 184/IEM/DA/2018 de | del Instituto de
consolidar y velar por la cultura de valores y | problematicas que impidan el logro y fecha diecisiete de agosto | acuerdo a lo

principios éticos que guien la labor cotidiana del | consecucién de metas y objetivos establecidos.
personal bajo una misma vision profesional con la
finalidad de coadyuvar a la existencia de un entorno y
clima organizacional alineado en su conjunto con la

de dos mil dieciocho | establecido en los
dirigido a la Contralor del | Lineamientos

Ejecutivo para convocar a | Generales de Control
la Tercera Sesion Ordinaria | Interno y sus Normas

misién, visién, objetivos y metas institucionales. ' del comité de Control { de Aplicacién para la
Interno del Instituto Estatal | Administracion

de la Mujer. Puablica Estatal y los

Componentes del

N
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

s LICENCIADA MARiA .
T VINSTITUTO 'ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . ‘ . DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ggggé,;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 2 de 23.
PERIODO 01 DE EN ERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN  DE : . ' . TP N TTEr
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 206/IEM/DA/2018.
b) Administracion de riesgos. - No existe un Comité de Copia simple del oficio | Marco Integrado de
Administracién de Riesgos formalmente establecido | CORRECTIVA: - CE/DMAT/OF-09- Control Interno.

d)

€)

‘proteccion  de - los

que contribuya al proceso constante de identificacion
y analisis de aquellas contingencias o problematicas
que puedan afectar al logro de los objetivos y metas

.del Instituto.

Actividades de control. - No se han implementado las
acciones = necesarias -para el control - de  la
administracién y operacién de los centros de
procesamiento 'y mantenimiento de  programas
(software), sistemas operativos, administradores de
bases de datos; entre otros con la finalidad de brindar
datos y atencion a los
requerimientos de los usuarios de la informacion.

Informacion 'y comunicaciéon. - No. se tienen
establecidos los medios necesarios que permitan a las
unidades - administrativas . generar y utilizar
informaciéon pertinente: y de  calidad para la
consecucion de los objetivos; .asi mismo, - que
contribuyan a la comunicacion interna y externa de
manera eficaz y oportuna.

Supervision. .- No se realizan autoevaluaciones de
control - interno, - originando deficiencias en la
resolucion. oportuna y adecuada de los riesgos y
problemaéticas identificados a través de la supervisiéon
de la ejecucion de operaciones y el andlisis de los
reportes emanados de los sistemas de informacion.
Anexo L

Se debera remitir a este Organo de Control la
justificacion del por qué no se ha dado el
seguimiento correspondiente a la
implementacion de los. procesos que establece
el marco Integrado del Control Interno, asi
como presentar la evidencia documental de las
acciones que se. realizardn asi como los
requerimientos precisados en el cuestionario de
control interno aplicado en el desarrollo de la
auditoria, con la finalidad de constatar que se
estd dando seguimiento de manera efectiva a la
actualizacion de los procesos y mecanismos de
control implementados por el Instituto.

SIN TEXTO.

18/1508 de fecha cuatro de
septiembre de dos mil
dieciocho donde la
Contraloria. del Ejecutivo
autoriza la  estructura
orgénica autorizada para el
ejercicio dos mil
dieciocho.

K
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ALORIA
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2012-2

LICENCIADA MARIA \ :

.. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - ( . DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ggggé;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 3 de 23.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE o
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017, AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 206/IEM/DA/2018.

CAUSAS:
. ,I_nobservanéia a la normatividad aplicable en materia de
control interno.
e Deficiencias en los procesos implementados de - control
interno.
¢ Incumplimiento de las obligaciones propias de los servidores
publicos.
EFECTOS:
* Riesgos en la consecucién de las metas y objetivos del SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Instituto. '

Deficiente desempefio institucional.
Los procesos, métodos y actividades de control
implementados por el Instituto resultan insuficientes para
lograr un adecuado control interno.

* Las carencias identificadas en los controles implementados
por el Instituto Estatal de la Mujer limitan el adecuado
funcionamiento de los procesos administrativos y
operacionales.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Secciones II, Il y IV y Componentes del Marco Integrado
de Control Interno.

e Articulos del 17 al 24 de los Lineamientos Generales de
Control Interno y sus Normas de Aplicacién para la
Administracién Pablica Estatal.

e  Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos del Estado de
Tlaxcala.
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x CONTRALORIA

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS ,
GoaEnG 0, 3000 reara s zon | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
LICENCIADA MARIA .

. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - < . DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?ggg;éZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 4 de 23.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE ' ‘ - : ; T T
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  206/IEM/DA/2018.

Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
2 Con la finalidad de constatar el cumplimiento a las
disposiciones aplicables en materia de Transparencia y | PREVENTIVA: “Ante la aprobacion de la Estructura Presentan:

difusién de la  informacion a través de medios oficiales
misma que debera cumplir con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
criterios aplicables en materia de Transparencia; se pudo
constatar que el Instituto Estatal de la Mujer no ha dado total
cumplimiento a la publicacién de la informacién que le
compete de acuerdo a lo establecidc en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Tlaxcala correspondiente a los articulos 63, 64 y 94;
hechos que son susceptibles de sanciones a los servidores
publicos que no dan cumplimiento a las asignaciones
encomendadas. Anexo II.

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los
servidores publicos.

Deficiencias en la supervision y evaluacion de la ejecucion y
cumplimiento de actividades asignadas a los servidores
publicos encargados del 4rea responsable de informacion.
Inobservancia de la normatividad inherente.

Es responsabilidad de la Titular garantizar el
derecho de acceso a la informacién inherente a
las operaciones y programas desarrollados por
el Instituto Estatal de la Mujer.

Toda la informacion - generada, obtenida,
adquirida, transformada y en posesion del
Instituto  debe ser publica y accesible a
cualquier persona en los  términos y
condiciones de maxima publicidad misma que
consiste en que la informacién sea completa,
oportuna y accesible a través de los medios
necesarios para que toda persona pueda tener
acceso a la informacién publica, mediante
procedimientos sencillos y gratuitos.

En virtud de lo anterior es de suma importancia
dar cumplimiento a las disposiciones en
materia de transparencia y acceso a la
informacién; asi mismo implementar los
controles necesarios que permitan la
evaluacion y supervision de la actualizacion de
la pagina virtual de la Institucién, con la
finalidad de evitar posibles sanciones por
incumplimiento y falta de observancia a la Ley.

Organica del Instituto Estatal de la Mujer,
la Unida de Transparencia procede hacer
la carga de informacién en el Tercer
Trimestre del afio en curso.

El Departamento Administrativo da vista a
la Unidad de Transparencia para que esta
proceda a cargar la informacion en el
formato correspondiente, en el Tercer
Trimestre del Afio en curso.”

Se anexan copia simple de
Oficio CE/DMAT/OF-09-
18/1508 - de - fecha 4 de
septiembre del 2018, que
recibimos de contraloria en
el que nos autorizan la
Estructura Orgéanica del
Instituto Estatal de la
Muyjer.

SOLVENTADA.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
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CONTRALORIA
Gokno 52 b 8 isncuk s | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
LICENCIADA MARIA ;

. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - ( . DIRECTORA AUDITORIA o
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?II:J(()}II;:PI;;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 5 de 23.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE ' .

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  206/IEM/DA/2018.
EFECTOS:
CORRECTIVA:
® - Sanciones a servidores piblicos por incumplimiento a la »
publicacién de la informacion. El  Departamento ~ Administrativo  en
e No garantiza el derecho del libre acceso a la informacion. coordinacién con los servidores publicos del
e La informacién publicada carece de oportunidad, | Instituto Estatal de la Mujer deberan realizar
competencia y utilidad. ; las acciones necesarias para mantener
e Larendicion de cuentas no es adecuada y oportuna. actualizada la informacién que debe subirse al
*  No contribuye a la cultura de transparencia en el ejercicio de | Portal de transparencia Estatal y Nacional
la funcién publica, el acceso a la informacién y la | ™isma que deberd dar cumplimiento a las
participacién ciudadana. espeuﬁcz}cmnes.y criterios establecidos en la
normatividad = inherente en materia de
Transparencia y rendicién de cuentas; asi
FUNDAMENTO LEGAL: mismo, debera remitir a este Organo de SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Articulos 60, 62 y 70 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.

Articulos 56, 57, 58 y 59 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 63, 64 y 94 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Tlaxcala.

Articulos 6 ultimo parrafo y 163 del Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.
Articulos 58 y 59 fracciones I, XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

Control la evidencia suficiente y competente
de las acciones realizadas.




CONSIRUER Y CRECER ]UNTOS DEL EJECUTIVO
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-21

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA .
. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA ‘PROPUESTA DE - < .~ DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION- ?Iltlglg;;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 6 de 23.
PERIODO 01 DE ENERO "AL 31 DE OFICIO- DE ~ORDEN . DE ey o, AT
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711." OFICIODE PROPUESTA DE SOLVENTACION: - 206/IEM/DA/2018.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resoluci6n.
3 Del analisis a la documentacién que conforma el marco “Con fecha 24 de Mayo del 2017 la -
juridico y normativo que regula las actividades, facultades y | PREVENTIVA: Contraloria del Ejecutivo mediante oficio Presentan: NO SOLVENTADA.
obligaciones propias del Instituto Estatal de la Mujer para el CE/DMAE/OF-05-17-452 solicita designar
desarrollo de la Auditoria Interna de Cumplimiento, se | Los  Manuales de  Organizacion  y | o ratificar al servidor piiblico responsable | - » Copia simple de Oficio

observa que no cuenta sus Manuales de Organizacién y de
Procedimientos autorizados y publicados, aun cuando ya se
encuentra en proceso de revision por parte de la Consejeria
Juridica deberdan continnar con el seguimiento
correspondiente para contar con la autorizacion y se llegue a
la etapa de la publicacion y posteriormente hacerle de
conocimiento al personal que integra el Instituto, por lo que

- reflejan debilidades en el control interno y deficiencias en los

procesos administrativos propios del Instituto; toda vez que,
dicho documento es parte indispensable para lograr la
consecucion de metas y objetivos de manera eficaz y
eficiente y a su vez reducir el impacto de los riesgos relativos
a la calidad de las operaciones.

CAUSAS:

Inobservancia a la Normatividad aplicable para la
elaboracion de Manuales.

Deficiente coordinacién entre el Titular y el personal
involucrado en la elaboracién del Manual de
Procedimientos.

Procedimientos son los documentos de vital
importancia para el buen desarrollo de las
actividades que se realizan en el Instituto los
cuales deben contener de forma expresa y
detallada las disposiciones obligatorias para los
servidores publicos en el desarrollo de sus
tareas y responsabilidades.

El objetivo fundamental de estos instrumentos
es el de lograr entre la Direccién y
Departamentos que intervienen en la actividad
del Instituto wuna relacién armoénica y
disciplinada que le permita ser realmente
funcional y productivo con respecto al
desarrollo de las operaciones y actividades
realizadas.

En atencién a lo anterior una vez elaborados,
revisados, aprobado y autorizados para su
publicacién el Manual de Organizacion y el
Manual de Procedimientos del Instituto la
Titular en coordinacion con el Departamento
Administrativo deberan mantener actualizado
este documento. a la par con los demés que
regulen las actividades que se desarrollan en el

de la integracion ' del manual de
organizacion, por lo que este instituto a
través de su enlace da cumplimientoy envia
el proyecto a la siguienté direccion de
correo electronico
manuales. cet@itlaxcala.gob.mx e informa
‘de manera oficiosa el 31 de mayo del 2017.

He de informar que a peticion de parte se
solicité la intervencion de la direccion
Juridica de este érgano estatal de control
para la vevision del proyecto de reglamento
interior por asi convenir a la operatividad,
correo electrénico enviado el dia 26 de
Jjunio del 2017.

SEGUIMIENTO:
He de informar que con este documento se

dard seguimiento a la autorizacion de los
manuales en la consejeria juridica.”

CE/DMAT/OF-09-
18/1508 de fecha 4 de
septiembre del 2018, que
recibimos ‘de ‘contraloria
en el que nos autorizan la
Estructura Orgénica - del
Instituto Estatal de la
Mujer.
Copia
oficios
0110/IEM/DA/2018,
136/IEM/DA/2018
136/IEM/DA/2018,
0183/IEM/DA/2018,
184/IEM/DA/2018, de
fechas . veintiuno = de
mayo, once y catorce de
Jjunio, catorce de agosto y
diecisiete  de  agosto
dirigidos a la Contralor
del  Ejecutivo  para
hacerle de conocimiento
del orden del dia de la
Segunda Sesion
Ordinaria del Comité de

simple de - los

Deberan continuar con
las acciones
correspondientes  hasta |
concluir con el proceso
de la revisiéon y en su |
caso autorizacion de los

Manuales de
Organizacion y
Procedimientos  para
que estos sean

publicados y presentar
la evidencia a este
Organo de Control.

Instituto y en su caso realizar las Control  Interno  del {\\ V
modificaciones correspondientes que se Instituto estatal de la \\\’i /]
requieran: Mujer, asi como hacerle S /
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA .

. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - ‘ .~ DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?Ilfglf:;;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 7 de 23.
I};%l\{,ﬁgigo. ;))IICI%&BI?E%EOI?L 31 DE XEISIITQORiEE ORDEN  DE  Cp/DSFCA/CAN7/17/122711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  206/IEM/DA/2018.

EFECTOS: : de  conocimiento la
CORRECTIVA: celebracion de la misma,
e  Limita al personal que integra al Instituto Estatal de la Mujer . L presentaci6n de la matriz
en el conocimiento del desarrollo de sus funciones y las La Titular en coordinacién con el de riesgo elaborada para
tareas pablicas que le correspondan. Departamento ~ Administrativo y  dreas su revisién, asi como la
¢ No permite obtener una correcta eficacia y eficiencia en el | OTespondientes  del  Instituto  deberén convocatoria de para la
desarrollo de las operaciones del personal. contribuir e instruir al personal correspondiente celebracién de la Tercera
e Se desconoce si las actividades realizadas actualmente por el | P23 la_elaboracién. de los Manuales de Sesién Ordinaria.
personal del Instituto se estdn desarrollando de manera | OT&@nizacion y de Procedimientos cuidando Copia simple del orden
correcta y oportuna que el contenido sea de forma -especifica, del dia de la Tercera
¢ Se desZonoce s.i los métodos rocedimientos detallada y concisa con la finalidad de Sesion  Ordinaria  del
implementados en el desarrollo de las o };rafiones ermiten favorecer la comprensién y entendimiento del : Comit¢  de  Control :
el lla)uen funcionamiento del Instituto P P personal que hard uso. posterior de dichos SIN TEXTO. Interno a celebrarse el dia SIN TEXTO.

No se tiene la certeza de que el personal este realizando las
actividades que efectivamente le correspondan.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 21 y 22 de la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 de la Ley de las Entidades Paraestatales del
Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 fraccion VI del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modemizacion de la Gestién
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017. . ,

Articulo 59 fraccién XX de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

documentos para el desarrollo de sus
funciones; asimismo debera proceder a las |
instancias correspondientes para su aprobacién
y publicacién en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado, presentando a este
Organo de Control la evidencia que compruebe
las acciones que se estan realizando para poder
cumplir con lo requerido en esta observacion.

tres de septiembre del
afio en curso.

Copia simple del Acta de
la  Segunda  Sesién
Ordinaria del Comité de
Control interno celebrada
el dia cuatro de junio del
presente afio.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA ‘
. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - < . DIRECTORA AUDITORIA .

ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?Eggé;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 8 de 23.
PERIODO 01 ~DE-ENERO AL 31 DE  OFICIO - DE - ORDEN....DE , - : : : g

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. ~ OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  206/IEM/DA/2018.

Folio. Observacién. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.

5 Dentro de las actividades que se llevan a cabo en el Instituto
Estatal de la Mujer el dia dos de enero de dos mil diecisiete | CORRECTIVA: “Por segunda ocasion se volvié a revisar Presentan: NO SOLVENTADA.

se realizé un convenio de colaboracién con el Gobierno del
Estado de Tlaxcala a través de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas para solicitar recursos para poder pagarle a personal
de honorarios profesionales que se encuentra en las diversas
Unidades de Atencion a Mujeres instalados en doce
Municipios, esto derivado de que se lleva a cabo afio con afio
la ejecucion de recursos Federales a través del Programa de
Apoyo a Instancias de las Mujeres en Entidades Federativas”
(PAIMEF), mismo que de las gestiones que se realizan el
recurso es ministrado en los meses de abril o mayo, sin
embargo las Unidades de atencién no pueden ser cerradas ya
que es muy importante que se siga manteniendo la atencion
a las mujeres que sufren de violencia, el apoyo otorgado fue
de $315,000.00 (trecientos quince mil pesos 00/100 Moneda
Nacional) de los cuales se transfirieron a la cuenta de gasto
corriente del banco Banorte cuenta ntimero 00676018954, de
ello no presentan los estado de cuenta de enero a julio y solo
presentan las pélizas cheque con su respectiva comprobacion
de febrero y marzo de los pagos a los profesionistas por
honorarios por un importe de $261,000.00 (doscientos
sesenta y un mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por lo que
se determina una diferencia por comprobar de $54,000.00
(cincuenta y cuatro mil pesos 00/100 Moneda Nacional).

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los
servidores publicos.

Es facultad de la Titular del Instituto Estatal de
la Mujer la de tomar las medidas pertinentes a
fin de que las funciones que se desarrollan en
el Instituto sean realizadas de manera
oportuna, clara y concisa para el logro de las
metas y objetivos asi como la de supervisar los
procedimientos para garantizar que se realice
de manera articulada, eficaz y eficiente misma
que deberd contener la documentacion e
informacion en los términos establecidos en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y
las diversas leyes que regulan a la misma.

CORRECTIVA:

Deberan presentar a este Organo de Gobierno
la justificacion de no contar con la
documentacion comprobatoria observada, asi
mismo allegarse de ella para enviarla para su
valoracion en caso contrario deberan reintegrar
el importe observado anexando la ficha de
deposito, la poliza de registro y estado de
cuenta bancario.

nuestros archivos, y no se encontré nada
sobre los cheques No. 431,432 y 433.

El 13 de Julio del 2018, se le solicito via
telefonica la- Documentacion al Ex
Funcionario C.P. Carlos Morales Campos,
sin tener respuesta.

El 22 de agosto se le solicita por escrito la
documentacion, misma. que estamos. al

pendiente de la respuesta.

Por lo que les informaremos al momento

que nos dé la contestacion el Ex
funcionario ~ C.P.  Carlos  Morales
Campos.”

Copia simple del -Acta
levantada por la busqueda
Minuciosa ' efectuada - al
Archivo de Concentracién
y tramite, en -la -que - se
queda asentada que no se
encontrd ninguna
evidencia de los 3 cheques
expedidos .. por - el . Ex

Funcionario C.P. Carlos

Morales Campos.

Copia simple del oficio de
fecha 22 de Agosto del
2018, dirigido al ~Ex
Funcionario C.P. Carlos
Morales Campos, en el que
se le solicita - la
Comprobacién de  los
cheques expedidos.

Copia del oficio sin
numero y sin fecha dirigido
a la Licenciada Angélica
Zarate  por el ex
funcionario Carlos
Morales Campos-donde le
seflala sus argumentos
referente a la
comprobacion  de  los

La Titular debera girar
las instrucciones al area
Juridica del Instituto
Estatal de la Mujer para
que esta realice las
acciones legales
correspondientes en
cuanto a citar a los
exfuncionarios para
esclarecer la situacion
observada, debiendo
comprobar el recurso
erogado o en su caso
realizar el reintegro, asi
como los registros
correspondientes y
presentar la evidencia a
este Organo de Control.
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LICENCIADA MARIA :
 INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . ; _ DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: \ vive SOLVENTACION: ?gggéém ZARATE CARGO:  ~pnmoal NUMERO- AIC/17-22. Hoja 9 de 23.
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REVISADO: DICIEMBRE DE 2017, AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  206/IEM/DA/2018.

e No existe una supervision del Titular del Instituto al

cheques que mno se
Departamento Administrativo en la ejecucion de los recursos

encuentran.
publicos. v
e - Inobservancia de la normatividad inherente. » Copia simple de una linea
de captura a la Tesoreria de
EFECTOS: la Federacion que refleja -
e Afectacién al Instituto en el cumphmlento de metas y un .im.po.rte d? $26.,5'75.55
objetivos programados. (veintiséis I.nll quinientos
e Incorrecto ejercicio de los recursos. setenta y cinco pesos 55
s Inobservancia de la normatividad ' 11\100/‘1001)(1 : tMon%da;
acional) de reintegros de
FUNDAMENTO LEGAL: , - ejercicio do mil dieciséis
|'e  Articulos 42 y 43 de la Ley general de Contablhdad ?i;tutc?esag:élignalsocﬁ
Gubernamental. ¢
e Articulos 172 y 173 del Presupuesto de Egresos del Estado Desarrollo Social.
de Tlaxcala para el Ejercicio dos mil diecisiete. : :
. . . SIN TEXTO. . .
e Articulo 309 del Coédigo Financiero para el Estado de SINTEXTO : ~ SINTEXTO

Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulo 7 fracciones I y II del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestién
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017.

e Articulos 7 fracciones IV, IX y 9 fracciones IV, VII y IX del
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer.

e Convenio de Colaboracién y Ejecucion de Recursos
celebrado entre la Secretaria de Planeacion y Finanzas y el
Instituto Estatal de la Mujer. ‘

e Articulo 59 fraccion I, II y XX de la Ley de r
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado \\
de Tlaxcala.

&
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Fiscal 2017 en la modalidad III, de ello se presentaron
bitdcoras de combustible de vehiculos que no forman parte
del parque vehicular por un monto de $ 36,000.00 (treinta y
seis mil pesos 00/100 Moneda nacional); asi mismo no
presentan bitacoras por el consumo de combustible por la
cantidad de 13,900.00 (trece mil novecientos pesos 00/100
Moneda Nacional), por lo que derivado de la adquisicion
total por el importe de $62,900.00 menos los importes
sefialados nos da una diferencia no justificada de $49,900.00
(cuarenta y nueve mil novecientos pesos 00/100 Moneda
Nacional). Anexo VIIL

CAUSAS:

Falta de control y supervisién por parte del Departamento
Administrativo.

Las personas encargadas del control y elaboracién de las
bitdcoras no cumplen con las actividades encomendadas.
Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

Incumplimiento a la normatividad.

parque vehicular de la Institucion de manera
especifica acorde a las actividades que se
desarrollan, comprobando fehacientemente el
consumo de estos con las bitacoras,
apegandose a la normatividad vigente.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la
evidencia documental de las biticoras faltantes
0 en su caso mostrar el reintegro de los
importes no comprobados anexando la ficha de
deposito y polizas de registro.

contribuir en el desarrollo integral de
las mujeres a parir de la deteccion de
sus intereses y necesidades especificas,
promoviendo acciones coordinadas con
actores estratégicos para impulsar su
autonomia y autodeterminacion. Por
razones estratégicas dichos centros se
ubican en distintos puntos del estado en
donde se presentan con mayor
frecuencia incidencias de violencia
contra las mujeres y a través de un
equipo multidisciplinario de
profesionistas, se brindan servicios de
orientacién  durante diez meses de
ejecucion los cuales dieron inicio el
primero de abril de dos mil diecisiete
finalizando el treinta y uno de enero de
dos mil dieciocho, es decir la
temporabilidad del mismo abarca dos
ejercicios fiscales, dicha
temporabilidad se observa y se
establece en el formato de registro de
proyecto mismo que se obtiene a través
de la plataforma que el Instituto

Comodato -del  vehiculo
Dodge Verna modelo 2004
con placas XWAI210, 4
cilindros sin firmas.

Copia simple de biticoras de
combustible.

Copia simple de - Oficio
INMUJERES/OFICIO/DGI
PEG/DIPPEGEM/006-
24/2018 de fecha catorce de
febrero de dos mil dieciocho

de Terminacion de Proyecto.-
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11 Se encontraron inconsistencias en la adquisicion y “Respecto a la observacion realizada se
comprobacién de combustible para darle seguimiento al | PREVENTIVA: manifiesta lo siguiente: El Programa de Presentan: NO SOLVENTADA.
Proyecto de los Centros de Desarrollo de las Mujeres suscrito Fortalecimiento a la Transversalidad
en el convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto | El Departamento Administrativo en conjunto | de la Perspectiva de Género 2017 Copia simple de Formato de | En razén de que ya
Nacional de las Mujeres y el Instituto Estatal de la Mujer en | con las areas correspondientes deberan llevar a | Modalidad I proyecto coordinado Registro de Proyecto — | presentaron las
el -marco del Programa de Fortalecimiento a la | cabo la dispersion y ministracion del | “Centros para el Desarrollo de las Modalidad II1. biticoras que
Transversalidad de la Perspectiva de Género para el Ejercicio | combustible a los vehiculos que pertenecen al | Mujeres”, tiene la finalidad de Copia simple Contrato de | supuestamente

amparan el consumo del
combustible y de lo cual
no es-posible incorporar
las que estin anexando
en -esta. propuesta de
solventacién ya. que se
denota la manipulacién
de-datos e informacién,
asi como el mal uso de
los  recursos publicos
por lo que deberan
reintegrar el importe de
los $13,900.00 (trece mil
novecientos pesos
00/100 Moneda
Nacional) y enviar la
evidencia de la ficha de |
depésito y registros
correspondiente.
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¢ No se cumplen con los objetivos del Instituto. nacional de las Mujeres (Inmujeres)
pone a disposicion de las Instancias de
FUNDAMENTO LEGAL: las  Mujeres en las Entidades
Federativas (IMEF)  para la
* Articulo 82 fracci6n II de la Ley Federal de Presupuesto y correspondiente captura de
Responsabilidad Hacendaria. informacié.n que lo integre, de acuerdo
® Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad ; losl criter zosd gen?r ales  para tla
‘ormulacion e 0os  proyectos
‘ Gul?ernamental. o . . contenidos en las Reglas de Operacion
e  Articulos 302 del Cédigo Financiero para el Estado de (ROP, numeral 4.2.1) mismo que fue
Tlaxcala y sus MunlCIpf(,)S. . ) proporcionado con anterioridad (se
¢ Articulos 12 y 34 fraccién VIII de las medidas de Mejora y anexa).
Modernizacién de la Gestion Administrativa y de los . Por cuanto hace a la aplicacion del
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el recurso, considerando los numerales 6
ejercicio Fiscal 2017. SIN TEXTO. 6.1, 6.2y 6.3 de las ROP referidos a la SIN TEXTO. SIN TEXTO.
e Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el caracteristica de  los  apoyos
Instituto Estatal de la Mujer. distribucion del recurso, montos de
®  Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior apoyo por modalidad, asi como los
del Instituto Estatal de la Mujer. gastos para la coordinacion y |
e Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de seguimiento del proyecto; el total del
Responsabilidades de los Servidores Piblicos para el Estado recurso a aplicarse para dar
de Tlaxcala. cumplimiento a la ejecucion del
proyecto en los meses de abril 2017 a
enero 2018 y la erogacion del mismo
deben ser reportados ensu totalidad a
mds tardar el dltimo dia del mes de
diciembre, esto es, un mes antes de la
fecha de término de ejecucién de i
d la ¢ bilidad del '
acuerdo a la temporabilida e “ \;,/J
|

dentro de la planeacion de gastos
contemplé el  dltimo mes de la
temporabilidad del proyecto (enero
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2018) no sélo para cumplir con la
totalidad de las metas y actividades
contenidas en el proyecto, sino también
para la recopilacion de documentacion,
medios de verificacion, probatorios,
documentos meta, informe final de la
Operacion del Modelo de los CDM, asi
como informe final de las asesorias
otorgadas ademds de la supervision del
estado del mobiliario y equipo y de su
correspondiente  resguardo .y los
recorridos de los cierres de los centros
por término- de proyecto, lo cual es
requerido por la instancia normativa
respecto’ a cada uno de los centros
coordinados por la IMEF. Estas
actividades de cierre realizadas durante
el mes de enero derivaron en la
necesidad de visitas de supervisién y
seguimiento constantes a cada uno de
los centros ubicados en los diferentes
municipios destinatarios del programa
haciendo  evidente el incremento de
salidas y recorridos, motivo por el cual
y dado a que el parque vehicular con el
que cuenta el instituto no es suficiente,
se tuvo la necesidad de generar otro
contrato comodato correspondiente al
vehiculo Dodge Verna modelo 2004 con
placas XWA1210, 4 cilindros, con la
finalidad de dar cumplimiento a todas
las  funciones 'y actividades de
seguimiento correspondientes al cierre
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del proyecto, sin embargo,
involuntariamente no fue adherido a la
documentacion presentada ante este
organo, por lo que anexo dicho
contrato de comodato, asi como las
bitdcoras de combustible correctas del
consumo realizado ya que de manera
involuntaria en el formato no se precisé
correctamente el vehiculo por medio del
cual se realizaron dichos recorridos a
Jfin de contar e integrar la informacion
derivada de las revisiones por la
entrega de probatorios  requeridos
para la generacion y  debido
cumplimiento de informes solicitados
por las instancias competentes.

Cabe mencionar que las acciones
realizadas siempre han sido enfocadas
al cumplimiento de los objetivos y fines
del proyecto y dentro de las legalidades
de las Reglas de Operacicn del
Programa, por lo que a inicios del mes
inmediato anterior (02 de agosto del
presente afio), fue recibido en la
Direccién del Instituto Estatal de la
Mujer, la notificacion de la terminacion
satisfactoria tanto sustantiva como
financiera, mediante el oficio de
terminacion
INMUJERES/OFICIO/DGIPEG/DIPP
EGEM/006-24/2018 de fecha 14 de
Jebrero de 2018 emitido por la instancia
normativa: Instituto Nacional de las
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Mujeres, Direccion General de la
Perspectiva de Género, del cual anexo

. ”
copia.
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Folio. Observacidn. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucién.
13 Dentro de la aplicacién y ejecucion de los recursos del '
Programa de Apoyo de las Instancias de Mujeres en las | PREVENTIVA. “De los cheques 129 de fecha 03-Jul- Presentan: SOLVENTADA.
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF) dentro de sus 2017 y poliza 240 de fecha 30-08-2018
diferentes vertientes, se encontraron inconsistencias en la El Departamento Administrativo en conjunto | por concepto de vidticos a nombre de | » Copias simples de las facturas | En lo - subsecuente
documentacién anexa a las polizas cheque que son las | con las 4reas en cargadas de administrar y | Alejandra Nolasco Arroyo por los ‘que amparan las erogaciones | deberin integrar la
siguientes: realizar la ejecucion de los recursos federales | importes de $1,500.00 y $5,433.13 de ‘los cheques 129 'y 240, | documentacién
deberan llevar a cabo las adquisiciones de | respectivamente, se anexan las facturas mismas que se llevaron a cabo | comprobatoria en las
a) Se realizaron ocho pagos a la empresa Tea Trubti A.C. | bienes y servicios atendiendo a los | que amparan dichos importes, cabe con lo autorizado por el

b)

)

para la presentacion de obras de teatro en la temética de
derechos sexuales y reproductivos, prevencién de la
violencia en el noviazgo y trata de lo cual no presentan
el procedimiento de contratacién, cotizaciones ni
evidencia fotografica de los eventos realizados, el
monto total pagado asciende a $690,000.00 (seiscientos
noventa mil pesos 00/100 Moneda Nacional). Anexo X.

Se realizaron siete pagos a la ciudadana Patricia
Balcazar Espinosa para la presentacién de dinamicas de
interaccion-presentacion de cuenta cuentos de lo cual no
presentan - el  procedimiento de contratacion,
cotizaciones ni evidencia fotogrifica de los eventos
realizados, el monto total pagado asciende a
$463,549.74 (cuatrocientos sesenta y tres mil quinientos
cuarenta y nueve pesos 74/100 Moneda Nacional).
Anexo XL

Realizaron erogaciones por conceptos de viaticos y
gastos emergentes de los cuales en la revision de las
polizas no anexan la documentacién comprobatoria que
Jjustifiquen los gastos por un importe de $59,940.13
(cincuenta y nueye mil novecientos cuarenta pesos
13/100 Moneda gﬁciqnal). Anexo XII.

requerimientos establecidos en el programa
autorizado, llevando a cabo el procedimiento
que marca la normatividad Federal aplicable
asi como lo dispuesto en las reglas de
Operaciéon del Programa y el convenio de
colaboraciéon suscrito para garantizar las
mejores condiciones de calidad, precio y
oportunidad en la adquisicién de bienes y
servicios.

CORRECTIVA:

Presentar a este 6rgano de Control la evidencia
documental de los procedimientos de
contratacién, asi como de los puntos
observados, en el caso de las erogaciones sin
comprobacién  presentar los = reintegros
correspondientes anexando la documentacion
de estos y en lo subsecuente deberan en toda
erogacion anexar las evidencias y los
comprobantes que amparen el gasto.

mencionar que estas erogaciones se
realizaron en fecha posteriores a las
fechas -de emisién debido a que las
actividades se postergaron hasta el mes
de diciembre de 2018.

Por lo que respecta a los cheques
expedidos con nimero 289 y 290 por
concepto de vidticos por los importes de
312,000.00 y 35,000.00 a nombre de
Camelia Martinez Bonilla, estos . se
justifican  con los Anexos de
Comprobacion de apoyos emergentes
para Mujeres en situacion de violencia,
de las Unidades de Atencion de: Santa
Cruz, Tlaxcala, Chiautempan, Tepetitla
de Lardizabal, Zacatelco, Calpulalpan,
Huamantla, Apizaco y San Pablo del
Monte, donde se especifica el mimero de
expediente y el concepto de gasto de
cada una de las facturas que amparan
dichas cantidades.”

Programa de Apoyo de las
Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas - 2017
(PAIMEF)

» Copia simple de los anexos
que desglosan numeros . de
expedientes y el concepto del
gasto de cada factura que
ampara la erogacion.

polizas cheque para ser
mas agil la revisién
cuando esta se lleve a
cabo, - anexando Ia
justificacion y  los
comprobantes fiscales
digitales.

— <
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CAUSAS:

e Falta de control y supervision por parte del Departamento
Administrativo.

e Las personas encargadas del control y elaboraciéon de las
bitacoras no cumplen con las actividades encomendadas.

e . Inobservancia de lanormatividad aplicable.

EFECTOS:

e Incumplimiento a la normatividad.
e No se cumplen con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 82 fraccion II de la Ley Federal de Presupuesto y SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. ' SIN TEXTO.

Responsabilidad Hacendaria.

o Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Clausula Séptima incisos C, G e I de las Reglas de Operacion
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).

e Clausulas Séptima inciso I y Decima Segunda del Convenio
de coordinacion para la distribucion y ejercicio de recursos
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).

e Articulos 302 dei Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios. §//

/
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e  Articulo 9 fraccién Il incisos d) e i) de las Medidas de Mejora
y Modernizacién de la Gestion Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el
ejercicio Fiscal 2017.

e  Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

e Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccién I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer. -

e Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO. k SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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15 En la revisién realizada al inventario de bienes muebles e
inmuebles y registro patrimonial, asi como las existencias en | PREVENTIVA: “Se realizo el proceso de actualizacién Presentan: NO SOLVENTADA.

el almacén donde se guardan los articulos como son
consumibles, papeleria y demas del Instituto Estatal de la
Mujer se observaron las siguientes inconsistencias:

a)

Presentan un resguardo donde se muestra que el total
de los bienes con los que cuenta el instituto Estatal de
la Mujer est4 solo a nombre de la extitular y no por
cada persona que utiliza o tiene en su poder el bien por
lo que resulta complicada la ubicacidn de estos, por lo
consiguiente no se encuentran actualizado y
cuantificados por lo que no se puede conciliar con la
informacién financiera. :

Diversos bienes ne cuentan con etiquetas que
identifiquen su niimero de resguardo.

De la inspeccion fisica encontramos bienes que estan
obsoletos y no se ha realizado el procedimiento de
desincorporacion del Instituto.

No presentan el inventario de existencias del almacén
donde se resguardan los articulos de insumos papeleria

'y cafeteria.

Se adquirieron bienes dentro de la ejecucién de
recursos  ministrados del “Programa de Apoyo a
Instancias de las Mujeres en Entidades Federativas
20177 (PAIMEF), de los cuales no se ha realizado la
incorporacién al patrimonio del instituto y no se han
realizado los resguardos correspondientes por un
monto de $175,111.00 (ciento setenta y cinco mil
ciento once pesos 00/100 Moneda Nacional).

Anexo XIV.

El Departamento Administrativo en conjunto
con las areas correspondientes deberan llevar
a cabo el levantamiento fisico del inventario
en forma periddica con la finalidad de
mantenerlo actualizado y conciliado con la
informacion financiera, realizar las altas y
bajas de los bienes y asignarlos a los
resguardantes correspondientes de acuerdo a
las actividades que desempefien, acorde a lo
que establece la normatividad.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la
justificaciéon de no mantener actualizado el
inventario, asi como los puntos sefialados en
esta observacién por lo que deberdn turnar
evidencia documental de las acciones que se
estan implementando para proceder con la
actualizacion altas, bajas, asi como Ia
elaboracién de los resguardos correspondientes
completos del inventario de los bienes muebles,
asi mismo mostrar la ubicacion de la
computadora no encontrada durante la
inspeccion.

del Inventario, realizando el registro de
adquisiciones en el patrimonio del
Instituto, asi como cambios, Altas de los
bienes para asignarlos a los
resguardantes  correspondientes - de
acuerdo a sus actividades que
desempefian.”

Copia simple de los resguardos
actualizados 'y firmados por
cada persona que los utiliza
dentro de su area de trabajo al
trece de septiembre de dos mil
dieciocho.

De los treinta y seis
resguardantes
presentados diez de
ellos no firman el
formato.

No presentan los
oficios de baja con el
procedimiento  de
desincorporacion de
los bienes obsoletos.
No presentan
evidencia de haber
etiquetado los bienes
que no contaban con
ello.




Vo E CONTRALORI{A DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
c ' RALORIA DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO ,
: 2] CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-20;

LICENCIADA MARIA :

- INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE ' { . -DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?E(()};Z}IEJ;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 19 de 23. ]
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN. DE .

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. ~ OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 206/IEM/DA/2018.
f). De la inspeccién fisica y a los resguardos no se
encontr6 una computadora HP Presario modelo
G3R61AA con numero de serie. ACI5S081662 e
inventario COMO017262 con valor de $12,640.00
(doce mil seiscientos cuarenta pesos 00/100 Moneda
Nacional).
CAUSAS:
e . Falta de control y seguimiento por parte del Departamento
Administrativo y dreas correspondientes.
e Las personas encargadas del control y elaboracién de los
resguardos -y levantamiento fisico de los inventarios
correspondientes no cumplen con las actividades
encomendadas.
o - Inobservancia de la normatividad aplicable.
EFECTOS:
e Posibles extravios o sustraccién de los articulos. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

e Presentacion de Informacidn financiera errénea.

FUNDAMENTO LEGAL:

e  Articulos 19 fraccion VII 'y del 23 al 28 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Regla 1.1 de las Reglas especificas del Registro y Valoracion
del Activo del acuerdo por el que se emiten las Reglas del
Registro y Valoracion del Patrimonio.

e Articulo 34 fraccién IV y V del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las /
Medidas de Mejora y Modernizacién de la Gestion ) /
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto » ; , f\ \
Piblico 2017.

e Articulo 59 fracciones II, IV, VI y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Pablicos para el Estado
de Tlaxcala.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA .
. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - ‘ . DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD. MUJER. SOLVENTACION: ggg&é;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 20 de 23.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO - DE ORDEN  DE , . -
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017, AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. " OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: - 206/IEM/DA/2018.
Folio. Observacién. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucién.
16 Para dar continuidad al desarrollo de la Auditoria Interna de

Cumplimiento realizada por este Organo de Control al | PREVENTIVA. “Como se menciona en el argumento de Presentan: NO SOLVENTADA.

Instituto Estatal de la Mujer se solicité al Departamento las observaciones del mes de mayo esta

Administrativo la documentacién correspondiente a las | Dentro de las atribuciones del Patronato del | direccion giro instrucciones al personal Copia ~simple del  oficio | Deberan continuar con

Sesiones realizadas por su Organo Asesor, Consejero y
Promotor de las acciones que se emprendan en beneficio de
la mujer denominado “Patronato”, mismas que no fueron
proporcionadas; toda vez que al mes de diciembre del
ejercicio dos mil diecisiete no han celebrado ninguna sesién
ordinaria como lo establece el Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer y su Reglamento Interior
inherente a las facultades y obligaciones del Organo asesor.

CAUSAS:

Constantes cambios de la Titular en la Direccion General del
Instituto.

La Directora General del Instituto no ha convocado a las
sesiones ordinarias correspondientes.

Inobservancia de la normatividad.

No se ha conformado el Patronato.

EFECTOS:

Incumplimiento de las atribuciones establecidas en el
Acuerdo por el que se crea el Instituto Estatal de la Mujer.
Ejecucion de Planes y Programas sin previo andlisis y
autorizacion del patronato.

Instituto Estatal de la Mujer principalmente
serd la de aprobar el Programa Estatal de la
Mujer conocer los avances del mismo y
proponer los mecanismos para fortalecerlos por
esta razon la titular del Instituto deberd a la
brevedad darle el seguimiento necesario para
conocer si ya se cuenta con la integracién de
éste y convocarlos a las Sesiones a las que la
norma establece para tratar los asuntos
relacionados con el desarrollo de acciones que
emprendan ¢l beneficio de la mujer.

CORRECTIVA:

Presentar la justificacion de no llevar a cabo las
Sesiones a que estd obligado el Patronato y
turnar a este Organo de Control las acciones
que se llevan a cabo para regularizar esta
situacion.

Jjuridico para la realizacion de los
documentos normativos que permitirdn
el desarrollo de nuestras funciones, por
lo que la consejeria del ejecutivo y el
Instituto  Estatal de la  Mujer
continuardn  con  los  trabajos
mencionados una vez que ya ha sido
aprobada la Estructura Orgdnica.”

numero 337/IEM/2018 que
certifica el seguimiento que
este Instituto a dado con la
finalidad de dar cumplimiento
a'las obligaciones.

- Mujer,

el proceso de actualizar
la normatividad que
regula el quehacer del
Instituto Estatal de la
para que se
realicen las sesiones a
que se encuentra sujeto
el Organo, Asesor,
Consejero y Promotor
de las acciones en
beneficio de las mujeres.
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LICENCIADA MARIA
ANGELIZA ZARATE CARGO:
FLORES.

INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE
MUJER. SOLVENTACION:

DIRECTORA AUDITORIA

ENTIDAD: GENERAL. NUMERO:

AIC/17-22. Hoja 21 de 23.

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 206/IEM/DA/2018.

FUNDAMENTO LEGAL.:

¢ 'Quinto punto fraccién VII del Acuerdo por el que se crea al
Instituto Estatal de la Mujer.

e Sexto punto del Acuerdo por-el que crea al Instituto Estatal
de la Mujer.

e Articulos 7 fraccion XI y 10 del Reglamento Interior del
Instituto Estatal de la Mujer. .

o Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Tlaxcala.

SIN TEXTO. _ SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

)
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
""" DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

. LICENCIADA MARIA :
. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - ‘ . DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?ggg;m ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 22 de 23.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE : : : £
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 206/IEM/DA/2018.
Folio. Observacién. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
17 De la solicitud de informacion referente a las observaciones
que se encuentran pendientes de solventar ante el Organo de | PREVENTIVA: “Se realizé el proceso de actualizacion Presentan: SOLVENTADA.
Fiscalizacion Superior derivado de las auditorias financieras del Inventario, realizando el registro de
practicadas al Instituto Estatal de la Mujer en ejercicios | Una vez notificado el resultado de las | adquisiciones en el patrimonio del | » Copia simple _del oficio | Estar al pendiente de
anteriores, nos presentaron solo un oficio con nimero | auditorfas practicadas al Instituto Estatal de la | Instituto, asi como cambios, Altas de los turnado ~al  Organo de | que el ~Organo de

OFS/DAPEOA/3249/2016 de fecha veintinueve de
noviembre de dos mil dieciséis en el que se muestra una
observacion pendiente correspondiente al inventario de
bienes muebles, la cual se determiné en la auditoria
financiera del ejercicio dos mil trece del periodo enero
agosto, desconociendo el estado que guardan las demas
observaciones ya que no presentan documentacion, por lo
que se determina que no se le ha dado el seguimiento debido
para subsanarla, hechos que infringen los plazos establecidos
para la solventacién de observaciones en la normatividad
inherente a la materia.

CAUSAS:

e Incumplimiento a las recomendaciones del Organo de
Fiscalizacién = Superior para la solventacion de
observaciones.

¢ Inobservancia a los plazos establecidos en la Normatividad
correspondiente a la solventacioén de observaciones.

e Incumplimiento de las funciones asignadas a los servidores
publicos que integran el Instituto Estatal de la Mujer.

mujer por los diferentes  Organos
Fiscalizadores, la Titular debe girar sus
instrucciones al Departamento Administrativo
para que dentro de los plazos establecidos
implementen las recomendaciones establecidas
en el informe de resultados con la finalidad de
solventar la observaciones; asi mismo debera
presentar la documentacién e informacion
necesaria que sea suficiente, competente, clara,
oportuna y veraz para la correcta solventacion
para subsanar las observaciones determinadas.

CORRECTIVA:

Se debera realizar la integracion de la
documentacién necesaria para proceder a la
solventacion de la observacién pendiente del
ejercicio revisado con la finalidad de dar
cumplimiento a la rendicion de cuentas y evitar
posibles sanciones y enviar evidencia a este
Organo de Control de las acciones realizadas.

bienes para asignarlos a los
resguardantes  correspondientes  de
acuerdo a sus actividades que
desempefian.

”

Fiscalizador en el que se
envia copia del Inventario de
bienes Muebles del Instituto
Estatal de la Mujer al siete de
septiembre de - dos “mil
dieciocho.

Hago mencién que por
tratarse de una observacion
presentada fuera de tiempo,
ya que corresponde a la
Auditorfa Financiera del
periodo Enero-Agosto - del
ejercicio fiscal 2013, el Ente
Fiscalizador nos dio
instrucciones de que
Tengamos el Inventario a la
Mano y ellos nos daran
instrucciones para
presentarlo 'y dar por
solventada la observacion.

Fiscalizacién Superior
solicite la informacién
referente a la
observacién = pendiente
para presentarla y este
la solvente.
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ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE LICENCIADA MARIA

, ; DIRECTORA AUDITORIA .
, : ) AIC/17-22. Hoja 23 de 23.
MUJER. SOLVENTACION: ANGELIZA ZARATE CARGO:  CENERAL. NUMERO: J
FLORES.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE ,
' - ACION:  206/IEM/DA/2018.
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017 S UDITORIA, CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACIO
EFECTOS:

¢ Incumplimiento a la rendicion de cuentas.

e Causa de sanciones a Servidores Publicos responsables del
ejercicio de recursos publicos.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 4, 52 fraccién I y 66 de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulos 59 fraccion XX y 69 fraccion III de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado SIN TEXTO SIN TEXTO SIN TEXTO. SIN TEXTO.
de Tlaxcala. ) -
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“2018 Centenario de la Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala”.

CE/DSFCA/CA/18/07-1766.
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 9 de julio de 2018.

Asunto: Se remite dictamen de solventacidn.

LICENCIADA MARIA ANGELICA ZARATE FLORES.
DIRECT ORA DEL NSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER.
P R E SENTE.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciones I, II, IV y V del Decreto
que crea a la Contraloria del Ejecutivo como Organo Administrativo Desconcentrado,
adscrito al Despacho del Gobernadory 1, 2, 4, 5 fracciéon 11, 6, 7 fracciones II, IV, V, IX, X,
XXII y XXIV, 10 fracciones I, IV, IX, XI, XIII, XIV y XIX del Reglamento Interior de la
Contraloria del Ejecutivo y en atencién a su oficio nimero 146/IEM/DA/2018, recibido en
este Organo de Control el dia veintiséis de junio de dos mil dieciocho, en relacion a las
observaciones determinadas en la auditorfa interna de cumplimiento nimero AIC/17-22
practicada al Instituto Estatal de la Mujer que usted dignamente dirige por el periodo

comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete.

Al respecto, le comunico que en respuesta al oficio de referencia y una vez analizada la
documentacién comprobatoria, se concluye que de las diecisiete observaciones determinadas

se solventan ocho, ocho quedan sin solventar y una queda en seguimiento, por lo que debera

FILX |

atender lo dispuesto en el dictamen emitido adjunto al presente.

CONSTRUI! ¥ ORSGER IU INTOR

11 JuL 20

\eciBit
DIRECCI ION

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

) 1240

Ex Rancho la Aguanaja S/N San Pablo Apetatitian Tlaxcala 12
Tel. 465 09 00 extensiones 2113y 2114



C.C.P. . Contador Piblico Guillermo Limén Aguilar Jefe del Departamento Administrativo del Instituto Estatal de la Mujer. Para su

conocimiento.
Licenciado en Contaduria Publica Jorge Lopez Marquez Director de Supervision, Fiscalizacion, Control y Auditoria de la

Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala: Mismo fin.
CLCE.....Amchivo.,

7

CCP.
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DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA. |
TE AXCAL INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. C E
ORTRURY CRCR ATy . CONTRALORIA
R DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES. el e

NUMERO: CE/DSFCA/CA/18/07/DS0-034.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/18/07-1766.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciones L, I, IV yA V del Decreto que crea a la Contraloria del Ejecutivo como
Organo Administrativo Desconcentrado, adscrito al Despécho del Gobernador y 1, 2, 4, 5 fraccién 11, 6, 7 fracciones II, IV, V, IX, X, XXII
y XXIV, 10 fracciones I, IV, IX, XI, XIII, XIV y XIX del Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo y con relacion a la auditoria
interna de cumplimiento, practicada al Instituto Estatal de la Mujer, con el objeto de revisar el control, la eficiencia, eficacia y transparencia
con que se manejaron los recursos, asi como verificar que se hayan observado estrictamente las normas, politicas, disposiciones y
procedimientos que se tienen establecidos, correspondientes a las operaciones realizadas en el periodo comprendido del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, efectuada por este Organo de Control, con fundamento en los articulos 1, 2, 4, 5 fraccion 11,
6, 7 fracciones II, IV, V, IX, X, XXII y XXIV, 10 fracciones I, IV, IX, XI, XIII, XIV y XIX del Reglamento Interior de la Contraloria del
Ejecutivo; mediante oficio de orden de auditoria nimero CE/DSFCA/CA/17/12-2711 de fecha seis de diciembre y Acta de Inicio de Auditoria
notificados el trece de diciembre de dos mil diecisiete, le informo que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas a este Organo

de Control por el Instituto Estatal de la Mujer, como pfopuesta de solventacion a las observaciones determinadas en el informe de resultados

de la auditoria referida, se resuelve lo siguiente:

Se determinaron en el informe de resultados de auditoria un total de diecisiete observaciones de tipo administrativas y financieras.

Con oficio nimero 146/IEM/DA/2018, recibido en este Organo de Control el dia veintiséis de junio de dos mil dieciocho, se presenté la
propuesta de solventacion por la Licenciada Maria Angélica Zarate Flores Directora General del Instituto Estatal de la Mujer, del cual se
resuelve que de las diecisiete observaciones determinadas en el informe de resultados se solventan los numerales cuatro, seis, siete, ocho,
nueve, diez, doce y catorce; quedan sin solventar la nimero dos por no contar con los Manuales de Organizacién y Procedimientos

autorizados y Publicados, la nimero tres por la informacién no completa en el portal de transparencia correspondiente a no tener los Manuales

(\{*/ 12
J



DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROLY AUDITORIA.

¥ TL Axm A INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER.

) (OO N DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
v NUMERO: CE/DSFCA/CA/18/07/DSO-034.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/18/07-1766.

. CONTRALORIA

CE

DEL EIECUTIVO

de Organizacion y Procedimientos y el inventario debidamente actualizado, la namero cinco por la no comprobacién del exfuncionario Carlos

Morales Campos, la nimero once por la comprobacién errénea en bitacoras de combustible, la niimero trece ya que falta la justificacién de

gastos, la niimero quince por la falta del inventario actualizado, la namero dieciséis por no realizar las sesiones del Patronato y la nimero

diecisiete por la observacién pendiente ante el OFS, queda en seguimiento la nimero uno por la implementacion del Control Interno.

Se emite el presente Dictamen, en las oficinas de la Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala, sito en ex Rancho La

Aguanaja sin niimero San Pablo Apetatitln, Tlaxcala, el dia nueve de julio de dos mil dieciocho.

LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA J ORGE/L>

YN

=

EZ MARQUEZ.

DIRECTOR DE SUPERVISION, FISCALIZACION, E’ONTKOL Y AUDITORIA.

CEDULA PROFESIONAL/2283298

//
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
' CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
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CONTRALORIA

CONSTRUIR Y CRECER ]UNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 201,

LICENCIADA MARIiA

.. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - : .- DIRECTORA AUDITORIA ;

ENTIDAD: MUJER. SOLVENT ACION QESEE;ZAZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AICN7-22. Hoja 1 de 43. |

PERIODO 01 DE  ENERO. AL 31 DE OFICIO . DE QRDEN DE ' ey ; '

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. " AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/IEM/DA/2018.

Folio, Observacién. . Recomendaciones. Arguniénto. Pruebas. “ Resolucién.
En observancia a las disposiciones normativas aplicables en . “Para los incisos a, b, ¢, d, e’y de acuerdo o :

1 materia de Control Interno y los criterios establecidos en los | PREVENTIVA: a la_evaluacion de control interno en el ‘Presentan: OBSERVACION DE

Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de ( ejercicio 2017, manifestamos que en el mes | _ ' SEGUIMIENTO.
Aplicacién para la Administracién Publica Estatal; asi | El control interno conforma un sistema | de junio presento su renuncia el titular del Copia  simple de la - S

. mismo,

como resultado del -andlisis del expediente
documental que integran la normatividad juridica que regula

~ las facultades y obligaciones del Instituto Estatal de la Mujer,

se pudo constatar que la Titular y los servidores piiblicos que
conforman el Instituto han dado cumplimiento a la
integracion ‘del Comité de Control Interno, sin embargo
derivado de la evaluacion al Sistema de Control Interno del
Instituto a través de la implementacién de un ‘cuestionario de
control interno con la finalidad de verificar la idoneidad,
eficacia y eficiencia con que los métodos y procedimientos

“de. control ‘aplicados en .las. unidades administrativas,

procesos, funciones y actividades propias del Instituto
aseguran la salvaguarda de los recursos piblicos, la
actuacion honesta del personal y la identificacion y

prevencién de riesgos para el logro de los objetivos y metas

Institucionales se detectaron las siguientes deficiencias:

a) Ambiente de control. - No cuenta con un Cédigo de
Etica y Conducta como instrumento para impulsar,
consolidar y velar por la cultura de valores y
principios éticos que guien la labor cotidiana del
personal bajo una misma visién profesional con la
finalidad de coadyuvar a la existencia de un entorno y
clima organizacional alineado en su conjunto con la
mision, vision, objetivos y metas institucionales.

integral y continuo - aplicable al. entorno
operativo de la Institucién que, llevado a cabo
por el personal, provee una - seguridad
razonable, mas no absoluta, de que los
objetivos sean alcanzados.

El control interno se conforma de una serie de

acciones 'y procedimientos -desarrollados 'y
unificados " que se realizan durante ‘el
desempefio de las operaciones del Instituto,
debe ser reconocido como una parte propia de
la gestion de procesos operativos para guiar las
actividades. En este sentido, es responsabilidad
de la Titular en coordinacién con los miembros
que integran el Comité de Control Interno del
Instituto establecer, supervisar, evaluar y
mantener las practicas y mecanismos de
control preventivo y correctivo de los riesgos y
problemdticas - que impidan el logro y
consecucién de metas y objetivos establecidos.

Instituto, dejando como titular un
encargado y hasta el mes de noviembre del
2017, fue nombrado el titular del Instituto.

Por lo que respecta al Departaménto ’

Administrativo en el mes de -agosto es
separado de “su - cargo el Jefe  de
Departamento Administrativo dejando a un
encargado del Departamento
Administrativo. ‘

Ambos  Servidores Publicos thularesi

respectivamente eran  integrantes del
Comité de Control Interno  Como
PRESIDENTE y SECRETARIO,

Por lo cual, al no tener quérum legal, no se
puede realizar una sesion en el 2017. De
acuerdo a los lineamientos establecidos.”

SIN TEXTO.

Integracion del Comité de
Control. ~Interno - del

Instituto  Estatal de la
-Mujer para el Ejermcm

2018.
Copia simple de la primera
sesion  “ordinaria  del

Comité de Control Interno,
celebrada el  primero =~ de

marzo de dos mil dieciocho-

Para dar cumplimiento a
los " establecido - en.. los
lineamientos aprobando el
calendario de sesiones y
realizando en tiempo 'y
forma cada sesion.

Con estos nombramientos

y actividades " para’ ‘el
ejercicio 2018 ev1taremos
las ¢

elr

L didl
ot ua ks

‘Deberan continuar con
la implementacién de
las normas y procesos
que se establecen en el
marco ~ integrado de
control con el propdsito
de que cada etapa que’
integra - el control
Interno
debidamente ,
" establecida para llegar
al logro de los objetivos
“dentro de la Institucion.

DIRECCION

se encuentre |




T x CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
CONTRAL o RIA DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
c R ,
SN B SR CEovion | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
LICENCIADA MARIA fa
INSTITUTO ESTATAL .DE LA KREMITE LA PROPUESTA DE . 0 DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ggg;:]];;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 2 de 43.
PERICDO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE : : ) ‘ Lt
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: - CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. . OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: = 146/IEM/DA/2018.
b) - Administracion de riesgos: = No existe un Comité de ;
~ Admiristracion de Riesgos formalmente establecido | CORRECTIVA:
- que coniribuys al proceso constante de identificacion _ ) :
-y analisis de aquellas contingencias o problematicas | Se debera remitir a este Organo de Control la
" ‘que puedan afectar al logro de los objetivos y metas ‘Jubtlﬁcacmn del por qué no se ha dado el
del Instituto. ‘ seguimiento correspondiente a la
- implementacion de los procesos que establece
¢} Actxv'dades de control. - No se han implementado las | el marco ‘Integradc -del Control Interno, asi
acciones - necesarias’ para el control de la | como presentar la evidencia documental de las
~ administracién y operacién de los  centros de | acciones que se realizaran asi como los
procesamlento y.-mantenimiento ~ de - programas | requerimieatos precisados en el cuestionario de
: (soﬁware) sistemas operativos, administradores de | control interno-aplicado en el desarrollo de la
bases de datos; entre otros con la finalidad de brindar | auditoria, cen la finalidad de constatar que se
preteccion  de  los  datos y atencion a los'| estd dando seguimiento de manera efectivaa la
_requerimientos de los usuarios de la informacién. actualizacién de los procesos y mecanismos de
et o . - control implementados por el Instituto. ) S ‘
d) Informacién y comunicacion. - No se tienen SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO..

_establecidos los medios necesarios-que permitan a las

unidades  administrativas.  generar 'y _ utilizar
informacién pertmente y de -calidad para la
consecucion de los obJetlvos asi mismo, que
“confribuyan a la. comuricacion interna y externa de
manera eficaz y oportuna. -

e) Supervision. - No. se rea lizan autoevaluaciones de
control - interno, originando deficiencias en la
resoluc16n oportuna y adecuada de los riesgos y
prpblematlcas identificados a través de la supervision
de la ejecucion de operaciones y el analisis de los
reportes emanados de los sistemas de informacion.
Anexo L.

<




x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA..
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONSTRUIR Y CRECER }UNTOS CONTRALORIA
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021 | DEL EJECUTIVO

LICENCIADA MARIA : . ' ~
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE ) | . DIRECTORA  AUDITORIA -
_ ‘ : , : - Al 22. de 43.
- ENTIDAD: e SOLVENTACION: ANGELIZA ZARATE = CARGO:  cpvvo NUMERO. AIC/17 Hoja 3 de 43
FLORES. : , -
PERIODO - 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE S ‘ \ G
e . : 2 VE : EM/DA/2018.
REVISADO: DICIEMBE R O 3079 AUDITORIA: : CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DESOL NTACION:  146/IEM/DA/2018.
CAUSAS:

s/ Inobservancia a la normatividad -aplicable en materia de
control interno.

e ‘Deficiencias” en los procesos unplementados de control
interno:

¢ “Incumplimiento de las obh gaciones propias de los servidores
publicos."

EFECTOS:

o Riesgos en la consecucion de las metas y objetivos del ~ SIN TEXTO. ) ' " SIN TEXTO. o ' SINTEXTO.
Instituto. _ _ : : , : ,

e Deficiente desempefio institucional.

e Los procesos, métodos y actividades de control
implementados por el Instituto resultan insuficientes para
lograr un adecuado control interno. :

e . Las carencias identificadas en los controles implementados

.por el Instituto Estatal de la Mujer limitan el adecuado
funcionamiento de los procesos administrativos .y
operacionales.

FUNDAMENTO LEGAL:

s Secciones II, III y IV y Componentes del Marco Integrado
de Control Interno.
o Articulos del 17 al 24 de los Lineamientos Generales de

Control Interno y sus Normas de Aplicacién para la ' . : . («\}/

Administracién Publica Estatal. ' Vv
e Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley de : ! "/

Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de '

Tlaxcala.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADOG DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDIT ORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONTRALORIA
| DEL EJECUTIVO |

CONSTRUIR Y (,RECER }UNT\)
BGOBIERNO DEL ESTADG DE TLAXCALA 20

LICENCIADA MARIA ' ‘
. INSTITUTO EST ATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE Psler ainion . DIRECTORA AUDITORIA ; » . .
ENTIDAD: MUJER. : SOLVENTACION: ?Eggg;ZA.ZARA TE. CARGO: GENERAL. NUMERO: AXC/17-22. Hoja 4 de 43.
s — 2t P + . - . . . ;
ii{%gigo , g)]iCIIé}T%AngI;I;J()ZGI:L 31" DE iglgll'?ORLl;) E ORDEN DE, .CE/DSFCA/CA/7/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACI(')N: 1v46[IEM/DA/20’1.8’.
Folio. _Observacion. »Recomendaciones. Argumento. Prlfleba's. Resolucion.
2 Con la finalidad de constatar el cumplimiento a las | ' : o “Derivado de la auditoria practicada a- ’
disposiciones aplicables en: materia de Transparencia y | PREVENTIVA: transparencia del ejercicio 2017 se ésta Presentan: NO SOLVENTADA.
difusién de la informacion a través de medios .oficiales | . , trabajando para dar cumplimiento a lo : &
misma que deberé cumplir con las disposiciones establecidas | Es responsabilidad de la Titular garantizar el | observado del Anexo Il Para: evitar Se-anexan copias-simples ‘| Deberan. continuar con
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demds'| derecho de accese a la inforinacién inherente a | sanciones posteriores. ' de los comprobantes de | el procedimiento hasta | .
criterios - aplicables: en’ materia de Transparencia; se pudo | las operacienes y programas desarrollados por | ‘ S e Procesamiento ..-de . lag | tener:. autorizados los |-
" constatar que el Instituto Estatal de Ja Mujer ne ha dado tetal | el Instituto Estatal de la Mujer. La uridad de Transparencia del Instituto fracciones. con  alguna | Manuales - de
cumplimiento -a_1a publicacion. de-la -informacidn: que-le. Estatal de la: Mujer-y sus respectivas éreas - observacién, misma que se | Organizacién . . y
compete. de acuerdo- a lo -establecido- en la. Ley de | Toda . la informacion generada, . obtenida, | actualizan periédicamente la informacion; . encuentran - debidamente | Procedimientos, '
. Transparencia y-Acceso-ala Informaciéi Piblica-del Estado | adquirida,- transformada -y en- posesion: del | conforme a la normativa. aplicable en las | . . publicada y - actualizada | tenerlos publicadosy asi |-
de 'Ilaxcala.,cbmteSpondiente::a; los: articulos..63, 64y 94; | lustituto:. dube Ser: pubhca .y ~accesible a-| plataformas-: electronicas:- que: permite:|. . ,dentro del primer trlmestre poder subirlos a -la
hechos que son susceptib’lés de sanciones a los-servidores (‘ualquler persona - en - los  términos - y | cumplir -~ con - -los . procedimiéhtos; del afio 2018 en la | plataforma de
publicos que no dan cumplimientc a las asignaciones | condiciones de méxima publicidad misma que | obligaciones 'y  disposiciones — que Plataforma  Estatal y | transparencia, asi
. encomendadas. Anexo IL consiste en que la informacién sea completa, | establecen los lineamientos técnicos y al Nacional. ’ ‘mismo continuar con el
oportuna y accesible a través de los medios | mismo tiempo dentro de los  formato o proceso de
CAUSAS: necesarios para que toda persona pueda tener | aplicables y establecidos en la tabla de regulanzaclén de los
acceso a la. informacién publica, mediante | aplicabilidad de las obligaciones comunes ‘bienes muebles

Incumphmlento de responsablhdades aqlgnadas a los
servidores publicos.

Deficiencias en la supervision y Pvahlac'on de la ejecucion y
cumplimienio  de actividades asignadas. a los. servidores

publicos enicargados del 4rea responsable de informacion.

Inobservancia de la normatividad inherente.

procedimientos sencillos y gratuitos.

En virtud de lo anterior e5 de suma importancia

dar cumplimiento -a las disposiciones “en.

materia de transparencia y acceso a la
informacion;
controles necesarios” que = permitan la
evaluacién y supervision de la actualizacion de
la pagina virtual de la Institucién, con la
finalidad de evitar posibles sanciones por
incumplimiento y falta de observancia a la Ley.

asi misme implementar. los.

en que se asegura que es veraz, conf able
oportuna, congruente..

Es importante mencionar que para:el caso
de . algunos formatos que no- refieren |

informacion se especifica con una nota
fundamentada y motivada de acuerdo a lo
establecido en la Ley.

La conservacion de la
corresponde a los datos generados durante

informacion. |

el ejercicio en curso y/o a los ult;mos o

periodos.
Todo lo anterior con lafi nalzaad de cumpltr

con los principios rectores establecidven el
articulo 6° de la Constitucion Politica de -{+

realizando el Tegistro
correspondiente en el

“patrimonio del Instituto

y plasmar el dato en el
portal de transparencia.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS CONTRALORIA
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCN.L 202021 | DEL EJECUTIVO

LICENCIADA MARIA . '
. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . uply ' : - DIRECTORA "AUDITORIA o
ENTIDAD: | Fien SOLVENTACION: ANGELIZA ZARATE = CARGO: GENERAL. NOMERO: AIC/17-22.
FLORES. »
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN DE

AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. "+ OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/IEM/DA/2018 o o

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017.

los Estados Unidos Mexicanos vinculados
con el Acceso a la Informacién Piblica.
e ;Sanclones a serv1dores publicos por mcumpllmlento ala : Para el caso del Instituto Estatal de la
" publicaci6n de la informacion. | El  Departamento  Administrativo  en | Mujer, se da cumplimiento con las

EFECi;l/‘(‘)S:v »
| CORRECTIVA:

Articulos 60,62 y 70 de la Ley General de Transparenc:la y
Acceso a'la Informacion Publica.

Articulos 56, 57, 58 y 59 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. -

Articulos 63, 64 y 94 de la Ley de Transparencia y Acceso a

" la Informacién Publica del Estado de Tlaxcala.

Articulos 6 ultimo parrafo y 163 del Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.
Articulos 58 'y 59 fracciones I, XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

Control la evidencia suficiente y competente
de las acciones realizadas.

¢ No garantiza el derecho del libre acceso a la informacién. . coordinacién con los servidores publicos del obligaciones comunes de transparencia
e La informacién publicada carece de oportunidad, | Instituto Estatal de la Mujer deberén realizar | que se encuentran contenidas en el articulo
- competencia y utilidad. las acciones necesarias para mantener | 63 dela Ley de transparenc:a yAcceso ala
e Larendicién de cuentas no es adecuada y opoxtuna actualizada la informac.i(')p que debe subirse al | Informaczon Piublica del Estado de| o
= No contribuye a la cultura de transparencia en el ejercicio de | po-rtal, de transparencia Estatal y Nacional | Tlaxcala y lo sefialado en el articulo 70 de |
. la funcién publica, el acceso a la informacion y la misma que debera dar cumplimiento a las | la Ley General de Transparencza yAcceso
: part1c1pac10n ciudadana. ; especificaciones y criterios establecidos en la | ala Informaczon Publtca
: normatividad inherente en materia de
s : Transparenma y rendicion de cuentas; asi
FUNb AMENTO LEGAL: mismo, deberd remitir a este Organo de

* SIN TEXTO.
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LICENCIADA MARIA

X |CE

GONSTRUIR {CECER]UN os | CONTRALORIA
GOBIERNG DEL ESTADO OE TLAXCALA 20172081 ‘ DEL-EJECUTIVO

obiserva que no cuenta sus Manuales de Organizacion -y de
Procedimientos autorizados y publicados, aun cuande ya se
encuentra en-praceso. de revision por parte de la Consejeria
Juridica. " deberan - continuar - con - el seguimiento
correspondiente-para contar con la autorizacion y se llegue a

‘la etapa de la publicacién y  posteriormente hacerle de

conocimiento al personal que integra el Instituto; por lo que

reflejan debilidades en el control interno y deficiencias en los |

procesos administrativos propios.del Instituto; toda vez que,
dicho documento es parte indispensable para lograr la
consecucion de metas y objetivos de manera eficaz y

eficiente y a su vez reducir el impacto de los riesgos relativos’

a la calidad de las operaciones.

CAUSAS:

Inobservancia a la Normatividad aplicable para la

elaboracion de Manuales. v

Deficiente coordinacién entre el Titular y el personal
involucrado -en la elaboracion del Manual de
Procedimientos.

Procedumentos son los documentos de vital

impottancia para el buen desarrollo de las
actividades: que se realuan en el Instituto los
.cuales deben contener de forma expresa y
detallada las dlsposwlonc,s obligatorias para los

servidores publicos en el desarrollo de sus

tareas y responsabilidades.

El objetivo fundamental de estos instrumentos
es el de lograr entre la .Direccién -y
Departamentos que intervienen en la actividad
del Instituto una relacién armoénica y
disciplinada que le permita ser realmente
funcional y productivo - con - respecto = al
desarrollo de las operaciones y. actividades
realizadas.

En atencién a lo anterior una vez elaborados,

revisados, aprobado 'y autorizados para su

publicacién el Manual de Organizacion y el
Manual de Procedimientos del Instituto la
Titular en coordinacién con el Departamento
Administrativo deberan mantener actualizado
este’ documento a la par con los demas que
regulen las actividades que se desarrcllan en el

' de la

integracion.
organizacion, por lo que este instituto a
través de su enlace da cumplimiento y envia

el proyecto a la SIguzente direccion - de
k electrénico
| manuales. ce| @tlaxcala. ,qob mx . e informa
el 31 de -mayo del-

COrreo -

de manera of iciosa
2017."

del” manial ~de'}

CE/DMAE/OF-05-17-
452 de fecha 22 de mayo
de 2018:

) - Copiasimple del oficio
~197/1TEM/2017 - de fecha

31 de mayo de 2018::

_ INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA .DE - < . DIRECTORA AUDITORIA - ; '
ENTIDAD: MUJER. : SOLVENTACION: gggﬁ;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: - AIC/17-22. ‘ Hoja 6 de 43,
- PERIODC 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO  DE.  ORDEN . DE : 1o Lo e
; e , i 2- i :
REVISADO: DICIEMBEE DE 2917. AUDITORIA: CE/DSFCA/CAMT/17T112-2711. OFICIQ DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/IEM/DA/2018.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. _ Pruebas. " ‘Resolucién.
3 “Del andlisis a la documentacién que conforma el marco : “Con fecha 24 de Mayo- del 2217 la T ~
‘ juridico y normativo que regula las actividades, facultades y | PREVENTIVA: Contraloria del Ejecutivo mediante oficic Presentan: NO SOLVENTADA.
obligaciones propias del Instituto Estatal de la Mujer para el ; , , CE/DMAE/OF-05-17-452 solicita designar , e
desarrollo de la Auditoria Interna de Cumplimiento, se | Los ~ Manuales de Orgamzacxén 'y | o ratificar al servidor - puiblico responsable | > Copia simple del oficio

No estin presentando el
avance mas reciente del

- estatus ‘que guarda el

proceso de:la revision y

ensu caso autorizacion. |
‘de los:

Manuales ~ de
Organizacién’ y
Procedimientos, por lo
que deberin realizar las
acciones

| correspondientes y

presentar la evidencia a
este Organo de Control.

Institutor 'y en su caso realizar las ")
modificaciones correspondientes que se NS
requieran.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA 5 ‘

... INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE o o= DIRECTORA AUDITORIA e
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ;Ilfgllié;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. | NUMERO: AIC/17-22. Ho;_a 7 de 43.
g}é%l[gggo- ;))IICI]I?JI%IBIE(JEE)REOZOI:L 21 DE %ISII%)RI,?E ORDEN ... DE CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/1EM/DA/2_018.

EFECTOS:
e , | CORRECTIVA:
¢ Limita al personal que integra al Instituto Estatal de la Mujer R R Ny
en el conocimiento del desarrollo de sus funciones y las | 2 Titular = en  coordinacion con el
tareas publicas que le correspondan. Departamento  Administrativo y  dreas
. No perniite obtener una correcta eficacia y eficiencia‘en el correspondientes del Instituto deberdn
. desarrollo de las operaciones del personal. contribuir e instruir al personal correspondiente
|'» ' Se desconoce si las actividades realizadas actualmente por el %ara la elaboragloli) de dlos Manualzs ((lie
- personal del Instituto se. estan desarrollando de manera | reanizacion. y. de Procedimientos cuidando .
correcta y oportuna. P que el contenido sea de forma espemﬁca
o Se desconoce si- los métodos “y - procedimientos g:‘tzlrl:g; 12}1, nglm;zs;sw‘fn eﬁen%nuﬂfgig) ddeel
-~ implementados en el desarrollo de las operaciones permiten P M
el buen funcionamiento del Instituto. gersonal que hard uslo gosteruﬁ de d dichos
* No se tiene la certeza de que el personal este realizando las ﬂ?::i?sgstf)sasigaglrme debei:’tal;(r)o:e dere i 511;2
actividades que efectivamente 1e correspondan. instancias correspondientes para su aprobacién
’ | ¥ publicacién en el Periédico Oficial del L
FUNDAMENTO LEGAL: Gobierno del Estado, presentando a este SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Articulo 21 y 22 de la Ley Orgénica de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala.

_Articulo 28 de la Ley de las Entidades Paraéstatales del

Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 fraccion VI del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto,. las
Medidas de ‘Mejora y Modemizacion de la  Gestion
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017. ‘

Articulo 59 fraccién XX de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Puiblicos para el Estado de Tlaxcala.

Organo de Control la evidencia que compruebe
las acciones que se estan realizando para poder
cumplir con lo requerido en esta observacion.

SIN TEXTO.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONSTRUIR Y GRECER ]UNTOS
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-202

para el ejercicio dos mil diecisiete, asi mismo el control de
los registros de asistencia y salida del Instituto Estatal de la
Mujer se puede apreciar que no cuentan con un reloj
checador digital para el conirol de: enirada y salida del

- personal que labora dentro del Instituto, llevando como parte

de esto solo el registro en-un libro empastado-en. el que se

" anotan al momento de llegar y salir, asi mismo cuando tienen

alguna cemisién para realizar- diversas- actividades propias

* del Instituto, por lo que analizando esta forma de registro se
* puede constatar que se puede manipular la informacién

reflejada careciendo de veracidad los dates asentados.

CAUSAS:

: Incumphmxento de responsablhdades asignadas a los

servidores publicos.

Déficiencias supervision y evaluacion de las asistencias del
personal en cuanto a su entrada y salida al terminar sus
labores.

Inobservancia de la normatividad inherente.

EFECTOS:

Incumplimiento de la jornada laboral por parte de los
servidores publicos.

Deficiencias en el rendimiento laboral de los trabajadores.
Posible afectacién al Instituto en el cumplimiento de metas
y objetivos programados.

La Directora General del Instituto dentro d€ sus
_facultades obligaciones debe supervisar y
solicitar constantemente ~ al ~Departamento
Administrativo - dentro de - ias _ diversas
actividades que se desarrollan de los puntos
importantes es revisar la estructura orgdnica
para ver los puestos y plazas dentro del

para solicitar su autorizacion de ambas ante las
instancias correspondientes, el departamento
administrativo debera supervisar
constantemente la asistencia del personal
apegandose a los horarios establecidos para
ello, tomando en cuenta lo dispuesto en la

descuentos al personal en
acumulacién de retardos durante su jornada
laboral, -deberan hacer aplicacion efectiva de
sus facultades y obligaciones para dar
cumplimiento a los criterios establecidos en la
normatividad inherente, asi como el control de
los recursos humanos del Instituto.

Institutc, asi mismo la plantiila de personal |

| mencionados.

normatividad, instruir para ello se realicen los
caso de " la

correspondzente al ejercicio 2017, no fue
autorzmda por encontrarse congelada la
plaza de JEFE DEL DE PARTAMENTO
ADMINIS TRATIVO.

A parttr del 01 de Marzo del 2018 se
habilita la

Plaza de JEFE DE
DEPARTAMENT (6) ADM[NIS TRATI VO

Por lo que ya se encuentra en proceso su
autorizacidn de los documentos : antes

El Instituto si cuenta con Reloj Checador
para el control de entrada y salida del
personal, el problema que tenemos en el
Instituto es que no contamos con Internet

- parala actualizacion del software de dicho

reloj.

El 25 de septiembre del 2017 se realizé
descuento por némina al Sr. Gabino

Barrientos Mendozay a la Lic. Carla Iveet |

Morales Fragoso, por falta injustificada el

30-11-2017, con lo cual se aplica la |

normatividad y se realizan los descuentos
al personal.
En proceso.”

..:donde: se
Autorizacion de la Plantilla. -
de Personal.. -

. ’Presentan:

Copia simple del oficio
enviado :

a =~ Recursos -~ -Humanos
No:127/IEM/DA/2018:
solicita - la

Copia simple del - oficio
OMG/HR/P/334/2018 del
7. de-junio del 2018 donde
se autoriza la plantilla del
Instituto Estatal de Ia
Mujer, Ejercicio 2018.

Copia simple del oficio No.
138/IEM/DA/2018,

" ‘enviado a la Contraloria |
del Ejecutivo para . dar |

seguimiento a “la
autorizacion de la
~ Estructura Organica :

Copias simples de oficios

“No. 180/IEM/DA/2017 Y |

240/IEM/DA/2017 para
descuentos por némina.

LICENCIADA MARIA - ; , -

. ... INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - "DIRECTORA AUDITORIA il ;

ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?Sgg;m ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. ’ Hoja 8 de 43.
© PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE . ORDEN - DE ek P A - ' . , Gy

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. . AUDITORIA: : CE/DSFCA/CA/17117/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 1v46_;’IEM_/DA/2(‘)..1,8.~ o
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Reso_luéién.

4 De la revision al capltulo mil se observa que no cuenta con “La Estructura Orgdnica'y la Plantilla de

la estructura organica y la plantilla de personal autorizada | PREVENTIVA: Personal del Instituto Estatal de la Mujer, ' SOLVENTADA.

Sé recomienda instalar
el reloj checador digital
realizando: las acciones
necesarias para que esto
quede implementado.
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PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO .. . DE . ORDEN... DE Sy { g
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017 AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. " OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/IEM/DA/2018. :
. . CORRECTIVA: El Departamento
W v : Administrativo  vigila y
g .. . ‘Se debera remitir a este Organo de Control la controla . -diariamente  -las
o Artlculq 8 fraccion ,I.del Capﬁglg Segundo del Acuerdo que justificacién del no tener la estructura organica entradas y salidas, asi como las
Estal?lece las Po.htlcas Generale:s dfel Presupuesto, ‘las y la plantilla de personal autorizadas para el ausencias de comision.
para ¢
Medidas. de Mejora y Modernizaciéon de la Gestion ejercicio dos mil diecisiete asi como el no | ; S
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto. contar con un reloj checador digital como L Anexo evidencia de descuentos
~ piiblico2017. medida de vigilancia en la asistencia puntual, | = realizados al Personal del
e Lineamientos para el control de asistencias del Manual de | a1idas 2. comisiones o en caso de alguha i Instituto. :
\ Normas y Procedlmlentos de la oficialia Mayor de | jjasistencia justificada, esto parakreaﬁzar en ‘ ‘
: Gobierno. . e caso de acumulacion de retardos o inasistencias
‘| o Articulos 294 fraccion V y 297 del Codigo Financiero para | o5 descuentos correspondientes, presentar la
el Estado de Tlaxcala y sus Municipios. evidencia de las acciones que se estn llevando
* Articulo 59 fracciones I, XI, XII y XX de la Ley de | acabopara la adquisicion e implementacion de , :
Responsabilidades de los Servidores Pubhcos parael Estado | |a herramienta digital para tener de manera SIN TEXTO. SIN TEXTO:

de Tlaxcala

concisa el adecuado control de asistencias.
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LICENCIADA MARIA . :
_ INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE . < .- DIRECTORA AUDITORIA - .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: II?E (()}llg;;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 10 de 43.
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5 Dentro de las actividades que se llevan a cabo en el Instituto
Estatal de la Mujer el dia dos de enero de dos mil diecisiete | CORRECTIVA: “Expedicion de Cheque No. 431 por la Presentan: NO SOLVENTADA.

se realizé un convenio de colaboracion con el Gobierno del
Estado de Tlaxcala a través de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas para solicitar recursos para poder pagarle a personal
de honorarios profesionales que se encuentra en las diversas
Unidades de Atencion a Mujeres instalados en doce
Municipios, esto derivado de que se lleva a cabo afio con afio
la ejecucion de recursos Federales a través del Programa de
Apoyo a Instancias de las Mujeres en Entidades Federativas”
(PAIMEF), mismo que de las gestiones que se realizan el
recurso es ministrado en los meses de abril o mayo, sin
embargo las Unidades de atencion no pueden ser cerradas ya
que es muy importante que se siga manteniendo la atencion
a las mujeres que sufren de violencia, el apoyo otorgado fue
de $315,000.00 (trecientos quince mil pesos 00/100 Moneda
Nacional) de los cuales se transfirieron a la cuenta de gasto
corriente del banco Banorte cuenta nimero 00676018954, de
ello no presentan los estado de cuenta de enero a julio y solo
presentan las p6lizas cheque con su respectiva comprobacion
de febrero y marzo de los pagos a los profesionistas por
honorarios por un importe de $261,000.00 (doscientos
sesenta y un mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por lo que
se determina una diferencia por comprobar de $54,000.00
(cincuenta y cuatro mil pesos 00/100 Moneda Nacional).

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los
servidores publicos.

Es facultad de la Titular del Instituto Estatal de
la Mujer Ia de tomar las medidas pertinentes a
fin de que las funciones que se desarrollan en

el Instituto sean realizadas de manera
oportuna, clara y concisa para el logro de las
metas y objetivos asi como la de supervisar los
procedimientos para garantizar que se realice
de manera articulada, eficaz y eficiente misma
que debera contener la documentacion e
informaci6n en los términos establecidos en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y
las diversas leyes que regulan a la misma.

CORRECTIVA:

Deberan presentar a este Organo de Gobierno
la justificacion de no contar con la
documentacién comprobatoria observada, asi
mismo allegarse de ella para enviarla para su
valoracién en caso contrario deberan reintegrar
el importe observado anexando la ficha de
depésito, la poliza de registro y estado de
cuenta bancario.

cantidad de $24,622.74° a nombre _ de

MANUEL PASTRANA MALDONADO, de

fecha 23-02-2017.

Expedicién de Cheque No. 432 por la
cantidad de $27,967.70 a nombre del C.P.
CARLOS MORALES CAMPOS, de fecha
28-02-2017

Expedicién de Cheque No. 433 por la
cantidad de $1,409.56 ‘a nombre C.P.
CARLOS MORALES CAMPOS, de fecha
01-03-2017.”

Copia simple de los talones
de los cheques expedidos
por. el CP. CARLOS
MORALES CAMPOS, Ex
Jefe del  Departamento
Administrativo, mismo
que dejo de prestar sus
servicios desde el 23-
agosto-2017.

Mencionar que después de
una biisqueda en nuestros
archivos, se encontrd
tnicamente los talones de

los cheques, faltando
factura, fotografias,
cotizaciones y
comparativo.

Continuaremos buscando
para encontrar los
antecedentes y poder
solventar, dicha
observacién.

Se recomienda que por su
conducto se solicite la
presencia del Ex
Funcionario C.P. CARLOS

La Titular debera girar -
las instrucciones al area
Juridica del Instituto
Estatal de la Mujer para
que esta realice las
acciones legales
correspondientes en
cuanto a citar a los
exfuncionarios para
esclarecer la situacion
observada, debiendo
comprobar. el recurso
erogado o en su caso
realizar el reintegro y
presentar la evidencia a
este Organo de Control.

(N
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Folio. Observacién.. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. “Resolucién.
6 Derivado del analisis realizado z. las solicitudes de pago _ “Del Importe Observado por $687,680.00
tramitadas ante la Secretaria de Planeacion y Finanzas por la | PREVENTIVA: (seiscientos ochenta y siete mil seiscientos Presentan:

Jefatura del Departamento Administrativo del - Instituto
Estatal de la Mujer por el periodo comprendido del mes de
enerc al mes de diciembre del ejercicio dos mil diecisiete se
pudieron detectar algunas solicitudes .de pago con soporte

documental insuficiente tales como evidencia fotografica,.
pase de lista, resultado:de los-trabajos realizados; programa
o plan-de trabajo; entre otros por un importe de $687,680.00 -
(seiscientos-achenta.y siete mil seiscientos-ochenta pesos.

00/100 Moneda Nacional)...
Anexo lll.

CAUSAS:

kIncumphmlento de responsablltdades asignadas a los

servidores publicos.

Deficiente ' supervision y seguimiento en. la - integracién
documental de las erogaciones realizadas.

" Inobservancia de la normatividad inherente.

EFECTOS:

La deficiente integracién del soporte documental de las
erogaciones realizadas origina limitaciones en el controi
internc administrativo y operacional del Instituto. .

La informacion financiera y presupuestal presentada por el

Instituto Estatal de la Mujer carece de suficiencia, utilidad y
oportunidad.

El documento de solicitud de pago permite
controlar financiera y presupuestalmente el

ejercicio de los recursos, programar los pagos a .

terceros. v -pagos. definitivos que. realice la

Secretaria de Planeacion y Finanzas con cargo
al Presupuesto-asignado al- Instituto: Estatal de -

la Mujer, asi como registrar contablemente-las
operaciones. que: sean. efectuadas; hecho que
implica mantener un adecuado control de este
documente por parte del Departamento
Administrativo.

Dada la importancia del registro' de - las
operaciones realizadas por el Instituto Estatal
de la Mujer serd necesario mantener las
medidas administrativas para el adecuado
ejercicio del presupuesto en los diferentes
capitulos del gasto, que contribuyan a €levar el
uso - racional ‘de Jos: recursos publicos y
mecanismos - de control necesarios para la
custodia de los documentos e informacion del
ejercicio de los recursos pilblicos ‘a cargo,
evitando la sustraccién, destruccidn o
utilizacion indebida de los mismos.

ochenta pesos 00/100 M.N.) mencionar que
por  instrucciones de Gobernacion y
Jinanzas, fue autorizado la ampliacién de

recursos a nuestro presupuesto para la |

aplicacién contable de los importes de las
siguientes - facturas Los - Cursos = de

Capacitacisn;- Asesorias, Elaboracién- de-
. Diagnostico,:.

relacionado - “TRATA DE
PERSONAS EN TLAXCALA™

Solicitud 19108 $34,800.00 de CGP MAX
SC
Del 6-06-2017.

Solicitud 19599 $37,120.00 INNOVACION

Y CAPACITACION INTELECTUAL SC del |

6-06-2017.

Solicitud 25219 -841,760.00
CONSULTORES INTERNACIONALES EN.
DESARROLLO ESTRATEGICO Y
PLANEACION PROSPECTIVA SC. Del
11-07-2017.

Solicitud 25211 $53,000.00 MORALES
MARQUEZ JENIFER, del 11-07-2017 .

Solicitud 25558 $70,000.00 MINTER
ASESORES SC, del 13-07-2017

Se anexa evidencia de las
facturas observadas en la
auditoria' - practicada-  al
instituto del ejercicio 2017.
Copia simple de Taller en
Clave de Género; Derecho
de Igualdad.

Evidencia fotografica que

nos proporciona la

SEGOB. De la
Capacitacion y-nota.

Copia simple .~ de
Diagnéstico situacional.
Copia simple del
Diagnéstico Documental.
Copia. .. simple del

- Diagn6stico. de Protocolos |-
.y Propuesta de Nuevo

protocolo. ..

Copia . simple . del Acta-
Entrega - .de - documentos
que nos fue proporcionada
por SEGOB. Para
solventar la observacion.

SOLVENTADA.

N L
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PERIODO 01 DE ENERQ AL 31 DE. OFICIO  DE. . ORDEN DE CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/IEM/DA/2018.

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA
e No existe una supervisién del Titular del Instituto al MORALES = CAMPOS,
" Departamento Administrativo en la ejecucion de los recursos i : entonces Jefe del
publicos. ' Departamento
¢ Inobservancia de la normatividad mherente ‘ ' ' : Administrativo para que
, efectie la aclaracion del
EFECTOS: ' , recurso no comprobado.
o Afectacion al Instituto en-el cumplimiento de metas y ' '
objetivos programados.
e  Incorrecto ejercicio delos recursos.
o . Inobservancia de la normatividad
FUNDAMENTO LEGAL: B . ) : : S
e Articulos 42 y 43 de ‘la: Ley :general de Contabilidad -
Gubernamental.
o Articulos 172 y 173 del Presupuesto de Egresos del Estado
de Tlaxcala para el Ejercicio dos mil diecisiete.

IN TEXTO. ' IN TE . SIN TEXTO. .
e Articulo 309 del Cédigo Financiero para el Estado de S SIN TEXTO ' SIN TEXTO

Tlaxcala y sus Municipios. ,

o  Articulo 7 fracciones I y II del Acuerdo que ‘establece 1las
Politicas Generales del ejercicio “del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestion
Administrativa y los L1neam1entos de Austeridad del Gasto
Piblico 2017.

o  Articulos 7 fracciones IV, IX y 9 fracciones IV, VIl y IX del
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer.

e Convenio de Colaboracién y Ejecuciéon de Recursos
celebrado entre Ia Secretaria de Planeacwn y Finanzas y el
Instituto Estatal de la Mujer.

o Articulo 59 fraccion I, II 'y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

C%
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p LICENCIADA MARIA :

- ; .. INSTITUTO = ESTATAL DE ‘LA  REMITE “LA: PROPUESTA DE . i - DIRECTORA AUDITORIA
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?E(();IE;;J;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. ~;I(Io.]a 13 de 43.
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o Limitaciéon en la confiabilidad- de 1la documentacién ‘ Solicitud 28585 329,000.00 CARRASCO | > Copia simple. del Estudio
presentada” como soporte documental de las erogaciones || CORRECTIVA: JIMENEZ ALEJANDRA, del 08-08-2017. Social -y - Andlisis .de
realizadas. Solicitud 28584 $59,095.04 CAMPOS Elaboracién s de
Para el cumplimiento oportuno del ejercicio | RICO IVONNE VIRGINIA, del 08-08-2017 Diag'néstico.‘
E_I_J_N_D_A_MM)_I_J_EQ_A_L_ presupuestal y manejo de los recursos, el | e : ; ;
encargado del Departamento Ad*ministratirvo Solicitud 28582 358,000. OO‘MORALES » Copia sunple - del
e  Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contab]hdad del Instituto. debera - disefiar Y. ..proponer MRQUEZ JENIFER del 08—08 201 7 1 Dlagn(’)stlco Documentalv
- Gubernamental. | instrumentos. . técnico-administrativos que ~Trata de  Personas- ‘en |
o Articulo quinto fraccién IX del Acuerdo por el que se creael | contribuyan a elevar la eficiencia de los Solicitud 32402 $232 000.00 LLAMAS Tlaxcala - una  Mirada
Instituto Estatal de la Mujer. recursos asignados con la finalidad de poder | SABAG RAFAEL, del 30-08-2017 Integral. TR e
Articulos 7 fracciones IV, IX y 9 fracciones IV, VI y IX del generar ¢ integrar los informes programatico- ; : ‘ . o
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer. presupuestales. .y~ contables-financieros,  CANCELADAS > Copia de documento
e Articulos 7 fracciones I y III, 8 fraccién II del Capitulo | TeSPecto al avance en el ejercicio del_g?StO;.Pe o ‘ Proyecto de Iniciativasde } -~~~ ™~
Segundo del Acuerdo que Establece las Politicas Generales igual manera, el Depa@ento Admlnl'strat%vo Solicitud 25222 $26,500.00 CARRASCO Ley. SIN TEXTO:
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de debera fiar observancm_ al marco normativo JIMENEZ ALEJANDRA, 11-07-2017 por : &
la Gestién Administrativa y los Lineamientos de Austeridad es“‘.‘ble?fd" en materia del _gjercicio Y19 considerar el ISR 82,5 00’ 00 > Copia de solicitud
del Gasto publico 2017. aplicacion ‘de.recu?os, a_fm de_kllograr la cancelada por el SIIF en
e Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de adecuada Jg§t1ﬁcac1on e integracién de la | Solicitud 25213 $54 000.42 CAMPOS Egresos ~ para  poder
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala. documentacién comprobatoria que soporte las | RICO IVONNE VIRGINIA, del 11-07-2017 | capturar ‘nuevamente las
i erogaciones efectuadas; asimismo, se debera | por no considerar el ISR $5,094.40 “golicitides - ' No. 28584
remitir a este Organo de Control de la evidencia $29,000.00 Carrases:
documental que justifique las inconsistencias | Solicitud 25211 $53,000.00 MORALES Jiménez Alejandra, 08-08-
detectadas y descritas en las cédulas analiticas | CAMPOS JENIFER, DEL 11-07-2017 2017y Solicitud No. 28585
anexas con el objeto transparentar el ejercicio | porno considerar 1.S.R. 5,000.00.” $59,095.04 Campos Rico
de los recursos. ’ Ivonne Virginia, 08-08-
2017
> Copxa de sohcltud de pago y
25211 Cancelada . (\ \Ejj
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REVISADO: DiCIEMERE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  146/IEM/DA/2018.
Folio. - 'Observacién. L Récomendaciqnes. Argumento. Pruebas. Résolucién.
T Derivado del andlisis realizado a la cuenta bancaria ndmero | e a) - “Por lo que respecta ai Fondo | a ' :

00676018954 correspondiente al. fondo - fijo - asignado.-al PREVEN’IIVA : Revolvente,  informo.  que Presentan: SOLVENTADA.

Instituto Estatal de la Mujer por el periodo comprendido del
mes de enero al mes de diciembre del ejercicio dos mil
diecisiete se detectaron las 31gulentea 1nconnstenc1 as:

a) Se-pudo constatar aue no se. xealma la sohcxmd del

limitan la liquidez de efectivo: para hacer frente a sus
compromisos.y necesidades defcarécter estrictamente
: urgente y prlorltarm -
b) No se tiene implementado un procedimiento de control
para el uso.y comprobacmn de los recursos del fondo
fijo del Instituto.

Instituto detectando. inconsistencias en las bitacoras de
pasajes porlos costos sefialados. en las mismas, de igual
manera ¢l personal beneficiado con el pago de pasajes
hace uso de«los vehiculos oficiales del Instituto: de

por el Departamento Administrativo del Instituto.
Anexo IV. .2 : .

Se observa el cheque namero 464 de fecha veintiséis de
diciembre de dos mil diecisiete a nombre del ciudadano
Guillermo Limén Aguilar por la cantidad de $1,448.40
(mil cuatrocientos <cuarenta 'y -ocho pesos 40/100
Moneda Nacional), correspondientes al nago de gastos
médicos al personal; toda vez que, de acuerdo al
soporte documental anexado a la péliza anteriormente
‘referida, sefiala como beneficiarios del pago a las

fondo fijo- de manera mensual por parte del Instituto
ante la Secretaria de Planeacion y Einanzas, hechos que

c) Se realiza el pago de pasa)es terrestres a personal del. |:

acuerdo a las bitacoras de combustible proporcionadas:

Para garantizar la transparencia en la aplicacion
-de los recursos. financieros .del fondo fijo, el

encargado. del Departamento  Administrativo

.debera. solicitar. de manera mensua] la'}.

ablgnacmn de los recursos para la creacion y

renovacién del fondo fijo, de. igual manera |

deberé . conciliar mensualmente la cuenta
bancaria del fondo con la ﬁnalldad . de

garantizar una. adecuada renchcu’m de cuentas B

en el ejercicio de los recursos. Serd
responsabilidad del
Departamento ~ Administrativo,  la
administracion . del fondo fijo, asi

verificar que las erogac1ones realizadas con

cargo al mismo, se ajusten al presupuesto
autorizadoy ala d1spon1b111dad de recursos, asi |
su. correcta comprobaciéon y

como. .de
Justlﬁcauon g uﬁcxente competente y oportuna

~ encargado . del |

como |

_durante el ejercicio 2017,
“estuvo- a cargo del C.P
CARLOS MORALES
CAMPOS, por ia cantidad de
$5,009.00 el “cual  dejo de
prestar sus servicios el 23-08-

2017, en el mes de diciembre |
- comprobd 'y se cancel6 el

Fondo Révolvénte

ésta aplicando el
" procedimiento de control de’la
i 'cpmprobacién de fondo ﬁjo,

c)  se apltcara la tarifa de pasajes .

terrestres, y mencionar que el
personal utiliza en ocasiones
combi 0 autobus por la
marianay por la tarde vehiculo
del Instituto o viceversa ya que
se tienen que entregar oficios o
invitaciones en los 60
municipios.

De la cuenta  bancaria  No.
00676018954 el Cheque 464 $1,448.40
a nombre de C.P. GUILLERMO LIMON
AGUILAR, de fecha 26-Diciembre-2017,

> Copia simple de solicitud:de

pago de fecha 14-11-2017 de.|
la“‘comprobacién  de “fondo
revolvente del C.P. Carlos |+

Morlaes.

» - Copiade solicitudf‘de.'pago.de. el

"reposicion v 'de T fondo

revolvente

b)) Apartzr del ejercicio 2018, se |7 : i e
' »> Copla de concﬂlacwn de la

“‘cuenta bancaria: 00676018954
del ejercicio 2018.

» Copia de ~-alguﬁbs“: oficios e

invitacién entregados en los
municipios.

> Copia de recibos de la Licda.
Carla Iveet Morales Fragoso y
Licda. Maria Fernanda Garcés
Lozano de fecha 02-01-2018.

Para el ejercicio 2018 se tendra

“cuidado y se elaborara cheque al

personal que le corresponda el
pago de Gasto Médico.
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CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

‘ , ‘ LICENCIADA MARIA . - ;
. INSTITUTO ESTATAL DE ‘LA REMITE LA PROPUESTA DE P ‘. - DIRECTORA - AUDITORIA : 3
ENTIDAD: 1y gER. SOLVENTACION: A EAZA ZARATE CARGO: " GENERAL. NUMERO; ~ AlC/1722. Hoja 1S de 3.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN.  DE - : : '« s "
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE ‘SOL‘VENTACION. 146/1EM/DA/2Q18.
ciudadanas Carla Iveet Morales Fragoso por un por Gastos Médicos, se realizé a su
importe de $284.00 (doscientos ochenta y cuatro pesos | CORRECTIVA:

00/100 Moneda Nacional) y Maria Fernanda Garcés
Lozano por la cantidad de $1,164.40 (mil ciento
sesenta y cuatro pesos 40/100 Moneda Nacional)
hechos que resultan improcedentes toda vez ‘que los
» reintegros por gastos médicos deben - realizarse
directamente al personal solicitante. '

CAUSAS:

Deficiente control en ‘el manejo de los recursos a51gnados a
las cuentas de fondo fijo.

Deficiente integracién- en el soporte documental de las
operaciones realizadas.

Mal uso de los recursos asignados al fondo fijo del Instituto.

EFECTOS:

La informacién correspondiente al ejerc1c1o del fondo fijo
carece de veracidad y confianza.

Al no dar utilidad a los recursos del fondo ﬁ_]O de manera
mensual se podrian causar deficiencias en la operacién del
Instituto. _
Posibles riesgos para el logro de metas y objetivos del
Instituto.

Se debera remitir a este 6rgano de control la
justificacién suficiente que - sustente los
motivos por los cuales no se solicita de manera
mensual la asignacién de los recursos para el
fondo fijo; asi como la evidencia documental
que justifique las inconsistencias detectadas en
el pago de pasajes terrestres y gastos médicos
al personal.

LICDA.

nombre por Cierre de Ejercicio 2017, el
importe de $284.00 corresponden a la
. CARLA
FRAGOSO y $1,164.40 corresponden a
la LICDA. MARIA FERNANDA GARCES
LOZANO, ambas se - encontraban

gozando de- su  segundo " periodo| :

vacacional, pero el 02-01-2018 se les

realizo el pago en efectivo, por-este:
motivo no se realizé el cheque a su:

nombre de cada persona.”

IVEET  MORALES |.

SIN TEXTO.
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' o . LICENCIADA MARIiA : :
- INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE p , o _ DIRECTORA - AUDITORIA . :
ENTIDAD: ~\ oone SOLVENTACION: ?Eggé;zfx ZARATE ~ CARGO:  oiena NUMERO: AIC/17-22. Hoja 16 de 43.

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ORDEN = DE

REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. *-OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/1_EM(D1¥2018.

FUNDAMENTO LEGAL:

o Articulo quinto fraccion IX del Acuerdo por el que se crea el :
Instituto Estatal de la Mujer.

o Aiticulos 7 fraccion IX y 9 fracciones IV, VII y IX del
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer.

e Articulo 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. '

o - Articulos 302 y 309 del Cédigo Financiero para el Estado de:
Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulos 5 fraccién 1V, 6 fracciones Vil, X VI, 33 fraccién
XII inciso g) y 35 fraccion VII del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modemizacién de la Gestion
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017.

e  Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO. k SIN TEXTO. ~  SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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'CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA : :
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - i S DIRECTORA AUDITORIA ; e
ENTIDAD: - MUJER. SOLVENTACI ON ?Eglli’.é;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AlIC/17-22. )‘Ho‘]a 17 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE = ORDEN DE : : : : L
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: T CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711..+: OFICIO DE PRQPUESTA DE SOLVENTACION: 146HEM/DA{2018. ‘
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
8 Derivado del analisis a las polizas cheque y los reportes a) “Los productos finales, que es '
trimestrales  generados para dar cumplimiento a las | PREVENTIVA: el resultado de cada una de las Presentan: SOLVENTADA.
disposiciones establecidas en el Convenio Especifico de | BN Metas  autorizadas  en el i
Colaboracion y la Reglas de Operacién del Programa de | Es obligacion del Instituto Estatal de la Mujer proyecto, se envian al Instituto a) Se adjuntan los productos
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de | como instancia ejecutora del gasto, presentar " “Nacional de las Mujeres para|  finales'y medios de verificacion
Género para €l Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete en la | los. informes periddicos y finales que le su revision ‘en el mes de de acuerdo a lo autorizado en'el
Modalidad 1; asi como, el cotejo realizado con los estados de | requieran la Federacion y la Secretaria, en los diciembre; una vez que son | 'proyecto en formato pdf en un
cuenta bancaria recaudadora de los recursos federales | formatos 'y  plataformas - tecnologicas revisados emiten | CD. '
transferidos para dicho Programa, se observan algunas | establecidas; de conformidad la normatividad observaciones en el mes de
inconsistencias en el ejercicio de los recursos de acuerdo a la | aplicable al Programa de Fortalecimiento a la enero 'y se procede a
documentacién presentada como a continuacion se detalla: | Transversalidad de la Perspectiva de Género solventarlas y quedan |- i e
‘ para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete, autorizados  los  productos | b) -32 MT Se anexa Oficio de
a) Las polizas de registro de erogaciones realizadas con los | dichos informes deberan cumplir con los finales  por el Instituto | " Informe de Cierre en donde se
recursos federales transferidos para el desarrollo’ del | criterios que aseguren transparencia en la Nacional de las Mujeres, por | indica la cancelacion de la meta
~Programa no cuentan con sus respectivos Productos | distribucién, aplicacién y comprobacién de los lo que, cuando se realizé la|{ con nimero 620/IEM/2017; "y
consistentes en el soporte documental suficiente, | recursos. De igual manera de acuerdo a lo auditoria estaban en revision. copia de expediente del
competente y oportuno que acredita las operaciones | sefialado en las disposiciones aplicables al reintegro a la TESOFE.
realizadas; hechos que limitan el alcance de la auditoria Programa se precisa que es -obligacion del , .
practicada al Instituto y al mismo tiempo proporcionan una | Instituto conservar dicha informacién y debera b) 32 MT. “Evaluacion para la’| 24 MT Se  anexa’ Oficio de
deficiente utilidad para el usuario. ser resguardada con la finalidad de que este norma mexicana NMX-R-025-"| = peticion de Modificacion de
b) De acuerdo a la informacién proporcionada en el tercer Organo de Control pueda verificar el SCFI-2015 en  igualdad

informe fisico financiero de cierre del Programa, se detectd
la cancelacion de la meta 32.MT . Evaluacion para la
"Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en igualdad
laboral y no discriminacién” de las Instancias de Mujeres
en las Entidades Federativas por el importe de $30,000.00
(treinta mil pesos 00/100 Moneda Nacional); asi mismo,
existe una meta en estatus indefinido correspondiente a
24 MT Certificar a ocho personas en el ECO308
capacitacién presencial a servidoras y servidores publicos
desde el enfoque de igualdad entre hombres y mujeres por
la cantidad de $60,000.00 (sesenta mil pesos 00/100

cumplimiento de las normas y disposiciones en
la materia.

laboral y no discriminacion”,
no se ejecuto, debido a que las
cotizaciones que manejaban
los centros autorizados para
certificar eran muy altos y
debia acudir el 30% del
personal de la IMEF (IEM) al
curso de capacitacion en la
CDMX y el curso salia en
335,000.00 mds vidticos,
ademds del monto a pagar por

Meta 358/IEM/2017, asi como
la respuesta a la solicitud del

‘Instituto ~* Nacional :de* las
Mujeres
INMUJERES/DGIPEG/DIPPE
GEM/94/2017:

7/

(




CE

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CONTRALORIA
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- Moneda Nacional), desconociendo la causa que dio origen SRR la auditoria para la obtencion
a la situacién actual de las metas anteriormente sefaladas | CORRECTIVA: del certificado. Asi mismo, le
de- igual manera, se desconoce el estado que guardan los: TS fue notificado_al Inmujeres en
recursos asignados a dichas metas. Se debera remitir a este Organo de Control la el oficio de informe de cierre
¢) Existe una diferencia de saldos entre los nnportes ‘evidencia documental suficiente, que aclare las 620/IEM/2017. Es importante
acumulados de  los.. informes . fisico financieros | diferencias determinadas en los saldos -de los sefialar que -ese recurso fue
propercionados: al Instltuto Nacional de las Mujeres y el | informes fisico financieros  de = cierre; = asi _ reintegrado- a la TESOFE de
saldo justificado en fas p¢lizas de regxstro de operaciones | mismo,  deberan remitir la. evidencia acuerdo alo que establecen las
realizadas por el Instituto Estatal de la Mujer en ¢l periodo | documental de las erogaciones realizadas con reglas de operacion. "
comprendido del mes de mayo al mes de diciembre del | los  recursos . transferidos  al  Instituto Con respecto a_la _meta 24 MT
ejercicio dos nil diecisiete, mismos que fueron conciliados | correspondiente ~al Programa. . .de certzf icar a 8 personas en el EC0308
de acuerdo a los estados de cuenta bancarios de la.cuenta Fortalecimientc. a la  Transversalidad | Capacitacién presencial a servidoras y
- recaudadora de.los recursos federales transferidos para.el | dencminada “Productos”, con el objeto de | servidores publicos desde el enfoque de
Programa de Fortalecxmlento a la Transversalidad de la | verificar el adecuado cumplimiento de la | igualdad entre hombres y mujeres”, fue
Perspectiva de .Género. para el Ejercicio Fiscal dos mil | normatividad aplicable al mismo. modificada en el mes ~de agosto. con
diecisiete. Anexo V. ' nimero - de  oficio. 385/IEM/2017, e
trasladando _este recurso a la meta SIN TEXTO.
CAUSAS: 'IMEF]. El motivo de la modificacién S

Inobservancia a las disposiciones emitidas en las reglas de |

operaciéon  del - Programa - de  Fortalecimiento = a
laTransversalidad de la: Perspectiva de. Género del ejercicio
dos mil diecisiete.

Deficiencias en el manejo de: los recursos a51gnados al
Instituto.

Deficiencias en la elaboracion de-los informes trlmestrales
correspondiente al ejercicio de los recursos.

Falta de disposicion de la evidencia documental suficiente,
competente y oportuna de las erogaciones realizadas.

fue porque el recurso solo. cubria la
evaluacion de las 8 personas y para el
curso de alineacion previo a la

-evaluacion no lo cubria, por lo que se
vio viable redzrecczonar el recurso..

a)  Solventacién del Anexo V'

-3.MI. El cheque sali6 a nombre de

Eleazar Ornelas Davila, debido a que el
pago se debia hacer directamente en el
Departamento de  Publicaciones
Oficiales y primero se solicitd _la
cotizacién para asi poder sacar el
monto exacto y la diferencia fue
reintegrada a la TESOFE.

- 3MI
solicitud de

) Solventacién del Anexo v
Se “anexa oficio de
“publicacién

(cotizacion) ~ 573/IEM/2017,

orden de pago, comprobante de'
~ pago,
‘reintegro  a
‘documento publicado.

="23.MT Se anexan Informes

comprobacién de
la TESOFE 'y

Trimestrales e Informe ~de
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
'CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

Hoja 19 de 43.

EFECTOS:

Incorrecto gjercicio de los recursos financieros.

La informacion proporcionada correspondiente:al ejercicio
de los recursos transferidos al Instituto carece ‘de ut111dad
confiabilidad y oportunidad: :

Limita el alcance de la auditoria, toda vez que no se puede
realizar la inspeccién 'y anélisis de los productos’ del
Programa de Fortalecimiento a Transversalidad de la
Perspectiva de Género del ejercicio dos mil diecisiete.

 FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 82 fracciones II y IV de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 42, 44, 80 y 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Clausulas. quinta, octava, novena y décima tercera del
Convenio Especifico de Colaboracién realizado entre el
Instituto Nacional de Mujeres y el Instituto Estatal de la
Mujer de fecha treinta de marzo del ejercicio dos. mil
diecisiete.

Numerales 7.4,7.6, 7.8, 8.2.2 incisos ¢) y €) del Acuerdo por
el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.

LICENCIADA MARIA ‘
: { DIRECTORA . AUDITORIA
Qlltlgll{lé;lA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17‘-22.
CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  146/IEM/DA/2018.

-23.MT Se revisan nuevamente los dos Cierre, polizas cheques'y. copia
Informes Trimestrales y el Informe de | de los cheques de los tres pagos |
Cierre presentado a Inmujeres y no realizados por esta meta. y -
existe ningiin sobre ejercicio de los | . producto final de la meta, |
recursos. | -38.MT Se anexan pélizas
-38.MT Con respecto a esta metano es | cheque y copia de cheque de los
saldo pendiente, el monto de $21,551.72 | . pagos realizados por esta meta,
corresponde a la retencién del ISR ya asi como el comprobante del
que la persona que prestd sus servicios |. pago de ISR. '
es persona fisica y ese monto fue | -7.RI Se anexa ofic1o de
enterado y pagado a Finanzas. ' solicitud de pubhcacxon
-7.RI El cheque salié a nombre de (cotizacién)  587/IEM/2017,
Eleazar Ornelas Davila, debido a que el | - orden de pago, comprobante de
pago se debia hacer directamente en el | 'pago, - - comprobacién - de

: Departamento de  Publicaciones reintegro a la TESOFE vy |

SIN TEXTO. Oficiales y primero se solicité la

cotizacion para asi poder sacar el
monto exacto y la diferencia fue
reintegrada a la TESOFE.

-24.MT Esta meta fue modificada en el
mes de agosto con niumero de oficio
385/IEM/2017, trasladando este
recurso a la Meta IMEF 1. El motivo de
la modificacion fue porque el recurso
solo cubria la evaluacion de las 8
personas y para el curso de alineacion
previo a la evaluacion no lo cubria, por
lo que se vio wable re dzrecczonar el
recurso.

-41.MT Se revisan nuevamente los dos:

Informes Trimestrales y el Informe de
Cierre presentado a Inmujeres y no

documento publicado.

-24.MT Se anexa Oficio de
peticion de Modificacién de
Meta 358/IEM/2017, asi como
la respuesta a la solicitud del

Instituto  Nacional de las
Mujeres o
INMUJERES/DGIPEG/DIPPE
GEM/94/2017.

-41.MT Se anexan Informes
Trimestrales ‘e Informe de
Cierre, pélizas cheques y copia
de los cheques de los tres pagos
realizados por esta meta y
producto final de la meta.

-15.MT Se
cheques y copia de los cheques

anexan poOlizas

SIN TEXTO.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA .
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA  PROPUESTA DE - c DIRECTORA AUDITORIA. - - .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?Sgg;;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 20 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE  OFICIO .- DE  ORDEN ... DE e -
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017 AUDITORIA- CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  146/IEM/DA/2018.
. Amculo 309 del Cédigo Fmanmero parta el Estado de existe ningun sobre ejercicio de los de los dos pagos
Tlaxcala y sus municipios. recursos. correspondientes a esta meta.
o Titulo Segundo, Capitulo Segundo del ejercicio de los -15.MT Para el caso de esta meta se -32 MT Se anexa Oficio de
Fondos Federales, articulo 9 del Acuerdo que establece las realizaron dos pagos, por lo cual se | = |nforme de Cierre, en donde se
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las presentan las evidencias indica la cancelacion de la-meta
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestién correspondientes. con numero 620/IEM/2017; .y
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto -32.MT no se ejecutd, debido a que las | copia del reintegro ~a la
Publico 2017. cotizaciones que manejaban los centros TESOFE. :
o Articulo 59 fracciones I y XX 'de "la Ley de autorizados para certificar eran muy -5.MI - Se  anexan Informes |
Responsabilidades para los Serndores Publicos del Estado altos y debia acudir el 30% del personal | . Trimestrales e = Informe de
de Tlaxcala. de la IMEF (Instituto Estatal de la |  Cierre, polizas cheques y copia
Mujer) al curso de capacitacio'n en la de los Cheques de los tres pagos
CDWy el curso salia en $35,000 mds realizados por esta meta y
SIN TEXTO. vidticos, ademds del monto a pagar por ' SIN TEXTO.

la auditoria para la obtencion del
certificado. Asimismo, le fue notificado
al Inmujeres en el Oficio de Informe de
Cierre 620/IEM/2017. Es importante
sefialar que ese recurso fue reintegrado
a la Tesoreria de la Federacion de
acuerdo a lo que establecen las Reglas
de.Operacion.

-5.MI Se revisan nuevamente los dos
Informes Trimestrales y el Informe de
Cierre presentado a Inmujeres y no
existe ningtin sobre ejercicio de los
recursos.”

producto final de la meta.
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Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. - Resolucién.
9 Derivado del analisis a las pélizas cheque correspondiente a : :
las erogaciones realizadas para dar cumplimiento a las metas | PREVENTIVA: a) “El monto aprobado en el proyecto Presentan: SOLVENTADA.
establecidas en el Programa de Fortalecimiento a’ la _ fue de $77,322.00; sin embargo, en _ : X
Transversalidad de la Perspectiva de Género del ejercicio dos | El Instituto Estatal de la Mujer como instancia el 'mes de diciembre hubo un error | % Copias simples de las polizas
mil diecisiete en la Modalidad I por el periodo comprendido | ¢jecutora del gasto sera responsable directa de al expedir el ultimo cheque con cheques, copia de los cheques
del mes de mayo al mes de diciembre del mismo afio, se | la administracion, planeacion, programacién, numero 123, ya que salié por la y oficios de solicitud a la
detectaron las siguientes inconsistencias en la compra de | registro, comprobacion, control y ejecucién de cantidad de $10,322.00; el cual se gasolinera y de respuesta.
combustible: los recursos federales transferidos al mismo; llevé a la gasolinera “Su servicio :
asi_como de la presentacién de informes, Contla, S.A. DE C.V.” pararealizar | > Se anexan copias simpll'esvde
a) Existen diferencias entre el importe autorizado para la | supervision y evaluacion del cumplimiento de el respectivo pago y ellos a su vez los contratos de comodato de’
compra de combustible de acuerdo a los informes de | metas, trémite de prérrogas y cierre de entregar los vales de combustible los  vehiculos  Seat Tbisa
avance fisico financiero del Programa y el importe | programas. Dpor¥ ese monto; posterior a eso, el 27 ‘mc')de,lo 2008 'co'n”‘placas'XWS~
“detectado en las pélizas cheque por el mismo concepto | ' de diciembre se detecta’ una 95-53 y VW Pointer modelo
como a continuacién se detalla: Derivado de lo anterior y de acuerdo a lo diferencia de 37,022.00 'y no 2007, con placas XWE-27-34
establecido en los preceptos aplicables para el cuadraba el recurso aprobado con se anexa oficio de terminacién
uso y manejo- de los recursos federales se el ejercido, y es cuando se ve el de proyecto 2017.
\ tet especifica que sélo podran aplicarse dichos error cometido, por lo cual se -
. $77.322.00 8,2.00 $10322.00 recursos al objeto y partidas del programa para procefz'ié a reintegrar a .la » Copia simple del oficio
el - que . fueron aprobados, conforme los gasolinera los vales de combustible INMUIJERES/OFICIODGIPE
. . . .. | Convenios de Colaboracién suscritos y a las por el monto de $10,322.00 ya que G/DIPPGEM/005-24/2018
El importe cpqespondlente a $10,322.00 (diez mil | Reojas de Operacién establecidas; en cada no se habian utilizado; esto se donde se  informa = la
trescientos veintidds pesos 00/100 Moneda Nacional) | ¢aso, resulta de suma importancia la adecuada realizé a través de oficio y la terminacién  del  Proyecto
por compra de combustible se encuentra p.eydlente de | comprobacién y justificacién - de las gasolinera’  respondié indicando denominado  “Promoviendo
ser Just.lﬁcado con sus respectivas bitdcoras de erogaciones realizadas por el personal que por tinica ocasion se realizaria Acciones hacia una Cultura de
combustﬁ1b}e. . ] ) responsable del desarrollo del Programa de el reintregro. Igualdad Sustantiva en el
b) Se realizé suministro de combustible a la unidad | portalecimiento a la Transversalidad de la b) El recurso correspondiente a Estado de Tlaxcala.”
vehicular HONDA CV-R modelo 2016 con placas Perspectiva de Género para el Ejercicio Fiscal combustible que aprueba el
XWN-2289 correspondiente al parque vehicular del | 5017 Instituto Nacional de las Mujeres \\f
Instituto Estatal de la Mujer durante los meses de mayo, aio con afio, es sin lugar a dudas la \
junio y julio del ejercicio dos mil diecisiete por la gjecucion del proyecto y hasta su ‘:\@
cantidad - total de $19,800.00 (diecinueve mil cierre; el motivo por el cual se le
ochocientos pesos 00/100 Moneda Nacional) suministro combustible a la unidad
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detectando inconsistencias en los kilometrajes vehicular HONDA CV-R fue porque
registrados en las biticoras de combnstible con recursos | CORRECTIVA: la direccion prestaba su wnidad
. estatales y las bitacoras de combustible con recurso A r : - para acudir-.a . los _ diferentes
Federal del- Programa de Fortalecimiento a la | Se debera remitir a este Organo de Control la municipios donde se llevaban a
Transversalidad de  la.:Perspectiva de Género del | evidencia documental suficiente que justifique cabo_las metas ya que habia meses
gjercicio dos mil diecisiete. las  inconsistencias detectadas . en. la que en un solo dia se realizaban tres
.. AnexoVI. = . : : - .- | adquisicién, manejo y control de combustible. diferentes  metas de manera
¢} Serealiz6 dotacidn de combustible a fos vehiculos Seat | De - igual mianera se solicita Ia - evidencia simultdnea y precisamente como el
Ibiza modelo 2008 con placas XWS-95-53 y [ correspondiente a la aprobacién por parte del | - Instituto Estatal de la mujer no
Volkswagen Pointer modelo 2007 con placas XWE-27- | Instituto- Nacional de las- Mujeres del cierre cuenta  con  mds  unidades
34 por el periodo comprendido de los meses de mayo a | satisfactorio del Programa de Fortalecimiento a vehiculares era la forma de apoyar
diciembre del ejercicio.dos mil diecisiete por la cantidad | la Transversalidad de la Perspectiva de Género al programa; . ademds de esto, la_
total de $57,500.00 (cincuenta y siete mil quinientos | para el Ejercicio Fiscal 2017. ' directora siempre acudia a la |
pesos 00/100 Moneda Nacional), dichos vehiculos no : - inauguracién de cada una de las
. forman parte del parque vehicular. del Instituto; asi metas e incluso a la clausura y el
mismo, no_ se presentaron contratos de comodato del recurso de combustible que recibe SIN TEXTO. SIN TEXTO.
equipo ~ de transporte, dichcs hechos resultan- por medio estatal no era suficiente,
improcedentes de acuerdo a las disposiciones por otro lado, cada que se recibia
establecidas para el gjercicio de los recursos asignados una invitacion de la federacion para
al Programa. : acudir a un proceso de capacitacién
Anexo VIL o0 a reuniones a la cd de México, se
- utilizaba combustible del programa.
Es . importante. mencionar que el
CAUSAS: apartado de gastos de coordinacion
en donde se incluye el concepto de
» Inobservancia a las disposiciones emitidas en las reglas de combustible dentro del proyecto
“operacion del Programa de Fortalecimiento a la aprobado, es para el
Transversalidad de la Perspectiva de Género del ejercicio dos Jortalecimiento del Instituto sin
mil diecisiete. 7 descuidar su principal objetivo que Q,/
o Deficiencias en el manejo de los recurses asignados al es para la supervision, seguimiento, Qj
Instituto. control y cierre de cada una de las
o Deficiencias en los controles implementados para la compra metas. Finalmente, las
y surainistro de combustible. inconsistencias en el kilometraje en
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e Falta de supervision al desarrollo de las actividades ' ' T las bitdcoras presentadas se deben

encomendadas al personal. _ a que se empalmaron porque la -

directora  realizaba  diferentes
actividades tanto del Instituto como

' del programa federal.
EFECTOS:
i ‘c). EllInstituto estatal de la Mujer al no
e Incorrecto ejercicio de los recursos financieros. contar  con  suficiente  parque

vehicular, las personas que prestan

¢ Lainformacion proporcionada en los controles de suministro . . i
prop sus servicios profesionales para el

de combustible carece de utilidad, certezd y confianza.

programa federal realizan
’ ‘ contratos de comodato para poder
FUNDAMENTO LEGAL: _ ' _ utilizar: su  vehiculo en las

actividades —que  enmarca el
proyecto aprobado. Si se realizaron
contratos de comodato.”

o Articulo 82 fracciones II y IV de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad SIN TEXTO.
Gubernamental.

o Clausula quinta del Convenio Especifico de Colaboracion |
realizado entre el Instituto Nacional de Mujeres y el Instituto
Estatal de la Mujer de fecha treinta de marzo del ejercicio
dos mil diecisiete.

e Numeral 7.8 del Acuerdo por el que se emiten las Reglas de
Operacion del Programa de Fortalecimiento a 1la
Transversalidad de la Perspectiva de Género para el Ejercicio
Fiscal 2017.

e Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer. :

e  Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior

" del Instituto Estatal de la Mujer. :

o Articulo 309 del Cédigo Financiero parta el Estado de

Tlaxcala y sus municipios.

SIN TEXTO. * SIN TEXTO.

3
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e Titulo Segundo, Capitulo Segundo del ejercicio de los
Fondos Federales, articulo 9 del Acuerdo que establece las
Politicas Generales . del Ejercicio del Presupuesto, las |
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestion
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017. _

e Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de ,
Responsabilidades para los Servidores. Piblicos del Estado - '
de Tlaxcala.

SIN TEXTO. : - SIN TEXTO. - SIN TEXTO. ~ SIN TEXTO.
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10 Del anélisis realizado a las polizas de registro de operaciones : - :
correspondientes a los recursos federales transferidos al | PREVENTIVA: “El Saldo pendiente de ser comprobado Presentan: SOLVENTADA.

Instituto Estatal de la Mujer referente al Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete en la
Modalidad I por el periodo comprendido del mes de mayo al
mes de diciembre del mismo ejercicio, se observa la péliza
cheque nimero 9 de fecha dos de junio del ejercicio dos mil
diecisiete a nombre de la ciudadana Elda Garcia Gémez por
la cantidad -de. $1,600.00 (mil seiscientos pesos 00/100

~'Moneda Nacional) correspondiente al pago de viaticos; toda
- vez que existe un saldo pendiente de ser comprobado por la

cantidad de $1,238.00 (mil doscientos treinta y ocho pesos
00/100 Moneda Nacional) mismos que de acuerdo a la
conciliacion realizada con los estados de cuenta bancarios de
los meses posteriores, no han sido reintegrados ni
comprobados.

CAUSAS:

Inobservancia a las disposiciones emitidas en las reglas de
operacién del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género del ejercicio dos
mil diecisiete.

Deficiencias en el ejercicio de los recursos asignados al
Instituto.

Falta de cuidado y diligencia en la comprobacion del gasto
por parte de los servidores publicos involucrados.

Los recursos federales que sean transferidos al
Instituto Estatal de la Mujer deberdn ser
aplicados en estricto apego a los Convenios de
Colaboracién suscritos y a las Reglas de
Operacién establecidas, en cada. caso de
acuerdo al Programa del que se trate, con la
finalidad de que el ejercicio y comprobacion de
los recursos cumplan con los criterios de
eficacia, - eficiencia y oportunidad en
observancia a las reglas de transparencia y
rendicién de cuentas.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este Organo de Control la
evidencia documental suficiente que acredite el
reintegro correspondiente al saldo pendiente de
comprobar mas los intereses generados por los
meses transcurridos de julio del ejercicio dos
mil diecisiete a la fecha del reintegro
adjuntando la ficha del depdsito y la poliza de
registro.

por la cantidad de $1,238.00 fue

notificado a direccion para ser
reintegrado a la cuenta del programa
federal, debido a que no - otorgaron
facturas por. parte de direccion;

posteriormente cuando se realiza: ¢l

cierre de ejercicio se reintegré a la
TESOFE.”

Copia- fotostatica - ~de-las
polizas cheques, copia de los
cheques,

alimentos, ‘oficio” de

notificacion a. direccién . -del

reintegr6 y expediente. . de
reintegro a la TESOFE.

. facturas por

B

N
/
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EEFECTOS:

o Incorrecto gjercicio de los recursos del Programa.

e Incumplimiento a la normatividad aplicable al Programa.

e Posible causa de sanciones a los servidores: publicos. -

FUNDAMENTO LEGAL:

s Articulo-82 fraccu’)n i de la Ley Federal de Presupuesto y

"~ Responsabilidad Hacendaria.

o Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamentai. :
» Clausulas quinta, octava, décima y décima tercera del SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. ' SIN TEXTO.

Convenio Especifico de Colaboracion realizado entre el
Instituto Nacional de Mujeres y el Instituto Estatal de la
Mujer de fecha treinta de marzo del ejercicio dos mil
diecisiete.

Numerales 7.7, 7.8 y 8.2.2 incisos ¢) y e) del Acuerdo por el
que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.
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presentan bitdcoras por el consumo de combustible por la

cantidad de 13,900.00 (trece mil novecientos pesos 00/100
Moneda Nacional), por lo que derivado de la adquisicién
total por el importe de $62,900.00 menos los importes
sefialados nos da una diferencia no justificada de $49,900.00
(cuarenta y nueve mil novecientos pesos 00/100 Moneda
Nacional). Anexo VIIL

CAUSAS:

Falta de control y supervisién por parte del Departamento
Administrativo.

Las personas encargadas del control y elaboracién de las
bitacoras no cumplen con las actividades encomendadas.
Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

Incumplimiento a la normatividad.
No se cumplen con los objetivos del Instituto.

apegandose a la normatividad vigente.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la
evidencia documental de las bitacoras faltantes

| 0 en su caso mostrar ¢l reintegro de los

importes no comprobados anexando la ficha de
deposito y polizas de registro.

antes mencionado a razén de que no es
suficiente el parque vehicular con.el que

cuenta el IEM. Por otra parte el monto |

correspondiente a la cantidad de
$13,900.00 (trece mil novecientos pesos

00/100 Moneda Nacional) se ejecuté

durante el mes de enero para el

seguimiento de actividades de cierre de -

proyecto -ya que dicho proyecto
establece una temporabilidad de diez
meses (abril 2017 a Enero 2018)
proyecto CDM de acuerdo a proyecto
finaliza hasta el mes de enero por lo
tanto no se presentaron bitdcoras de
combustible para esta cantidad debido
a que aun no se terminaba de ejecutar
el proyecto.”

mes de enero de dos -mil

dieciocho por el monto de
mil |

$13,900.00.  (trece
novecientos . pesos: Moneda
"Nacional) :

Titro =
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11 Se encontraron inconsistencias en la adquisicion y “Las  bitacoras de combustible e :
o comprobacmn de.combustible para darle seguimiento al | PREVENTIVA: presentadas por el monto de $36,000.00 Presentan NO SOLVENTADA.
- Proyecto de los Centros de Desarrollo de las Mujeres suscrito corresponden al vehiculo en comodato e o
en el convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto | El Departamento Administrativo en conjunto | VW Jetta bicentenario modelo 2011 con| » Copla fotostatica- -dell En" razén-de que las
Nacmnal de las Mujeres y el Instituto Estatal de la Mujer en | con las 4reas correspondientes deberan llevar a | placas TZJ-4261 5 cilindros, y se utilizé proyecto de CDM 2017. biticoras - presentadas
el marco del Programa de Fortalecimiento a la | cabo la dispersion y ministracién del | paralas actividades de seguimiento ala > Copia simple del contrato de por: el consumo de
™ f'[Transversahdad de la Perspectiva de Género para el Ejercicio | combustible a los vehiculos que pertenecen al | coordinacion del proyecto de. los comodato del vehiculo VW | combustible del mes de
" Fiscal 2017 en la modalidad III, de ello se presentaron | parque vehicular de la Institucién de manera | centros para el desarrollo de las Jetta Bicentenario modelo | enero de dos = mil
_ bitacoras de combustible de vehiculos que no forman parte | especifica acorde a las actividades que se | mujeres (CDM) en nueve municipios, | . 2011 con placas TZJ-4261. | dieciocho presentan .
del parque vehicular por un monto de $ 36,000.00 (treinta y | desarrollan, comprobando fehacientemente €l | ademds de cubrir el seguimiento a las | » Coplas _simples . de las datos que no se apegan a
seis mil pesos' 00/100 Moneda nacional); asi mismo no | consumo de estos con las  biticoras, | actividades de contraloria social,..lo bitacoras de combustlble del

la realidad, ya que
reflejan - recorridos
exceswos en cada dia,

_asi_como el suministro
de la gasolma, de la

misma manera se refleja
un rendimiento muy
bajo de 5 kilometros por
cuando en las
biticoras - presentadas
de los meses de julio a
diciembre de dos mil
diecisiete se refleja el

rendimiento en
promedio de 9.6 km por
litro.

Por otra parte no se
justifica que se hayan
realizado tantas salidas
en enero ya que no
presentan oficios de
comision 'y demds

N




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

GONSTRUIR Y CRECER ]UNTOS
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-

LICENCIADA MARIA - .
INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE P ‘ DIRECTORA AUDITORIA - ;
ENTIDAD: MUJER. - SOLVENTACION: ?Ilfggé;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 28 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE- ORDEN . DE s : . v
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION:  146/IEM/DA/2018.
; documentos, por lo que
FUNDAMENTO LEGAL: se denota un mal uso de
- » los recursos piblicos
e Articulo 82 fraccién II de la Ley Federal de Presupuesto y por lo que deberin
Responsabilidad Hacendaria.. . | relntegrar el importe de
e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contablhdad los $13,900.00 (trece mil
- Gubernamental. | novecientos  pesos 'y
e Articulos 302 del Codigo Financiero para el Estado de | :_n;’:ar 13 ev1genclatde la
Tlaxcala y sus Municipios. 1 at ¢ depostto 'y
o Articulos 12y 34 fraccién VIII de las medidas de Mejora y Z(e)gr;se:;(in diente
Modemizacién de la Gestion Administrativa y de los : ; :
Lineamientos de Austeridad del Gasto Pubhco para el
cjercicio Fiscal 2017. ) _ SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Articulo quinto fraccxon V del Acuerdo por el que se crea el

Instituto Estatal de la MuJer v

Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccion I del Reglamento Interlor
del Instituto Estatal de la Mujer.

~Articulos: 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de
- Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
-de Tlaxcala. ~
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: LICENCIADA MARIA ‘ ,
.. ANSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE ‘LA PROPUESTA DE P P : 2= DIRECTORA AUDITORIA ; :
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?Iljgllz%;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 29 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO. AL 31 DE OFICIO . DE.. ORDEN _ DE ' < o e
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017, © AUDITORIA-: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146HEM/DA/201§.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento.‘ Pruebas. Resolucion.
12 El instituto celebré el nueve de mayo de dos mil diecisiete el “Respecto de su observacion se aclara’ o

convenio de colaboracién con la Secretaria de Desarrollo | PREVENTIVA: los que por error involuntario al Presentan: SOLVENTADA.

Social en el marco del Programa de Apoyo de las Instancias elaborar las bitdcoras de combustibles

de Mujeres en las Entidades Federativas 2017 (PAIMEF), | El Departamento Administrativo en conjunto | en estos se incorporaron los importesde | » Papel de trabajo donde | Se recomienda solicitar

validando las pdlizas cheque con su comprobaciéon se
observa la adquisicion de los siguientes productos gasolina,

‘aceites, aditivos 'y - lubricantes para el seguimiento del

programa por un monto de $206,460.00 (doscientos seis mil
cuatrocientos sesenta pesos 00/100 Moneda Nacional), pero
en las facturas vienen incluidos los conceptos sefialados, por
lo que analizando el valor del combustible adquirido para
revisar el consumo en las bitdcoras se separ el importe de
los aceites, aditivos y lubricantes para quedar el importe real
de la gasolina adquirida que fue por $153,081.68 (ciento
cincuenta y tres mil ochenta y un pesos 68/100/ Moneda
Nacional), de esto nos presentan las biticoras de combustible
que amparan el monto total ministrado por $186,060.00
(ciento ochenta y seis mil sesenta pesos 00/100 Moneda
Nacional), de los cuales se le asigné gasolina a una unidad
con placas XWL42465 que no forma parte del parque
vehicular por el monto de $31,600.00 (treinta y un mil
seiscientos pesos 00/100 Moneda Nacional), misma a la que
no le funciona el odémetro para validar el kilometraje y
rendimiento, por lo que una vez analizadas las bitacoras de
la ministracion a los vehiculos por los consumos se aprecia
descontrol 'y falta de certeza en Ila informacién
proporcionada. Anexo IX.

CAUSAS:

Falta de control y supervisién por parte del Departamento
Administrativo.

con las dreas encargadas de administrar y
realizar la ejecucion de los recursos federales
deberdn llevar a cabo las adquisiciones
atendiendo a los requerimientos establecidos
en los programas =y la dispersién y
ministracién del combustible debe ser a las
unidades que pertenecen al parque vehicular

‘del Instituto de manera especifica acorde a las

actividades que se desarrollan, comprobando
fehacientemente el consumo de estos con las
bitdcoras correspondientes, apegandose a la
normatividad vigente.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la
justificacién con evidencia documental de la
ministracion al vehiculo que no forma parte de
la plantilla del parque vehicular del Instituto,
asi mismo del por qué presentan bitdcoras que
exceden el importe del combustible adquirido.

lubricantes y aditivos, cantidad que se
integra por . $140,105.00 por concepto
de combustible y $48,355.00 de aditivos
v lubricantes, dando un total por
3188,460.00 y no por $206,460.00 ya

que la diferencia es de $18,000.00.

mismos que corresponden a los cheques
402 y 404, por un importe de $6,000.00
v 812,000.00 respectivamente, y. que
estas cantidades fueron reintegradas a
través de un depdsito de $21,000.00 el
dia 10-01-2018 asi como un depésito de
33,000.00 que es de otra accién del
programa (PAIMEF) que también se
reintegrod. Por otra parte el consumo'de
gasolina  de la unidad con placas
XWL42465 que no forma parte del
parque vehicular por el monto de
$331,600.00 se realizé un contrato -de
comodato el dia 24 de julio del 2017 con
la  Lic. Maria Alejandra Rosas
Ferndndez que estaba como abogada
responsable de la unidad de Atencidn
PAIMEF de Apizaco, para poder llevar
a cabo las actividades propias del
Programa.
Se tendrd cuidado en lo subsecuente
para tener un  control - adecuado

relaciona = los  cheques,
facturas y- detalles de los

importes - adquiridos = de
gasolina, aditivos y
lubricantes.

> Contrato de comodato.

> Estado'de cuenta del mes de
enero de 2018. donde se
refleja el . deposito
mencionado.

a través de-la Direccién
de Recursos Materiales
la  solicitud .de poder

actxvndades del

'Instltuto Yy poder llevar

el control adecuado del

consumo de

combustibles y
lubricantes 'y evitar
observaciones

posteriores por parte de
los entes fiscalizadores.
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e - Las personas encargadas del control y elaboracién de las evitando. caer en errores que pudieran
bitAcoras no cumplen con las actividades encomendadas. ser observados.”
o Inobservancia de la normatividad aplicable.
EFECTOS:
o Incumplimiento a la normatividad.
e No se cumplen con los objetivos del Instituto.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulo 82 fraccion II de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. SIN TEXTO. : ‘ SIN TEXTO. SIN TEXTO.

e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e  Clausula Séptima incisos C, G e I de las Reglas de Operacién
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas (PAIMEF) 2017.

o . Clausulas Séptima inciso I y Decima Segunda del Convenio
de coordinacion para la distribucion y ejercicio de recursos
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas (PAIMEF) 2017.

e Articulos 302 del Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus‘Municipios.

e Articulo 9 fraccidn Il incisos d) e i) de las medidas de Mejora
y Modermizacion de la Gestion Administrativa y ‘de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el
ejercicio Fiscal 2017.

e  Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea €l : ;
Instituto Estatal de la Mujer. Q '
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e Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de 1a Mujer.

e Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Serv1dores Pubhcos para el Estado

~ de Tlaxcala. ‘

SIN TEXTO. | k SIN TEXTO. ~SIN TEXTO. SIN TEXTO.
r\%—f
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LICENCIADA MARIA ‘
_ INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE - : -~ DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: glltlglli{l}lg;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NI'JMERO: AIC/17-22. Hoja 32 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO ORDEN DE . .
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. . OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/TEM/DA/2018.
Folio. Observacién. Recomendaciones. ~ Argumento. Pruebas. Resolucion.
13 Dentro de la aplicacién y ejecucion de los recursos del '
Programa de Apoyo de las Instancias de Mujeres en las | PREVENTIVA. “Por lo que respecta a . esta Presentan: NO SOLVENTADA.
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF) dentro de sus observacién, el procedimiento . .de : o s
diferentes vertientes, se encontraron inconsistencias en la | E1 Departamento Administrativo en conjunto | contratacion es de acuerdo a la guia |» El procedimiento de a) - Atendida.

siguientes:

Anexo XL

documentacion anexa a las poélizas cheque que son las

a) Se realizaron ocho pagos a la empresa Tea Trubu A.C.
para la presentacién de obras de teatro en la temética de
derechos sexuales y reproductivos, prevencién de la
violencia en el noviazgo y trata de lo cual no presentan
el procedimiento de contratacién, cotizaciones ni
evidencia fotografica de los eventos realizados, el
monto total pagado asciende a $690,000.00 (seiscientos
noventa mil pesos 00/100 Moneda Nacional). Anexo X.

b) Se realizaron siete pagos a la ciudadana Patricia
Balcazar Espinosa para la presentacion de dindmicas de
interacci6n-presentacion de cuenta cuentos de lo cual no
presentan - el  procedimiento
cotizaciones ni evidencia fotografica de los eventos
realizados, el monto total
$463,549.74 (cuatrocientos sesenta y tres mil quinientos
cuarenta y nueve pesos 74/100 Moneda Nacional).

contratacion,

pagado asciende a

c) Realizaron erogaciones por conceptos de viaticos y
gastos emergentes de los cuales en la revision de las
p6lizas no anexan la documentacién comprobatoria que
justifiquen los gastos por un importe de $59,940.13
(cincuenta y nueve mil novecientos cuarenta pesos
13/100 Moneda nacional). Anexo XII.

con las é4reas en cargadas de administrar y
realizar la ejecucion de los recursos federales
deberan llevar a cabo las adquisiciones de
bienes y  servicios atendiendo a los
requerimientos establecidos en el programa
autorizado, llevando a cabo el procedimiento
que marca la normatividad Federal aplicable
asi como lo dispuesto en las reglas de
Operacién del Programa y el convenio de
colaboracion suscrito para garantizar las
mejores condiciones de calidad, precio y
oportunidad en la adquisicion de bienes y
Servicios.

CORRECTIVA:

Presentar a este 6rgano de Control la evidencia
documental de los procedimientos de
contratacién, asi como de los puntos
observados, en el caso de las erogaciones sin
comprobacién  presentar los  reintegros
correspondientes anexando la: documentacion
de estos y en lo subsecuente deberan en toda
erogacién anexar las evidencias y los
comprobantes que amparen ¢l gasto.

operativa del Programa de Apoyo de las

Instancias de Mujeres en las Entidades

Federativas 2017 = (PAIMEF), se

realizaron las siguientes acciones para

la contratacién de la empresa TeaTrubu

A.C. consistente en:

1. Oficios de invitacion para prestar
el servicio, que incluye 3
proveedores.

2. Acta de comité de adquisiciones,
donde se adjudica el contrato.

3. Contrato de prestacion de
servicios.

4. Expediente fotogrdfico.

5. Informe de haber llevado las
obras.

Por lo que respecta a esta observacion,

se realizaron las siguientes acciones

para la contratacion de la C. Patricia

Balcazar  Espinosa , para la

presentacion  de  dindmicas  de
interaccion-presentacion de cuenta
cuentos consistente en:

1. Oficios de invitacién para prestar
el servicio, que . incluye 3
proveedores.

2. Acta de comité de adquisiciones,
donde se adjudica el contrato.

contratacion de la empresa
TeaTrubu A.C. consistente en:

1. Oficios de invitacién para
prestar el servicio de 3
proveedores incluyendo este.

2. Acta de comité de
adquisiciones, donde se
adjudica el contrato.

3. Contrato
4. Expediente fotografico.
5. Informe de haber llevado las
obras.
> El procedimiento de

contratacién de la Patricia
Balcazar Espinosa consistente
en:

1. Oficios de invitacion para
prestar el servicio de 3
proveedores incluyendo este.

2. Acta de comité de
adquisiciones, donde se
adjudica el contrato.

3. Contrato

4. Expediente fotografico.

» Informe de haber llevado las
obras

b) Atendida.

¢) No atendida.
De la comprobacién que
presentan de los
cheques 129 y 240 por
concepto de vidticos a
nombre de Alejandra
Nolasco Arroyo por los
importes de $1,500.00 y
$5,433.13 no presentan

los comprobantes
fiscales digitales que
amparen las
erogaciones, solo
anexan la relacién que
mandaron al
INDESOL.

De los cheques

expedidos con nimeros
289 y 290 por concepto
de vidticos por los
importes de $12,000.00
y $5,000.00 2 nombre de
Camelia Martinez
Bonilla anexan facturas
de la Cadena Comercial
Oxxo en la que
contemplan las

NN
\_J/
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3. Contrato de prestacion de |» Seenvian copias de las p6lizas | adquisiciones de |
CAUSAS: servicios. cheques.: con sus. respectivos | productos: - alimenticios |
4. Expediente fotogrdfico. ‘ gastos. como - chicles, galletas,
e Falta de control y supervisién por parte del Departamento 5. Informe de haber Hevado las : .| aguas. entre otros, a su
Administrativo. obras. | vez presentan facturas
e Las personas encargadas del control y elaboracién de las Respecto a esta observacion. -los , de .. consumo. de
bitdcoras no cumplen con las actividades encomendadas. cheques que suman la cantidad de . 1-alimentos. de diversos
e Inobservancia de la normatividad aplicable. $59,940.13 (cincuenta y nueve mil , . negocios de los cuales no
novecientos cuarenta pesos  13/100 | presentan la
EFECTOS: ‘ Moneda nacional). Se anexan las| | justificacion de dichas
- facturas  que  amparan  dichos ~ erogaciones por lo que
e Incumplimiento a la normatividad. importes.” deberan  presentarla
o No se cumplen con los objetivos del Instituto. para- complementar Ila
‘ . e ; recomendacién
'FUNDAMENTO LEGAL: g ‘ correctiva.
o Articulo 82 fraccion II de la Ley Federal de Presupuesto y SIN TEXTO.
Responsabilidad Hacendaria.
o Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
e Clausula Séptima incisos C, G e I de las Reglas de Operacion
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).
¢ Clausulas Séptima inciso I y Decima Segunda del Convenio
de coordinacién para la distribucion y ejercicio de recursos
del Programa de Apoyo a las Instancias de Myjeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).
e Articulos 302 del Cddigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios. {\\
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e Articulo 9 fraccion I incisos d) e i) de las medidas de Mejora
y Modernizacion de la Gestion Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el
ejercicio Fiscal 2017.

e ‘Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

e Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.

o Articulos 58 y 59 fracciones 1 y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos para el Estado
de Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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.. INSTITUTO ESTATAL DE LA  REMITE LA PROPUESTA DE . c .- DIRECTORA AUDITORIA e .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: QII?SIEIIEJ;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. /}}}o;a 35 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO..AL 31 DE OFICIO .DE. ORDEN  DE : ‘ O
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA- 7 77 CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711. - OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146/IEM/DA/2018T |
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14 Del convenio ‘de colaboracién para la ejecucion de los “El importe de $23,324.43 (veintitrés _
recursos del Programa de Apoyo de las Instancias de Mujeres | PREVENTIVA. mil trecientos veinticuatro pesos 43/100 Presentan:

en las Entidades Federativas 2017 (PAIMEF) celebrado el
nueve de mayo de dos mil diecisiete se establecié un monto
para la ejecucion del programa de $7,232,150.00 (siete
millones doscientos treinta y dos mil ciento cincuenta pesos
00/100 Moneda Nacional), de esto derivado de las acciones
que se llevaron a cabo, fue necesario solicitar una ampliacién
de recursos por un importe de $47,750.00 (cuarenta y siete
mil setecientos cincuenta pesos 00/100 Moneda Nacional),
mismos que fueron autorizados y asentados en el convenio
modificatorio de fecha trece .de. diciembre de dos mil
diecisiete quedando el monto de $7,279,900.00 (siete
millones doscientos setenta y nueve mil novecientos pesos
00/100 Moneda Nacional) que fueron depositados en tres
partes en la cuenta nimero 0310656771 del Banco Mercantil
del Norte S.A. los dias veintitrés de mayo y veintinueve de
junio de dos mil diecisiete y el ocho de enero de dos mil
dieciocho, sin ‘embargo del andlisis al estado de cuenta de
enero se encuentran depositadas dos cantidades no

© identificadas por $23,324.43 (veintitrés mil trecientos

veinticuatro pesos 00/100 Moneda Nacional) desconociendo
esta diferencia en el importe autorizado en el convenio
modificatorio. Anexo XIII.

CAUSAS:

Falta de control y supervision por parte del Departamento
Administrativo y &reas encargadas.

Las personas encargadas del seguimiento del programa no
cumplen con las actividades encomendadas.

El Departamento Administrativo en conjunto
con las dreas en cargadas deberén supervisar,
administrar y realizar la ejecuciéon de los
recursos  federales ~atendiendo a los
requerimientos establecidos en el programa
autorizado, llevando a cabo el control de las
ministraciones que para ello se establezcan en
el convenio de colaboracién y - demads
documentos. . celebrados  realizando el
procedimiento que marca la normatividad
Federal aplicable, asi como lo dispuesto en las
reglas de Operacion del Programa.

CORRECTIVA:

Presentar a este 6rgano de Control la evidencia
documental del origen de los depdsitos y
aclarar el destino de ellos ya que no
corresponden a lo establecido en los convenios
realizados presentados.

MN,) se integra de dos depdsitos de
$21,000.00 y 82,324.43  dichos
depdsitos- corresponden a cheques y
gastos que fueron reintegrados por el
personal operativo por no cumplir
adecuadamente la comprobacion y se
refieren a los siguientes gastos: -

o Cheques 402 y 404, con un
importe de  $6,000.00: -y
$12,000.00 por concepto  de
gasolina, lubricantes -y
aditivos.

o Cheque 289 por un importe de
312,000.00 y que solo se

" comprobé 38,577.26
quedando una diferencia por
comprobar de $3,422.74 que

 también fue reintegrado.

ey por ultimo la cantidad de
$I,901.69 que corresponde a
gastos emgrgentes que. no. se
comprobaron adecuadamente
y por lo  tanto fueron
reintegrados por el personal.”

> Copia fotostitica ~de . las-

polizas.cheque 402, 404, y
289, asi como las facturas
que se encuentran en ‘la
observaciéon numero  trece
inciso c¢).-por: concepto -de
vidticos.

» Copia fotostatica del estado
de cuenta del mes de -*enero
de 2018 para su cotejo.

SOLVENTADA.

En -lo: subsecuente al
personal al que se le
asignen los  recursos
seran los responsables
de su exacta:aplicacion

para - reali las
actividades .
encomendadas, por lo

que deberan €jercerlos
atendiendo al Programa
Anual ya establecido ya
que asi se lograra el

cumplimiento de las
metas 'y - objetivos
plasmados. '

\J
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+ “Inobservancia de la normatividad aplicable.
EFECTOS:

-e. = Informacion financiera erronea:
e Nose cumplen con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL

s Articulo-832 fraccmn II'de la Ley Federal de Presupuesto. {720 -

y Responsabilidad Hacendaria. .
‘e Articulos 42 y 43 de la: Ley General de Contabilidad | 7 & S
~ Gubernamental. “SIN TEXTO." ' SIN TEXTO. SIN TEXTO. " SIN TEXTO.

e Numerales 4.2, 42.1.1 y 42.1.3 de las Reglas de ' ‘ ‘

' Operacién del Programa de Apoyo. a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas 2017 (PAIMEF). |
o Clausulas Tercera del Convenio modificatorio del
. convenio de coordinacién para la distribucion y ejercicio
de recursos del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).

o  Articulos 302 dei Cédigo [~1nanc1ero para ¢l Estado de-
Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulo 9 fraccién Il incisos c), d) e i) de las medldas de
Mejora y Mcdemnizacién de la Gestion Administrativa y
delos Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para
el ejercicio Fiscal 2017.

e Articulo quinto fraccion V del Acuerdo por el que se crea
el Instituto Estatal de la Mujer. y

» Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccién I del Reglamento ; ' S
Interior del Instituto Estatal de la Mujer. ’ : b 5
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o Articulos 58 y 59 fracciones Iy XX de la Ley de
Responsabilidades ‘de los Servidores Publicos para el
Estado.de Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO. - SIN TEXTO. el SIN TEXTO.

oY
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

LICENCIADA MARIA - .
- _ INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE e Pl . DIRECTORA AUDITORIA o
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?E(();}E]IJ;;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 38 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE  ORDEN = DE. 5 SNp. - : _
REVISADO: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE_/DSFCA/CA/17/17/12—271 1. OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: 146!1EM[DA/2018.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. - - 'Resolucién.
15 En la revision realizada al inventario de bienes muebles e v '
inmuebles y registro patrimonial, asi como las existencias en | PREVENTIVA.: “De los Incisos a, by ¢ hago mencion Presentan: * NO'SOLVENTADA.

el almacén donde se guardan los articulos como son
consumibles, papeleria y demas del Instituto Estatal de la
Mujer se observaron las siguientes inconsistencias:

2)

b)

©)

d)

Presentan un resguardo donde se muestra que el total
de los bienes con los que cuenta el instituto Estatal de
la Mujer esta solo a nombre.de la extitular y no por
cada persona que utiliza o tiene en su poder el bien por
lo que resulta complicada la ubicacién de estos, por io
consiguiente no se encuentran actualizado y
cuantificados por lo que no se puede conciliar con la
informacion financiera.

Diversos bienes no cuentan con ethuetas que
identifiquen su numero de resguardo.

De la inspeccion fisica encontramos bienes que estan
obsoletos y no se ha realizado el procedimiento de
desincorporacion del Instituto.

No presentan el inventario de existencias del almacén
donde se resguardan los articulos de insumos papeleria
y cafeteria.

Se adquirieron bienes dentro de la ejecucién de
recursos ministrados del “Programa de Apoyo a
Instancias de -las Mujeres en Entidades Federativas
20177 (PAIMEF), de los cuales no se ha realizado la
incorporacién al patrimonio del instituto y no se han
realizado los resguardos correspondientes. por un
monto de $175,111.00 (ciento setenta y cinco mil
ciento once pesos 00/100 Moneda Nacional).

Anexo XIV.

El Departamento Administrativo en conjunto
con las 4reas correspondientes deberén llevar
a cabo el levantamiento fisico del inventario
en forma periédica con la finalidad de
mantenerlo -actualizado- y conciliado con la.

-informacién financiera, realizar las altas y

bajas de- los bienes 'y asignarlos a los
resguardantes. correspondientes  de acuerdo-a
las actividades que desempefien, acorde a lo
que establece la normatividad.

CORRECTIVA:

Deberé presentar a este Organo de Control la
justificacién de no mantener actualizado el
inventario, asi como los puntos sefialados en
esta observacion por lo que deberan turnar
evidencia documental de las acciones que se
estin implementando para proceder con la
actualizaciéon altas, bajas, asi como Ia
elaboracién de los resguardos correspondientes
completos del inventario de los bienes muebles,
asi mismo mostrar la ubicacién de Ia
computadora no. encontrada durante la
inspeccion.

que actualmente se encuentra en
proceso de actualizacién el inventario,

en

coordinacion

con recursos

materiales (Bajas, Altas, Cambios y

d)

e)

Etiquetado). -

En el gjercicio 2017, no se tenia

- el “control de inventario: de

almacén en  Papeleria. 'y
Cafeteria -y Articulos de
Limpieza.

De los bienes por un monto- de
8175,000.00 (ciento setenta y
cinco mil ciento once pesos
00/100 Moneda .Nacional). del
“Programa de Apoyo a
Instancias de las Mujeres en
Entidades Federativas 2017

(PAIMEF), ésta en proceso con

Recursos Materiales su alta al
Inventario.

Sobre la computadora HP Presario

modelo

G3R61AA No. de Serie

ACI5981662 Inventario COMOI17262
convalor de $12,640.00 se encuentra en
la unidad de Tlaxcala, Tlax.

De los incisos a.b. y ¢. Anexo
Resguardos  Internos  que
tenemos a la fecha y que se
capturaran como Altas para
actualizar el Inventario

Del Inciso d, Anexo Inventario.
de Papeleria 'y Cafeteria y
Articulos de Limpieza del
gjercicio 2018 mismo que
llevamos para su control.

Del Inciso e, anexo resguardos
Internos, que estan en proceso
de dar de alta en el inventario,
para actualizarlo.

‘Se anexa fotografia de la

computadora, misma que se
encuentra” en la unidad de
Tlaxcala, Tlax. Disponible
para su revision.

Se anexan  fotografias de la
computadora con niimero de
serie. ACI5081662 y el
resguardo de  inventario
COMO017262 con valor de
$12,640.00.

realizando el

Deberan seguir con el
proceso de actualizacién
del: inventario,
registro
correspondiente de las
adquisiciones en el
patrimonio del
Instituto, elaborar los
resguardos de todos lo
bienes a las personas
que utilizan los
articulos, realizar la
depuracion de los bienes

obsoletos para
desincorporalos y
enviar la evidencia una
vez concluido el
proceso.
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f)..:De la inspeccién fisica y.a-los resguardos no se . : La.. computadora mencionada
encontr6 una computadora  HP Presario modelo |
G3R61AA con nimero de serie ACI5081662 e
inventario COM017262 con valor de $12,640.00.

se
encuentra en la unidad de atencién de
Tlaxcala de PAIMEF a cargo de la Lic.
Maria Alejandra rosas Ferndndez.”

CAUSAS: .

o Falta de control y seguimiento por parte del Departamento
. Administrativo y 4reas correspondientes.

e...Las personas encargadas del control y-elaboracion de los

resguardos -y - levantamiento fisico .de - los inventarios

..correspondientes . .no . cumplen .con las - actividades
+.encomendadas.

e  Inobservancia de la normatividad aplicable.

|- EFECTOS:

- ... Posibles extravios o sustraccion de los articulos.

e Presentacion de Informacion financiera errénea.

_SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

FUNDAMENTO LEGAL: B ‘

e Articulos 19 fraccién VIl 'y del 23 al 28 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Regla 1.1 de las Reglas especificas del Registro y Valoracién
del Activo del acuerdo por el que se emiten las Reglas del
Registro y Valoracién del Patrimonio.

e Articulo 34 fraccién IV y V del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacién de la Gestion
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Piiblico 2017. : : /

e - Articulo 59 fracciones II, IV, VI y XX de la Ley de _ : {\\ \(/
}

Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado : \
de Tlaxcala. R
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS ,
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LICENCIADA MARIA ‘

.. INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE ‘LA PROPUESTA DE . ‘ . DIRECTORA AUDITORIA . .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?Eg}]{%;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 40 de 43.
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Folio. Observacion. ~ Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
16 Para dar continuidad al desarrollo de la Auditoria Interna de
Cumplimiento realizada por este Organo de Control al | PREVENTIVA. “De acuerdo a la busqueda en archivos Presentan: 'NO SOLVENTADA.

Instituto Estatal de la Mujer se solicité al Departamento
Administrativo la documentacién correspondiente a las
Sesiones realizadas por su Organo Asesor, Consejero y
Promotor de las acciones que se emprendan en beneficio de
la mujer denominado “Patronato”, mismas que no fueron
proporcionadas; toda vez que al mes de diciembre del
gjercicio dos mil diecisiete no -han celebrado ninguna sesién
ordinaria como lo establece el Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer y su Reglamento Interior
inherente a las facultades y obligaciones del Organo asesor.

CAUSAS:

Constantes cambios de la Titular en la Direccidon General del
Instituto.

La Directora General del Instituto no ha convocado a las
sesiones ordinarias correspondientes.

Inobservancia de la normatividad.

No se ha conformado el Patronato.

EFECTOS:

Incumplimiento de las atribuciones establecidas en el
Acuerdo por el que se crea el Instituto Estatal de la Mujer.
Ejecucion de Planes y Programas sin previo andlisis y
autorizacién del patronato.

Dentro de las atribuciones del Patronato del
Instituto Estatal de la Mujer principalmente
sera la de aprobar el Programa Estatal de la
Mujer conocer los avances del mismo y

proponer los mecanismos para fortalecerlos por

esta razon la titular del Instituto debera a la
brevedad darle el seguimiento necesario para
conocer si ya se cuenta con la integracion de
éste y convocarlos a las Sesiones a las que la
norma establece para tratar los asuntos
relacionados con el desarrollo de acciones que
emprendan el beneficio de la mujer.

CORRECTIVA:

Presentar la justificacion de no llevar a cabo las
Sesiones a que estd obligado el Patronato y
turnar a este Organo de Control las acciones
que se llevan a cabo para regularizar esta
situacion.

es notoria la falta de convocatoria por
parte de las comparieras Directoras que
antecedieron, no realizaron ninguna
sesion del “Patronato” y con el afdn de
continuar con los trabajos del Instituto,
he girado instrucciones necesarias al
personal . para - actualizar el Marco
Normativo, pues evidente que de 1999 a
la fecha, existe una necesidad no solo de
cambios estructurales, sino también de
cambios operativos y financieros, desde
luego los trabajos que se estdn
desarrollando deben mantener
coherencia en sus contenidos, ser
vigentes, pertinentes y desde luego
atender las necesidades de la poblacicn
a la cual se le vulneran sus derechos.”

Copia fotostatica del - oficio
No. 230/IEM/2018 de fecha
veintidos de junio de dos mil
dieciocho “‘en ‘el ““cual  se
describen las acciones que se
estan realizando para poder
cumplir con la recomendacion
correctiva.

Deberan continuar con
el proceso de‘actualizar
la normatividad que
regula el quehacer del
Instituto Estatal de la
Mujer, para que se
realicen - las- sesiones a
que se encuentra sujeto
el Organo, Asesor,
Consejero y Promotor
de las ' acciones en
beneficio de las mujeres.
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FUNDAMENTO LEGAL:

e Quinto punto fraccién VII del Acuerdo por el que se crea al
Instituto Estatal de la Mujer.

.. Sexto punto.del Acuerdo por.el que crea al Instituto Estatal
de la-Mujer.

e Articulos 7 fraccion XI.y 10 del Reglamento Interior del
Instituto Estatal de-la Mujer.

e . Articulo. 59 fracciones I 'y XX .de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Q)J
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GONSTRUIR Y CRECER JUNTOS , } i
ComEinG be, 5o o rakcanzomavar | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
LICENCIADA MARIA ‘
__ INSTITUTO ESTATAL DE LA REMITE LA PROPUESTA DE 3 { : .- DIRECTORA AUDITORIA .
ENTIDAD: MUJER. SOLVENTACION: ?SgﬁE;ZA ZARATE CARGO: GENERAL. NUMERO: AIC/17-22. Hoja 42 de 43.
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE OFICIO DE ~ ORDEN DE " . I~
REVISADC: DICIEMBRE DE 2017. AUDITORIA: CE/DSFCA/CA/17/17/12-2711.  OFICIO DE PROPUESTA DE SOLVENTACION: = 146/IEM/DA/2018.
Folio. Observacion. Recomendaciones. Argumento. Pruebas. Resolucion.
17 De la solicitud de informacion referente a las observaciones SR A
que se encuenfran pendientes de solventar ante el Organo de | PREVENTIVA: “Se encuentra en proceso de Presentan: NO SOLVENTADA.
Fiscalizacién Superior derivado de las auditorfas financieras ; actualizacién el Inventario de Bienes :
practicadas al Instituto Estatal de la Mujer en gjercicios | Una vez notificado el resultado de las del Instituto, en coordinacién con| » Copia fotostitica de los | Continuar con el
anteriores, nos presentaron solo un oficio con nimero | auditorias practicadas al Instituto Estatal de la | Recursos Materiales. - Resguardos  Internos -~ que | proceso de integrar en
OFS/DAPEOA/3249/2016 de fecha veintinueve de | mujer por los  diferentes = Organos | (Altas, . Bajas, Etiquetado b% daremos de Alta para| su totalidad la
noviembre de dos mil dieciséis en el que se muestra una Fiscalizadores, la Titular debe girar sus | Resguardos). actualizar el  Sistema ' de | ‘documentacion e
observaciéon pendiente correspondiente al inventario de | instrucciones al Departamento Administrativo | ” Inventario y - 'se ‘ésta | informacién que es

bienes - muebles, la cual se determin6é en la auditoria
financiera del ejercicio dos mil trece del periodo enero
agoste, desconociendo el estado que guardan las demas
observaciones ya que no presentan documentacion, por lo
que se determina que no se le ha dado el seguimiento debido
para subsanarla; hechos que infringen los plazos establecidos
para la solventacién de observaciones en la normatividad
inherente a la materia.

CAUSAS:

Incumplimiento a las recomendaciones - del Organo de
Fiscalizacién =~ Superior ~para la  solventacion de
observaciones.

Inobservancia a los plazos establecidos en la Normatividad
correspondiente a la solventacion de observaciones.

Incumplimiento de las funciones asignadas a los servidores
publicos que integran el Instituto Estatal de la Mujer.

para que dentro de los plazos estabiecidos
implementen las recomendaciones establecidas
en el informe de resultados con la finalidad de
solventar la observaciones; asi mismo debera
presentar la documentacion e informacién
necesaria que sea suficiente, competente, clara,
oportuna y veraz para la correcta solventacion
para subsanar las observaciones determinadas.

CORRECTIVA:

Se debera realizar la integracion de la
documentacién necesaria para proceder a la
solventacién de la observacion pendiente del
ejercicio revisado con la finalidad de dar
cumplimiento a la rendicién de cuentas y evitar
posibles sanciones y enviar evidencia a este
Organo de Control de las acciones realizadas.

trabajando en las bajas de
Articulos Obsoletos 'y en €l
etiquetado, para~  dar
cumplimiento a la
observacion del Organo de
Fiscalizacion Superior, En el
momento que este
actualizado el Inventario de
Bienes del Instituto, se le
enviara copia del Resguardo
actualizado al Organo de
Fiscalizacién Superior, para
subsanar la observacién.

requerida  por ‘el ente

- fiscalizador ‘para poder

solventar: la
observacion.

&
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EFECTOS:
e Incumplimiento a la rendicién de cuentas.
» . Causa de sanciones a Servidores Publicos responsables del
gjercicio de recur: sos plblicos.
FUNDAMENTO LEGAL:
o  Articulos 4, 52 fraccion I v 66 de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
e Articulos 59 fraccion XX y 69 fraccion III de la Ley de
Eee?rplzzizlla;hdades de los Servidores Publicos para el Estado SIN TEXTO. SIN TEXTO. ' SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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