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CONTRALORIA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 6 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

I.- CEDULAS DE OBSERVACIONES.
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I I x CE INFORME DE RESULTADOS.

AIC/17-02, de fecha catorce de febrero de dos mil
diecisiete este Organo de Control realizé la solicitud y
requerimiento de la informacién contable-presupuestal
del Instjtuto Tlaxcalteca de la Cultura, consistente en las
polizas de egresos, cheque, diario e ingresos con su
respectiva documentacién comprobatoria,
correspondientes al ejercicio fiscal dos mil diecisiete;
sin embargo el drea administrativa del ente auditado no
present6 53 (cincuenta y tres) polizas, las cuales
corresponden al periodo comprendido del primero de
octubre al treinta y uno de diciembre de dos mil
diecisiete, en incumplimiento con la solicitud y
requerimiento de informacién, de tal forma, no fue
posible la evaluacién y fiscalizacién del recurso
ejercido por falta de documentacién comprobatoria del
gasto. ANEXO L

CAUSAS:

e  La documentacion comprobatoria del gasto no se
encuentra concentrada en su totalidad en el area
administrativa, toda vez que esta se encuentra
distribuida en diferentes dreas del Instituto.

®  Ladocumentacion comprobatoria del gasto no se
integra de manera oportuna en cada una de las
pélizas que sustentan el ejercicio del gasto
publico del Instituto.

: CONTRALORIA CONTRALORJA DEL EJECUTIVO
CONSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 7 DE 21.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
1. Mediante Acta de Inicio de Auditoria niimero { PREVENTIVA:

A través del Informe de Resultados correspondiente al
periodo comprendido del primero de marzo al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete, este Organo de Control,
realiz6 recomendacién preventiva al Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura, con el propésito de establecer

A S B

los controles internos necesarios que permitan integrar Licenciado Juan Antonio Gonzélez

de manera veraz y oportuna la documentacién Necoechea.

comprobatoria del gasto ejercido del mismo, a fin de Director General del Instituto Tlaxcalteca de
minimizar el riesgo de recibir observaciones por parte de la Cultura.

los entes fiscalizadores del gasto, no obstante la misma e
no ha sido atendida, de tal forma se recomienda dar
seguimiento y atencion a las recomendaciones emitidas

por este Organo de Control, y remitir evidencia |/ \

documental de las acciones implementadas. | ‘f
J

Deberan remitir a este 6rgano de Control las pélizas Licenciada srentaduria-RublicaKarla

descritas en el Anexo I del presente Informe de Paredes Flores.

Resultados, para su revisién y analisis caso contrario se Jefa del Departamento de Administracién y

acreditara como
reintegrarse el

mprobado y debera Finanzas.
nto total de las polizas a las cuentas

X
Jorge Lopez Marquez. b) >
Licenciado en Contaduria Piblica.

Director de Supervision, Fiscalizgciéﬁ, Ccy.:erol y Auditoria.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 8 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
* Incorrecta comprobacién del gasto ejercido, lo
que puede ocasionar sanciones administrativas.
¢  Incumplimiento al marco normativo en materia
de rendicidn de cuentas.
FUNDAMENTO LEGAL:
® { i6 I de la Ley d
Articulo 59 fraccion XXII de la Ley de SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Responsabilidades de los Servidores Publicos
para el Estado de Tlaxcala.

o Articulo 104 fraccién IX del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio
fiscal 2017.

e  Articulo 18 de la Ley del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

e  Articulo 3 fraccion III del Decreto que crea a la
Contraloria del Ejecutivo como un Organo
Administrativo Desconcentrado, adscrito al
Despacho del Gobernador.

o  Articulo 10 Fraccién VIII del Reglamento
Interior de la Contraloria del Ejecutivo.

Jorge Lopez Marquez. c) B
Licenciado en Contaduria Pablica

Director de Supervision, Fiscalizacié /CGntr/ol'y Auditoria. Jefa del Departaméito de Control y Auditoria.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJA NUMEROQO: 9 DE 21.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
2. Derivado de la revision que se practico a la | PREVENTIVA:

documentacion comprobatoria del gasto ejercido por el
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, por el periodo
comprendido del primero de octubre al treinta y uno de
diciembre de dos mil diecisiete, se observa que de la
muestra determinada equivalente al 80% del total de las
polizas que integran la documentacién que sustenta la
ejecucion de los recursos piiblicos del Instituto, las
mismas presentan diversas irregularidades
administrativas, toda vez que las pdlizas de cheque
egresos, diario e ingresos no se integran con los
documentos necesarios que comprueben el ejercicio del
gasto, en razon de lo anterior, a continuacién se
describen algunas irregularidades detectadas:

a. Las poélizas de gasto no presentan requisiciones,
cotizaciones, cuadros comparativos para la eleccion de
la mejor propuesta con base en los principios de
racionalidad y austeridad.

b. Los contratos por la prestacion de servicios y
arrendamientos carecen de las firmas, por lo que no
existe validez juridica de los mismos.

c. Las pélizas que sustentan el gasto ejercido de los
programas federales, carecen de las firmas en los
contratos, justificaciéon de las erogaciones,
requisiciones, cotizaciones, asi como evidencias
fotograficas. ANEXOS II, 111 y IV.

El Director General, girara instrucciones al é&rea
encargada de la administracion y finanzas del Instituto, a
fin de implementar un sistema de control interno
mediante el cual la comprobacién de gasto se realice en
tiempo y forma, integrando cada una de las pélizas con
la documentacién comprobatoria, con el propésito de
eficientar el trabajo administrativo, por tal razén
remitirin a este Organo de Control, evidencia
documental de las acciones implementadas.

CORRECTIVA:

Deberan integrar cada una de las p6lizas descritas en los
anexos II, IIT y IV del presente Informe de Resultados
con la documentacién comprobatoria del gasto, las
cuales deberdn remitirlas a esta Contraloria para su
revisién y analisis.

Licenciado Juan Antonio Gonzilez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de

Contaduria

ared

Jefa del Departamento de Administracién y
Finanzas.

X
Jorge Lépez Mérque;.ﬁg &
Licenciado en Contaduri/a_, lica. -

Director de Supervision, Fiscalizaﬁi’én, (io/mﬁl y Auditoria.

=

Jefa de itorfa.
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CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORI{A DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 10DE21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
CAUSAS:
*  Incumplimiento de las funciones inherentes al
departamento de Administracién y Finanzas del
Instituto.
®  Se realizan pagos sin haber integrado la totalidad
de la documentacién comprobatoria del gasto.
EFECTOS:
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

¢ Incorrecta comprobacién del gasto ejercido por
falta de documentacion soporte.

s  Incumplimiento a la normatividad en materia de
rendicion de cuentas.

Jorge Lopez Marquez ‘_.51) \>

Licenciado en Contaduna P
Director de Supervision, Fiscalizaciéri Control y Auditoria.
/

P z

Claudia Paredes $anchez.
icenciada en Contadurfa Phiblicas
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

para el Estado de Tlaxcala.

®  Articulo 17 fraccién IV del Reglamento Interior
del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Articulos 4 y 24 fraccién IV del Acuerdo que
establece las Politicas Generales del Ejercicio
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y
Moderizacién de la Gestion Administrativa y
los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Piblico 2017.

oy GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021 DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA’
TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 11 DE 21.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

j ~ INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
- OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
= FUNDAMENTO LEGAL:

®  Articulos 302 y 309 segundo pérrafo del Cédigo
" Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
- Municipios.
- e Articulo 42, 43 de la Ley General de

i Contabilidad Gubernamental.

. ° Articulo 59 fraccion XX de la Ley de
_\ Responsabilidades de los Servidores Publicos SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica. -~
Director de Supervision, Flscahzamon Control y Auditoria.

//

Claudia Paredes Sanchez.

oly Audltorla.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 12 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION,

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

3. El Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, recibié en
el ejercicio fiscal dos mil diecisiete, aportaciones
federales para la ejecucion de proyectos culturales por
un importe de $10,052,000.00 (diez millones cincuenta
y dos mil pesos 00 /100) y derivado de la revisién que
se practicé a la comprobacion del gasto ejercido se
observaron diversas irregularidades que se describen a
continuacién:

a) En relacién al proyecto, Apoyo a las Instituciones
Estatales de Cultura (AIEC) 2017, recibieron
aportaciones de la Federacién, mas rendimientos
bancarios por un importe total de $8,688,901.36 (ocho
millones seiscientos ochenta y ocho mil novecientos
un peso 36/100 Moneda Nacional), de los cuales al
treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete,
ejercieron $6,895,984.71 (seis millones ochocientos
noventa y cinco mil novecientos ochenta y cuatro

PREVENTIVA:

El Director General del Instituto debera girar las
instrucciones necesarias al drea administrativa a efecto
de que sean implementadas las medidas de control que
permitan que los recursos federales que sean transferidos
para la ejecucion de programas y proyectos sean
ejercidos en los plazos establecidos y en observancia al
marco normativo, con la finalidad de evitar que los
mismos sean reintegrados lo que podria originar el
incumplimiento de las metas y objetivos establecidos, de
tal manera deberan remitir a este Organo de Control,
evidencia documental de las acciones implementadas.

CORRECTIVA:

T IIAS LA

pesos 71/100 Moneda Nacional), asimismo, mediante
oficio mimero ITC/OF/DG/624/2017 de fecha once de
diciembre de dos mil diecisiete, el Director General
del Instituto, solicitd una prérroga para concluir las

actividades del proyecto, misma que fue autorizada | la Teso,
por autoridad competente, para ejercer durante el | uno dg'los proyectos no ejecutados, de tal forma remitiran
ejercicio dos mil dieciocho, un importe de | aesfa Contraloria del Ejecutivo, evidenciadocumental de

$1,387,406.52 (un millén trescientos ochenta y siete
mil cuatrocientos seis pesos 52/100 Moneda
Nacional), de tal forma existe un monto que no fue

las/acciones realizadas.

Deberan solicitar ante autoridad competente, prorroga
para ejercer los recursos federales no devengados al cierre
del ejercicio dos mil diecisiete y realizar la programacion,

distribucién y calendarlzacmn para. el ejercmo de los

ondientes a cada

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Inst1tuto Tlaxcalteca de

Jefa del Departamento de Administracion y
Finanzas.

Director de Supervision, Fiscalizaciéf, Control y Auditorfa.

Jorge Lopez Mérquez. 1) x
ica, -~

Licenciado en Contadurla Pub

P

P

=

Jefa del

Claudia Paredes Stnchez.
icenciada en Contaduria PibYca.
ento de y Auditoria.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

ITLY | CE

CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTQS DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 13 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

reintegrado a la Tesorerfa de la Federacién por un
importe de $405,510.13 (cuatrocientos cinco mil
quinientos diez pesos 13/100 Moneda Nacional), los
cuales a la fecha de revision no han sido
debidamente reintegrados de conformidad con lo
establecido en las reglas de operaciéon de dicho
proyecto.

b) Referente al Programa de Apoyo a las
Culturas Municipales y Comunitarias, se recibi6 la
cantidad de $900,000.00 (novecientos mil pesos
00/100 Moneda Nacional) de los cual al cierre del
ejercicio fiscal dos mil diecisiete se observa un
monto por reintegrar de $70,938.15 (setenta mil
novecientos treinta y ocho pesos 15/100 Moneda
Nacional) de conformidad con lo establecido en el
anexo de ejecucion del programa.

c) En el mismo sentido se observan saldos
de recursos correspondientes a los ejercicios dos
mil quince y dos mil dieciséis por un importe de
$ 1,312,751.00 (un millén trescientos doce mil
setecientos cincuenta y un pesos 00/100 Moneda
Nacional) que a la fecha no han sido ejercidos, o en
su caso reintegrados a la Tesoreria de la Federacion.

ANEXOYV.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Mérquez. b)( \>
iblica, -

Licenciado en Contaduria P4

Director de Supervision, Fiscalizz;cp/n, Control y Auditoria.

// ~

Jefa del Departamento de Control y Auditorfa.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA;

HOJANUMERO: 14 DE 21.

ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITOR{A. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
CAUSAS:
¢ Inobservancia al marco normativo en materia de
disciplina presupuestal y financiera.
e Falta de seguimiento por parte de los
responsables de la administracién del Instituto.
EFECTOS:
*  Incumplimiento al marco normativo en materia SIN TEXTO SIN TEXTO

de rendicion de cuentas.

¢ Incumplimiento de metas y objetivos de los
programas del Instituto por los recursos
remanentes no ejercidos.

o Posible dafio a la hacienda publica por el
reintegro extemporaneo de recursos.

Director de Supervision, Fiscalizacién; Confa/l y Auditoria.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Péblica. -

Jefa del Dep ol y Auditoria.
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CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

- HOJANUMERO: 15 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 1 séptimo parrafo y 135 del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala,
para el ejercicio fiscal 2017.

Articulo 85 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 59 fracciones I, II, IV, XX Y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos para el Estado de Tlaxcala.

Articulo 30 fracciones IV, VI, VII de la Ley de
las Entidades Paraestatales del Estado de
Tlaxcala.

Articulo 12 fraccion VI de la Ley del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura.

Articulo 17 fracciones II, IV y V del
Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Articulo 4 quinto parrafo del Acuerdo que
Establece las Politicas Generales del Ejercicio
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y
Modernizacion de la Gestion Administrativa y
los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico 2017.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Director de Supervision, Fiscali/z €1

7

6n, Control y Auditoria.

Nicolas Emif aDiaz.
Licenciadoén
Auditor.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALOR{A DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 16 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
4. Derivado de la revisién de las pélizas cheque del PREVENTIVA:

Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, de la ruenta
bancaria nimero 0419965059 del Banco Mercantil
del Norte Sociedad Anénima, correspondientes al
periodo comprendido del primero de octubre a treinta
y uno diciembre del ejercicio dos mil diecisiete, se
observa que se realizaron diversas erogaciones por
Servicios de Capacitacion y Asesorfas Contables en
favor de la ciudadana Claudia Verdnica Rodriguez
Herrera, por un importe de $ 52,090.58 (cincuenta y
dos mil noventa pesos 58/100 Moneda Nacional),
mismas que son consideradas improcedentes, toda
vez que la estructura orgénica, asi como la plantilla
del personal del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura,
cuenta con el personal que cubre el perfil adecuado
en el 4rea de administracion y finanzas, as{ mismo no
existe evidencia que justifique los trabajos
realizados, elalcance y resultados obtenidos por cada
mes contratado, asi como el tipo de capacitacion que
brinda el prestador de servicios, de tal forma no existe
evidencia de que los servicios contratados coadyuven
en la consecucién de las metas y objetivos del
Programa Operativo Anual del Instituto.

CAUSAS:

e La contratacibn mensual de asesorias y
capacitacién contable, implica que existe un
deficiente proceso administrativo dentro de la
estructura organica del Instituto.

Considerando que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura,
realiza erogaciones mensuales por concepto de asesorias
y capacitacion en el drea de administracién y finanzas del
mismo, el Director General, debera girar instrucciones
con el propésito de realizar evaluaciones de desempefio
en cada una de las éreas, a fin de identificar las
debilidades e implementar los controles internos
necesarios, que permitan eficientar los procesos y
minimicen asi la necesidad de realizar erogaciones con
cargo al gasto publico en materia de asesorfas y
capacitacion, de tal forma remitiran a este Organo de
Control evidencia documental de las acciones
implementadas.

CORRECTIVA:

Deberan remitir a esta Contraloria del Ejecutivo,
justificaciéon fundada y motivada de las erogaciones
realizadas por concepto de capacitacién y asesorias, asi
mismo la documentacién que soporte cada uno de los
pagos efectuados eré4 contener los informes de

a lauenta bancaria del Instituto.

@CD LA ©

Licenciado Juan Antonio Gonzilez
Necoechea.
Director General del Instltuto Tlaxcalteca de

L1cenc1ad DYy
Paredes Flores
Jefa del Departamento de Administracién y
Finanzas.

Y

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Ptiblica.

Director de Supervision, Fisﬁacﬂgﬁ,‘Canrol y Auditoria. Jefa de

v

Claudia Paredes\Sanchez
Licenciada en Contadurja Ptiblica.
ol y Auditorfa.

! 7
Nic edra Diaz.

Licentiado ¢ tdduria Pablica.
/ﬂ Auditor.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA:

HOJANUMERO: 17 DE 21.

ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
CAUSAS:
e Contratacién discrecional de prestadores de
servicios profesionales, sin contemplar los
objetivos planteados en el Programa Operativo
Anual del Instituto.
EFECTOS:
e  Incorrecta comprobacion del gasto ejercido por
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

parte del Instituto, lo que aumenta el riesgo de
recibir observaciones por parte de los entes
fiscalizadores.

o El pago por asesorias mensuales al 4rea
administrativa del Instituto, duplica el gasto del
mismo, toda vez que se ejercen recursos del
capitulo 1000 (servicios personales, néminas del
personal administrativo) y del Capitulo 3000
(pago de servicios profesionales por asesorias y
capacitacion), en detrimento del patrimonio del
Instituto.

Jorge Lopez Marquez. a>
Licenciado en Contaduria Pubh

Director de Supervisién, Fiscalizacién, { Gcmtrol y Auditoria.

Py
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 18 DE 21.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 172 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal
2017.

Articulo 302 del Coédigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Articulo 30 de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

Articulo 59 fracciones Il y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Puablicos
para el Estado de Tlaxcala.

Articulo 12 fracciones II y III de la Ley del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Articulo 17 fracciones I1, II1, IV, V y XVIII del
Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

-

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Piblied.

Director de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditorfa.

Rt
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// z

Nicolas edra Diaz.
Licenci htdduria Publica.




B C E INFORME DE RESULTADOS.

= CONTRALORIA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
CONSTRUIR ¥ GRECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 19 DE 21.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA. .
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

S. Durante los trabajos de auditoria practicados por este
Organo de Control a las operaciones financieras,
presupuestales, asi  como los  procesos
administrativos del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura, correspondientes al ejercicio fiscal dos mil
diecisiete, se emitieron dos informes de resultados
con las observaciones determinadas en los perfodos
comprendidos del primero de enero al veintiocho de
febrero y del primero de marzo al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete, los cuales fueron
notificados mediante Actas de entrega de resultados
de auditoria, de fechas diecinueve de abril de dos mil
diecisiete y primero de marzo de dos mil dieciocho
respectivamente, derivado de lo anterior se observa
que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, no ha dado
cumplimiento a los plazos para la solventacién de las
observaciones determinadas, toda vez que existen 11
(once) observaciones que no han sido atendidas y/o
solventadas.

ANEXO V1

CAUSAS:

e  No se tiene un sistema de control que permita
atender las observaciones de los entes
fiscalizadores en tiempo y forma (planeacién y
programacion de solventaciones).

PREVENTIVA:

El Director General del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura, c}epera girar mstrucc19nes a las d1versa.s’ areas @ ,\\@ AT
que participen en la atencién y solventacién de

observaciones emitidas por los entes fiscalizadores y
6rganos de control, con el proposito de fortalecer el Licenciado Juan Antonio Gonzalez
sistema de control interno y poder atender los Necoechea.

requerimientos de informacién de los mismos, a fin de Director General del Instituto Tlaxcalteca de
minimizar el impacto de las observaciones determinadas,
asi como evitar posibles sanciones por responsabilidades
administrativas, de tal forma deberin remitir a este
Organo de Control, evidencia documental de las acciones
implementadas.

CORRECTIVA:

Paredes Flores.
Jefa del Departamento de Administracién y

Remitir a esta Contraloria del Ejecutivo, propuesta de Finanzas.

solventacion de acuerdo a los requerimientos de

informacion soliei diante los Informes de

Resultados or este Organo de

Control, s del primero de

enero #l veintiocho de febrero y del primero de marzo al

trein diecisiete

res

A
Jorge Lopez Marquez. > >
Licenciado en Contaduria Publica.

Director de Supervision, Fiscaliz,acién/, Control y Auditorfa.

- ~
7

Jefa uditoria.




g5 l I x CE INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

CONTRALORIA

go%ii ggl;gggocoggggg&gg;};%, DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
TIPO DE AUDITORIA: HOJANU ) 21.
ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA. OJANUMERO: 20 Db 21
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

EFECTOS:

» La omisién a los requerimientos, pliegos de
observaciones y/o auditorias de los entes
fiscalizadores y organo de control, pueden
originar sanciones por responsabilidades
administrativas.

FUNDAMENTO LEGAL:

o Artfculo 59 fraccion XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos SIN TEXTO. SIN TEXTO
para el Estado de Tlaxcala. i

®  Articulo 45 de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Tlaxcala.

o  Articulo 4 fraccion XVI del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio
fiscal 2017.

L8 b

/ V "4‘:
> A
% Diaz.

ﬁ
Jorge Lopez Marquez. - } &
Licenciado en Contaduria Piblica. .-~
Director de Supervision, Fiscalizg/ci-c?n,/ Cm%ql/y Auditorfa. Jefa del itoria.

Claudia Paredes Sanchez.



- l } { CONTRALORIA

CONSTRUIRY CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 8 DE 32.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

- I.- CEDULAS DE OBSERVACIONES.




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCAITECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 9 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
1. Derivado de larevision a los procesos internos, el | PREVENTIVA:

marco normativo, organizacional y de funcionamiento
asi como al resultado de la aplicacion del Cuestionario
de evaluacion de Control Interno, ¢l cual abarca cinco
rubros criticos, los cuales fueron calificados acorde a las
evidencias documentales proporcionadas por la
administracién del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, y
de acuerdo a la valoracién de las respuestas obtenidas
se determinaron diversas irregularidades en materia de
Control Interno de tal forma se observa que:

a) El Instituto Tlaxcalteca de la Cultura no ha
constituido el Comité de Control Interno, que
permita regular y promover de manera eficiente,
eficaz y econdmica, la consecucién de los
objetivos  institucionales; minimizando los
riesgos; reduciendo la probabilidad de ocurrencia
de actos de corrupcion y fraudes, y considerar la
integracion de tecnologias de informacion a los
procesos institucionales; con el proposito de
salvaguardar la integridad y el comportamiento
ético de los servidores publicos y consolidar los
procesos de rendicion de cuentas y de
transparencia gubernamentales.

b) El Instituto no cuenta con normas generales,
lineamientos, acuerdos u otros ordenamientos en
materia de Control Interno; se carece de los
codigos de ética y de conducta, no existen
procedimientos para la denuncia e investigacion

El Instituto Tlaxcalteca de la Cultura en alcance a las
atribuciones que le otorga la Ley que lo crea como
organismo publico descentralizado y en apego al marco
normativo en materia de Control Interno, debera
implementar los controles necesarios con el prop6sito de
establecer un eficiente sistema integral de control
interno, que permita minimizar el impacto de los riesgos
dentro de la operatividad del Instituto y regule la
supervisiéon y la buena comunicacién entre las areas
inmersas en los procesos para el cumplimiento de los
objetivos institucionales establecidos.

CORRECTIVA:

Deberén realizar las acciones necesarias para la
integracion del Comité de Control Interno, que sera el
Organo que regule las actividades desarrolladas por las
areas que conforman la estructura organica del Instituto,
asi mismo implementar un sistema integral de Control
Interno en observancia a los lineamientos emitidos y
demas normatividad en materia.

Continuar con el seguimiento del Manual de
Procedimientos del Instltuto hasta su publicacion
oficial. '

Remitir 3/8sta Contraloria la evidencia docuin 9
accionef realizadas para su validacion, segullento y

solvens lcmn /,\ n

@@ CAD

Licenciado Juan Antonio Gonzalez -
Necoechea.

Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Licenciada Alej;andHF‘ISres Montalvo.
Jefa del Departamento de Administracién y
Kinanzas.

Y

Jorge Lépez Marquez.
Licenciado en Contaduria P bhca

o

Director de Supervision, Flsi:ah} Control y Auditorfa. -

~ Ay
Claudia Paredes Sanc
Licenciada en Contaduria Pyblica.
epartamento de Controly Audit(/){ia.
%

e

J

Jefa

Lxcenclado
xﬁf/

m{a Puablica.
?ﬁor



C E INFORME DE RESULTADOS.
&7 CONTRALORIA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS | BEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 10 DE 32.
ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

de actos contrarios a la ética 'y conducta
institucional; no hay normativa que permita
definir la asignacién de autoridad y
responsabilidad de supervisién en materia de
Control Interno. Asi mismo no contempla un plan
estratégico que oriente de manera ordenada y
coherente los esfuerzos hacia la consecucion de
los objetivos.

c) Se carece de una metodologia especifica para el
progreso general de administraciéon de riesgos,
que permita identificar, evaluar, priorizar
estrategias de mitigacién y seguimiento.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

d) No se ha considerado disefiar, actualizar y
garantizar la suficiente idoneidad de las
actividades de control que contribuyan a mitigar
y dar respuesta a los riesgos que dificulten el
logro de los objetivos sustantivos y adjetivos de
la Institucion.

e) Carece de politicas, mecanismos y medios
adecuados para obtener, procesar, generar,
clasificar, validar y comunicar de manera eficaz,
eficiente y economica la informacién financiera,
presupuestaria, administrativa, operacional y de
otro tipo requerida en el desarrollo de sus
procesos, transacciones y actividades.

Nicolas Emilio$avedra Dfaz.

Licenci@@@%&nta@ilga/ Publica.

Jorge Lopez Marquez. a) § >
Licenciado en Contaduria Publica:™ - :
P ﬁf*"’& AudEQF?

Director de Supervision, Fiscalizacion, €éritrol-y Auditoria.
A ? :,-"”




l x C E INFORME DE RESULTADOS. \
‘ i CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

> CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 11 DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION, RECOMENDACION, RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

f) No han implementado procedimientos que
permitan realizar una adecuada supervisién de
Control Interno institucional, asi mismo de

i mecanismos de reporte, comunicacién y

seguimiento de las evaluaciones a los procesos

internos.

g) Asi mismo se observa que el Manual de
Procedimientos del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura, no se ha publicado en el Periddico

< Oficial del Estado de Tlaxcala, toda vez que el

e mismo se encuentra en proyecto y no fue

presentada la evidencia de las acciones realizadas

para el seguimiento, aprobacién y publicacion
correspondiente.

ANEXO 1

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

CAUSAS:
¢ Descenocimiento de los lineamientos y las : I
normas de control Interno que deben aplicar los

entes publicos.

* Los procesos internos se ejecutan sin supervision

toda vez que no se han delimitado ' Yy
documentalmente en Manuales las funciones del N Q
At A

personal del Instituto.
\

Jorge Lopez Marquez. > \ Claudia Paredeg’Sanchez. /
Licenciado en Contaduria Publica.— Licenciada en Contaduria Pibliea.
Jefa de

Director de Supervision, Fiscalizacion, Control y- Audltorla. partamento de Cgmmi’}%:uditoria.
P o oe X

A !
P -
/// //7
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

| CE

CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 12 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

EFECTOS:

Los procesos internos se realizan con baja
eficacia y eficiencia por la falta de un marco de
Control Interno que regule las actividades del
Instituto y permita la consecucion de los objetivos
del mismo.

Los riesgos inherentes en la ejecucién de los
procesos internos son de dificil deteccion, en
virtud de la falta de un apropiado sistema de
Control Interno.

La comunicacién entre las é4reas tiende a ser
deficiente.

La supervision en el proceso administrativo es
limitada toda vez que no existen manuales que
delimiten funciones y responsabilidades.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 14 y 20 de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala.

Articulo 59 fracciones I, Il XX y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Puablicos
para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

|

i ~ ,.\\

Jorge Lopez Marquez. ) A
Licenciado en Contaduria Publica, .

Director de Supervision, Fiscalizacion, antrol yAudltorla

e

/ /;/

~ o

Nicolas Emll!(&. dr ’Dlaz
L1cenc1ad(>en C taJQurla Publica.
, Audttoi‘

/ - 5{
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CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBJIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 13 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

Jorge Lépez Marquez. }' X
s Licenciado en Contaduria Publica: ™
Director de Supervision, Fiscalizacién, C 3¢

Claudia Pared€s Sanchez.

- icenciada en Gontaduria Public
ol ¥ Audltorla Jefa del amento de Control/y/ﬁihtorla.

OBSERVACION. RECOMENDACION, RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
e Articulos 28 y 30 de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.
e Articulos 8 y 11, del Reglamento Interior del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
e Lineamientos Generales de Control Interno y
sus Normas de Aplicacion para la
Administracion Pablica Estatal.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.
/\.J\/f v S ) E% !E ,‘ - /j
= TV 7

Nicolas En,ul a%éwdr Diaz.
Lxcenc,ladio -efi Cont /édurla Publica.

—~ ( Audlt@)r




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Y |CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 14 DE 32.
ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
2, Como resultado de la revision a las operaciones | PREVENTIVA:

financieras, los registros contables, presupuestales y
programéticas del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura
correspondientes al periodo comprendido del primero
de enero al veintiocho de febrero de dos mil diecisiete,
s¢ observa que el mismo no ha adoptado los
lineamientos de armonizacién establecidos en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
contable, toda vez que a la fecha de la revision
practicada, el 4rea administrativa no ha realizado
registros en la contabilidad del Instituto, infringiendo la
normatividad en materia, toda vez que la contabilidad
debera llevarse en base acumulativa y el registro debera
realizarse en la fecha de operacion de las transacciones
realizadas, con el propésito de emitir informacién,
confiable veraz y oportuna para la elaboracién en
tiempo real de los Estados Financieros vy
Presupuestarios del ente piiblico.

CAUSAS:

e Incumplimiento de las funciones inherentes al
departamento de Administracion y Finanzas del
Instituto.

e Desconocimiento de la normatividad en materia
de contabilidad gubernamental.

El Director General del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura deberd instruir al 4rea correspondiente a fin de
que se implementen los controles necesarios con el
prop6sito de que los registros contables, presupuestales y
programaticos del Instituto se realizan en la fecha de su
realizacién, de tal forma deberan enviar evidencia de las
acciones realizadas a este Organo de Control.

CORRECTIVA:

Deberan realizar los registros contables y presupuestales
del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura por el periodo
comprendido del primero de enero al veintiocho de
febrero y enviar a esta Contraloria evidencia de los
mismos, (balanzas de comprobacién, libro diario y
auxiliares contables).

/%’;;,/\@ CAD

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Licenciada Alejandra Flores Montalvo.
Jefa del Departamento de Administracion y
Finanzas.

Jorge Lopez Marquez. ' \

Licenciado en Contaduria Pablica. -

Director de Supervision, Fiscalizacion, %‘ml y. Audlforla Jefa del

(cod

Claudia Paredes S& chez
icenciada en Contaduria Publica, i
amento de Control y-Atuditorfa.

Nicolas E
Llceneré’aoéfl
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CONSTRUIR 'Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 15DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
e Si no se conoce la informacién financiera,
contable y presupuestal, no existen bases para
una efectiva toma de decisiones por parte de la
Direccion General. .
¢ Incumplimiento de los objetivos establecidos en
el Programa Operativo Anual.
e Sanciones administrativas por la omisién de los
registros contables y presupuestales del
Instituto.
e Deficiente comprobacion del ejercicio del gasto SIN TEXTO. SIN TEXTO.
publico.
FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 34, 42 44, Cuarto Transitorio fraccién
II de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Articulo 4 fraccién XVII del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio
fiscal 2017.

R

H
/
)i

Jorge Lépez Marquez. \ X
Licenciado en Contaduria Pubhca

Director de Supervision, F 1scahzac10n ¥S ontrol y Auditoria.

dltorla.

Nicolas }n%gz{?avedra Diaz.

Llcencgado/en pntadurla Publica.
ditor.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTQOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 16 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

* Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Piiblicos
para el Estado de Tlaxcala.

e Articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

e  Articulos 305,307 y 309 del Cédigo Financiero
para el Estado de Tlaxcala y sus municipios.

e Articulo 17 del Reglamento Interior del Instituto
Tlaxcalteca de 1a Cultura.

D

Jorge Lopez Mérquez. } \ \ :

Licenciado en Contaduria Publica._

Licenciada en Contaduria Pub

Q\/W?/

Claudia Paredes Sanchez /

Director de Supervision, Fiscalizacién, (&tpoi/ Auditorla Jefardel Departamento de Control y Ayditoria.
y —




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 17 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
3. Derivado de la revisién efectuada al sistema de
control de inventarios de bienes muebles establecido | PREVENTIVA:

por el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, se
determinan las siguientes irregularidades:

a) Se realizd una muestra aleatoria en la inspeccion
fisica de los bienes muebles del Instituto,
mediante la cunal se identificaron bienes que no
estan inventariados, en tanto que otros no se
localizaron fisicamente; asi mismo se observa
que en algunos casos no se encuentra
cuantificado su valor, de tal forma el sistema de
control de inventarios presenta debilidades que
pueden mermar el patrimonio del Instituto.
ANEXO II

b) Existen diversos bienes muebles incorporados al
patrimonio del Instituto los cuales no se
encuentran fisicamente, toda vez que de acuerdo
al oficio nimero LT.C./D.G./289-16, el ex
Director General del Instituto, Maestro
Willebaldo Herrera Téllez solicita la baja,
desincorporacién y destino final de los bienes
muebles con vida fitil, que por peticion expresa
del ex Oficial Mayor de Gobierno el Licenciado
Ubaldo Velasco Hernidndez se destinaron a
distintas dependencias de la Administracién
Publica Estatal, no obstante no se cuenta con un
documento que ampare que fueron entregados a
la Oficialia Mayor de Gobierno, de tal forma se
desconoce el destino de los mismos.

La Direccion General del Instituto debera girar las
instrucciones necesarias, al area encargada del inventario
de bienes muebles del mismo, con el propdsito de
implementar los controles necesarios que permitan la
adecuada custodia, registro, valoracion y asignacién de
los mismos, por lo cual deberan remitir evidencia a este
Organo de Control de las acciones que se hayan
implementado, para evitar futuras observaciones
relativas al activo y patrimonio del ente publico.

CORRECTIVA:

a) Deberan levantar el Inventario fisico de los bienes
muebles para depurar las inconsistencias detectadas
en la inspeccion fisica y enviar evidencia documental
a esta Contraloria de las acciones realizadas.

b) Se debera dar seguimiento al oficio observado con el
proposito de identificar el destino de los bienes que
forman parte del Instituto y que ya no se encuentran
fisicamente en las instalaciones del mismo, por lo cual
deberan remitit evidéncia-_documental a esta

fa del Ejecutivo don e especifique y

el destino final de los bienes™muebles, caso

copitrario deberan resarcir el posible dafio"patrimonial

cdusado por la sustraccign indebida de bienes que
rman paﬁl\deﬁl actlvoﬁ%nsututo
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Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Licenciada Alejandra Flores Montalvo.
Jefa del Departame{nto de Administracion y
Fii{wnzas.
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Licenciado en Contaduria P/b”h{  Licenciada en Contaduria blica! Llcenpr 6 en Confaduria Publica.
Director de Supervision, Fiscaliza%{(lu%trbl y Auditoria.  Jefa® -
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJA NUMERO: 18 DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
CAUSAS:
e Incumplimiento de las funciones de control,
registro, valoracién, asignacion y custodia en
materia de inventarios de bienes muebles del
Instituto.
EFECTOS:
e Defrimento del Patrimonio del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
e La informacién financiera en el rubro de activo
y patrimonio no es veras ni confiable para la
toma de decisiones.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulos 19 fraccién VII, 23, 24 y 27 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
A, N
E & / B x'/
Jorge Loépez Marquez. >\ X Claudia Paredes Sa chez Nicolas Emilig aav’eﬁ}a D1az
Licenciado en Contaduria Publica.~ > icenciada en Contaduria Pygblica. Llcencxadafg”n” tadurla Publica.
Director de Supervision, Fiscalizacion, Control yAudltona Jefa del ento de Control y Auditoria. - L_ﬂAudlfof
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

ATLX|CE

CONTRALORIA
CONSTRUIR'Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

Publicos para el Estado de Tlaxcala.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos
dirigidos . a asegurar que el Sistema de
Contabilidad Gubernamental facilite el Registro
y Control de los Inventarios de los Bienes
Muebles e Inmuebles de los Entes Piblicos;
Acuerdo por el que se emiten las Principales
Reglas de Registro y Valoracidon del Patrimonio;
Acuerdo por el que se emiten las Reglas
Especificas del Registro y Valoracién del
Patrimonio. emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 19 DE 32,
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:
Articulo 14 ultimo pérrafo de la Ley Orgénica
de la Administracién Publica del Estado de
Tlaxcala.
Articulo 30 fraccion 1II de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.
Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley
de R bilidad de 1 Servid
e esponsabilidades de los Servidores SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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Jorge Lépez Marquez. %
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Licenciado en Contaduria Public

Director de Supervision, Fiscalizacién, Cofitrol y-Auditoria.
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Claudia Paredes Sénchez. Nicolas Emilig-®a. 5gra’ﬁiaz.
Licenciada en Contgduria Publjca. Licegg}&dﬁ en/é duria Pablica.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 20 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
4. Derivado de la solicitud de informacion establecida
PREVENTIVA:

en el Acta de Inicio de la Auditoria AIC/17-02 de
fecha catorce de febrero de dos mil diecisiete, se
observa que no fueron presentados el Presupuesto de
Egresos, el Pronéstico de Ingresos, el Programa
Operativo Anual, la estructura orgénica y la plantilla
de personal del Instituto debidamente autorizado por
el Organo de Gobierno, lo cual infringe con lo
establecido en la normatividad en materia, toda vez
que es atribucién de este la aprobaciéon de los
presupuestos anuales, la estructura organica y la
plantilla de los trabajadores para la consecucion de
los objetivos del Instituto.

CAUSAS:

¢ Desconocimiento de las facultades y
atribuciones del Organo de Gobierno del
Instituto.

EFECTOS:

e Deficiente toma de decisiones por parte del
Organo de Gobierno, por desconocimiento de
los presupuestos anuales.

e Contratacién de personal sin perfil adecuado

toda vez que la plantilla no fue autorizada por el
Organo de Gobierno.

La Direccién General del Instituto debera establecer los
controles internos necesarios con el proposito de que el
Organo de Gobierno del mismo conozca de los asuntos
de mayor relevancia, apruebe los presupuestos anuales
para el eficiente logro de los objetivos y pueda tomar las
mejores decisiones con informacién veraz y oportuna, de
tal forma deberan remitir evidencia a este Organo de
Control de las acciones preventivas implementadas.

CORRECTIVA:

Deberan remitir a esta Contraloria del Ejecutivo, el
Programa Operativo Anual, Presupuesto de Egresos,
Prondstico de Ingresos, estructura orgénica y plantilla de
personal debidamente autorizada por el maximo Organo
de Gobierno del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, para
su validacion correspondiente.

@4@ L ©

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.
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Licenciada Alejéﬁdf%i’ﬁbres Montalvo.
Jefa del Departangiento de Administracion y
Finanzas.

Jorge Lépez Mérquez. v X
Licenciado en Contaduria Pablica.~
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

X |CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 21 DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulo 59 fracciones I y Il de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos
para el Estado de Tlaxcala.
e Articulos 28 fraccion II y 30 fraccion II de la
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tlaxcala.
e Articulo 11 fraccion VH del Reglamento Interior SIN TEXTO. SIN TEXTO.
del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
A /i)n P N Q} T - L
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Jorge Lopez Marquez. /> ‘S Claudia Paredes Sanchez. Nicolds Eni S; avg/dra"Diaz.
Licenciado en Contaduria Publica, - Licenciada en Contaduria Pablica. Licegfai‘éﬂi/gn Contaduria Publica.
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CONSTRUIR Y CGRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

X |CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

_ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 22 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

5. Derivado de la revision a los saldos contables
iniciales del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, para
el gjercicio fiscal dos mil diecisiete, se observa que la
Balanza de Comprobacion presenta un saldo en la
cuenta de resultado de ejercicios anteriores al
veintiocho de febrero por un monto de $2,619,336.75
(dos millones seiscientos diecinueve mil trescientos

_ treinta y seis pesos 75/100 Moneda Nacional), mismo
que estd integrado por 163 cuentas de detalle, las
cuales no han sido depuradas y se desconoce el origen
de las mismas, en el mismo sentido, algunas de estas
cuentas de detalle presentan saldos negativos lo que
representé en su momento un déficit financiero, asi
mismo presentan cuentas con saldo positivo de las
cuales no se han realizado los reintegros respectivos
y/o la redistribucion de recursos. ANEXO II1

CAUSAS:

e Desconocimiento del origen de los saldos de
resultados de ejercicios anteriores, por lo cual no
han sido depurado los mismos.

o No hay seguimiento por parte del 4rea
responsable de la contabilidad del Instituto para
realizar las depuraciones correspondientes.

EFECTOS:

¢ Informacién contable y financiera, carente de
veracidad y oportunidad.

PREVENTIVA:

El Director General del Instituto debera instruir al area
encargada de la contabilidad del mismo, para que se
implementen los controles necesarios y los registros
contables se realicen de acuerdo a la normatividad en
materia, con el propdsito de obtener informacién
contable veraz, oportuna y comparable, por lo que
deberan remitir a este Organo de Control evidencia
documental de las acciones implementadas.

CORRECTIVA:

Remitir a esta Contraloria del Ejecutivo, evidencia
documental del origen, registro, depuracién y en su caso
de los reintegros realizados de la cuenta de remanentes
de ejercicios anteriores, caso contrario presentar la
distribucién por capitulo y partida debidamente
autorizada por la autoridad competente para ejercer los
recursos observados.

/(\0%
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Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Llcenc1ada Alejandra Flores Montalvo.
Jefa del Deparéamento de Administracién y
Finanzas.

Jorge Lopez Marquez. > \\/
Licenciado en Contaduria Publica:” '

Director de Supervision, Fiscalizacion, C@ntrol y ‘Auditoria. Je
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C E INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
CONSTRUIR Y ORECER JUNTOS DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021
TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 23 DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
]‘ INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
e Incorrecta toma de decisiones para la
disposicion de los recursos de los remanentes de
gjercicios anteriores.
e Posibles sanciones -administrativas por no
reintegrar los remanentes obtenidos de recursos
federales
- FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulo noveno transitorio de la Ley General de SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Contabilidad Gubernamental.

e Articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades federativas y los Municipios.

e Articulo 135 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.

e Articulo 293 del Cédigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

TIPO DE AUDITORIA:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 24 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION,

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

6. Como resultado de la revisién a las cuentas de
balance que presenta el Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura como saldos iniciales correspondientes al
ejercicio fiscal dos mil diecisiete, se observa que al
veintiocho de febrero la cuenta de Deudores Diversos
presenta un importe de $925,097.65 (novecientos
veinticinco mil noventa y siete pesos 65/100 Moneda
Nacional), asi mismo de la cuenta de Deudores por
Anticipos refleja un monto de $15,047.42 (quince mil
cuarenta y siete pesos 42/100 Moneda Nacional) de
tal forma que existe un monto pendiente de recuperar
de $940,145.07 (novecientos cuarenta mil ciento
cuarenta y cinco pesos 07/100 Moneda Nacional), de
los cuales no se present6 evidencia de las acciones
que se han realizado para su recuperacion.

ANEXOS IVy V.

CAUSAS:

¢ No se ha dado seguimiento para la recuperacion
de los saldos por cobrar en el rubro de Deudores

PREVENTIVA:

La Direccién General del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura deberd girar instrucciones al departamento
encargado de las finanzas del mismo, con el propoésito de
implementar controles internos que permitan realizar la
depuracién de los saldos deudores, en el mismo sentido
los controles deberdn evitar que se realicen futuros
préstamos, toda vez que no es objetivo del Instituto
otorgar adelantos y/o préstamos personales a los
trabajadores, por lo cual deber4n enviar a este Organo de
Control evidencia documental de las acciones
implementadas.

CORRECTIVA:
Remitir a esta Contraloria evidencia documental de los

mecanismos implementados para la depuracion de los
saldos deudores asi mismo enviaran las fichas de

/MCD O

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Licenciada Alejandra-Flores Montalvo.
Jefa del Departamento de Administracién y

Diversos depdsito 'y asientos contables realizados por la Finanzas.
cancelacion del sa dor, caso contrario reintegrar a
la cuenta bancaria del Instituté eli@porte observado.
¢ No se tiene identificado el origen de la totalidad
de los saldos deudores presentados en la balanza
de comprobacién. -
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CONTRALORIA

x C E 4 INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS | BEL EJEGUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TIPO DE AUDITORIA:
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 25 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

EFECTOS:

¢ Insuficiencia de recursos para el cumplimiento
de los objetivos del Instituto por la no
recuperacion de los saldos por cobrar.

* Incorrecta comprobacién del ejercicio del gasto
publico.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 42 y 43 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental. SIN TEXTO.

e Articulo 59 fracciones I, Il y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Tlaxcala.

* Articulo 30 fracciones IV y VI de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 302, 305 y 309 del Cédigo Financiero
para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

SIN TEXTO.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 26 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. A1C/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
7. Como resultado de la revision a la recaudacion de los
PREVENTIVA:

ingresos propios del Instituto por el periodo
comprendido del primero de enero al veintiocho de
febrero de dos mil diecisiete, se observa que los
mismos son recaudados a través de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, la cual una vez cerrado el mes
corriente transfiere el monto obtenido a la cuenta
bancaria del Instituto, no obstante, no se cuenta con
un sistema de control que permita conciliar los
ingresos efectivamente recaudados contra los
ingresos registrados en la contabilidad.

CAUSAS:

e No se ha implementado un sistema de control
que permita conciliar la recaudacion de los
ingresos propios del Instituto.

e El Instituto no tiene autonomia para la
recaudacién de sus ingresos propios derivado de
acuerdo de coordinacion con la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Estado de Tlaxcala.

La recaudacién de los ingresos propios del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura, es una fuente de
financiamiento que debe manejarse con la importancia
relativa necesaria para su eficiente recaudacién, de tal
forma el Director General del mismo, debera instruir al
area correspondiente con el propésito de implementar
mecanismos de control que permitan conciliar los
ingresos recaudados durante el ejercicio de las funciones
del citado ente publico y deberan remitir a este Organo
de Control evidencia de los controles implementados.

CORRECTIVA:

Remitir a esta Contraloria del Ejecutivo el registro de los
ingresos correspondientes a los meses de enero y febrero
de dos mil diecisiete con sus respectivas fichas de
depésito y el mecanismo de verificacion y conciliacién
realizada.

,/31/‘\@‘ L0

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Licenciada Alejan
Jefa del Departamenio de Admmlstracmn y
Finanzas.

Jorge Lopez Marquez.
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CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL £STADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

HOJANUMERO: 27 DE 32.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
e La falta de mecanismos de control en las areas
del Instituto que recaudan ingresos propios
puede originar la omision de los mismos en las
cuentas bancarias del ente puablico.
e Incumplimiento de metas y objetivos por
insuficiencia de recursos.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulo 6 de la Ley de Ingresos del Estado de SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Tlaxcala para el gjercicio fiscal 2017.
e Articulo sexto transitorio del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio
fiscal 2017.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

¥ |CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 28 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

8. Derivado de la revisién efectuada a los portales
electrénicos  habilitados para consultar la
informacion piiblica del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura, se observa que al veintiocho de febrero de
dos mil diecisiete, el mismo ha incumplido con sus
obligaciones en materia de Transparencia en
inobservancia del marco normativo aplicable, toda
vez que, al momento de la revision fisica, la pagina
web del Instituto no contaba con la informacién
obligatoria que sefialan las disposiciones juridicas.

CAUSAS:

e Desconocimiento del marco normativo en
materia de Transparencia.

e El 4area encargada de la difusion de la
informacién publica no ha cumplido con las
obligaciones del Instituto.

PREVENTIVA:

La Direcciéon General del Instituto deberd girar las
instrucciones pertinentes al 4rea encargada de la
publicacién de la informacién publica del mismo, con el
proposito de implementar los mecanismos de control que
permitan atender de manera oportuna las disposiciones
en materia de Transparencia y evitar posibles sanciones
administrativas, de tal forma deberan remitir a este
Organo de Control, evidencia documental de las acciones
implementadas.

CORRECTIVA:

Deberén actualizar los portales electrénicos con la
informacion obligatoria establecida en la normatividad
en materia de Transparencia y remitir a esta Contraloria
evidencia documental para su validacion.
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Licenciado Juan Antonio Gonzalez

Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.
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Licenciada Alejandra Flores Montalvo.

Jefa del Departamento de Administracién y

Finanzas.
EFECTOS:

e Sanciones administrativas por et |\ /N
incumplimiento de las disposiciones legales en o ™~
materia de Transparencia. % )
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Licenciado en Contaduria Publica:” "~
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Licenciada en Contad
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CONTRALORIA
DEL ESECUTIVO

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 29 DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
7
OBSERVACION, RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:

e Titulo Quinto de la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacién Pablica.
e Articulo 51, 56 y 58 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.
e  Articulos 1,2,6,12,14,24,25,53 y 55 de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica del Estado de Tlaxcala. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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Jorge Lépez Marquez. > >
Licenciado en Contaduria Pubhca

Director de Supervision, Flscallzacwn Control, /Audltoria Jefa de
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

ITLX | CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 30 DE 32.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

9. Derivado de la revision efectuada las observaciones
emitidas por entidades fiscalizadoras al Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura, se observa que al
veintiocho de febrero de dos mil diecisiete el mismo
no ha dado cumplimiento a sus obligaciones en
materia de rendicién de cuentas, toda vez que existen
observaciones pendientes de solventar de las
auditorias financieras correspondientes a los
ejercicios dos mil quince, realizadas por el Organo de
Fiscalizacion Superior.

CAUSAS:

e No se ha dado el seguimiento oportuno para la
solventacién de las observaciones emitidas por
el Organo de Fiscalizacion Superior.

EFECTOS:

e La no solventacion de las irregularidades
detectadas por el Organo de Fiscalizacion del
Estado de Tlaxcala, derivan sanciones
administrativas y/o reprobaciéon de la cuenta
pliblica del ente puiblico.

PREVENTIVA:

Es obligacion de los servidores publicos atender los
requerimientos y solventar las observaciones emitidas
por los entes fiscalizadores, con el propdsito de una
rendicion de cuentas clara, precisa y transparente de tal
forma, el Director General del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura, deberd girar instrucciones a las areas
responsables de la operacion del mismo, para que
establezcan los mejores controles internos que
minimicen la emisién de-observaciones e irregularidades
en las revisiones de las entidades fiscalizadoras, asi
mismo establecer los mecanismos necesarias para remitir
de manera pronta y oportuna la solventacion a las
observaciones que ya fueron emitidas, por tal motivo,
deberan remitir a este Organo de Control evidencia
documental de las acciones establecidas.

CORRECTIVA:

Deberan analizar, integrar y remitir la propuesta de
solventacion de las observaciones pendientes de subsanar
ante el Organo- isealizacion y remitir a esta
Contralorja®videncia documental'de que la misma ya fue
present#da, asi mismo deberan dar segu\imiento a dicha
propyesta hasta su solventacién correspondiente.
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Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.

Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

ANSEEN

Licenciada Alejandra Flores Montalvo.
Jefa del Departamento de Administracién y
Finanzas.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Piblica”
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Director de Supervision, Fiscalizacién, Contiol nyﬁHitoria. Jefa
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Licenciada en Contaduria Publica
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INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

‘ TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 31 DE 32.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION, RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulo 52 y 53 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
e Articulo 4 y 52 fraccion I de la ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Tlaxcala y
sus Municipios.
e Articulo 39 de la Ley de Fiscalizacion y rendicién
de cuéntas de la Federacion. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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Licenciado en Contaduria Pﬁblifg,/ -
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x C E INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

ENTIDAD:

RUIR Y ORECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 6 DE 25.
INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

I.- CEDULAS DE OBSERVACIONES.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2047-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 7 DE 25.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
1. Derivado de la solicitud y requerimiento de | PREVENTIVA:
informaciéon  contable-presupuestal, que . esta| El Director General del Instituto Tlaxcalteca de la

Contraloria del Ejecutivo realizé al Instituto Tlaxcalteca
de la Cultura, a través del Acta de Inicio de Auditoria
mimero AIC/17-02, de fecha catorce de febrero de dos
mil diecisiete mediante la cual se solicitaron las pélizas
de egresos, cheque, diario e ingresos del Instituto citado
con su respectiva documentacién comprobatoria,
correspondientes al ejercicio fiscal dos mil diecisiete; se
observa que el drea administrativa del ente auditado no
presentd 105 (ciento cinco) pdlizas, las cuales
corresponden al periodo comprendido del primero de
marzo al treinta de septiembre de dos mil diecisiete y se
integran de la siguiente manera: 64 (sesenta y cuatro)
polizas de la cuenta bancaria 0419965059, 20 (veinte)
polizas de la cuenta 0552919959, 13 (trece) de la cuenta
0424378372 y 8 (ocho) de la cuenta 0552919959, todas
la Institucién bancaria Banorte; en virtud de lo anterior
no fue posible la evaluacién y fiscalizacién del recurso
ejercido por falta de documentacién comprobatoria del
gasto. ANEXO 1

CAUSAS:

¢ La documentaciéon comprobatoria del gasto no se
encuentra concentrada en su totalidad en el 4rea
administrativa, toda vez que esta se encuentra
distribuida en diferentes areas del Instituto.

Cultura, debera instruir al 4rea encargada de las
actividades administrativas para que la misma establezca
los controles internos necesarios que permitan integrar
de manera veraz y oportuna la documentacion
comprobatoria del gasto ejercido del mismo, con el
proposito de minimizar el riesgo de recibir
observaciones por parte de los entes fiscalizadores del
gasto, de tal forma deberan remitir a este Organo de
Control, evidencia documental de las acciones
implementadas.

CORRECTIVA:

Deberan remitir a este érgano de Control las pélizas
descritas en el Anexo I del presente Informe de
resultados, para su revision y analisis caso contrario se
acreditara como gasto_no comprobado y debera
reintegrarse el mento Tfotal de 1a3 pélizas a las cuentas
bancarias de}Thstituto.

Q\Q e/

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

a-P¥iblica Karla

edes Flores.
Jefa delDepartamento de Administracién y
Finanzas.

Jorge Lépez Miarquez,
Licenciado en Contadyst
Director de Supervision, Fisc

=

1Z3cidn,.Control y Auditoria.




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS -

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA..

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 8 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

La documentacién comprobatoria del gasto no se
integra de manera oportuna en cada una de las
pélizas que sustentan el ejercicio del gasto
publico del Instituto.

EFECTOS:

Incorrecta comprobacion del gasto ejercido, lo
que puede ocasionar sanciones administrativas.

Incumplimiento al marco normativo en materia
de rendicion de cuentas.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 59 fraccion XXIII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos
para Estado de Tlaxcala.

Articulo 104 fraccion IX del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio
fiscal 2017.

Articulo 18 de la Ley del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

Articulo 3 fraccién III del Decreto que crea a la

Contraloria del Ejecutivo como un Organoi
Administrativo Desconcentrado, adscrito al]

Despacho del Gobernador.

Articulo 10 Fraccién VIII del Reglamento“
Interior de la Contraloria del Ejecutivo.

/
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SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

L
Director de Supervision, Wo}twl’y Auditorfa. \j\]N

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Pubrhca
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Claudia Paredes Sanchez
icenciada en Contaduria Pubho/

Nicolas E S Sa edra’ Dlaz

Licen a( @ggnsaﬂurla Publica.
Aud}flor




CONSTRUIR Y CREGER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORI{A
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 9 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

2. Con base en la planeacion y ejecucién de los
trabajos de auditorfa, y considerando el volumen de
informacién financiera del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura, se determiné una muestra a revisar equivalente
al 80% del total de las pélizas que integran la
documentacion comprobatoria del gasto, por el periodo
comprendido del primero de marzo al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete, derivado de lo anterior
se observa que la documentacién que sustenta la
ejecucion de los recursos publicos del Instituto, presenta
diversas irregularidades administrativas las cuales
podrian originar observaciones de los entes
fiscalizadores toda vez que las polizas de cheque
egresos, diario e ingresos no se integran con los
documentos necesarios que comprueben el ejercicio del
gasto, en razén de lo descrito, a continuaciéon se
describen algunas irregularidades detectadas en las
polizas de egresos, cheque, diario e ingresos:

a.  Las pdlizas de gasto no presentan requisiciones,
cotizaciones, cuadros comparativos para la eleccién de
la mejor propuesta con base en los principios de
racionalidad y austeridad.

b.  Los contratos por la prestacién de servicios y
arrendamientos carecen de las firmas, por lo que no
existe validez juridica de los mismos.

PREVENTIVA:

Se debera implementar un sistema de control interno
media te el cual la comprobacién de gasto se realice en
tiempo y forma, integrando cada una de las pélizas con
la documentacioén comprobatoria, de tal forma el Director
General, girard instrucciones al 4rea encargada de la
administracién y finanzas del Instituto con el proposito
de eficientar el trabajo administrativo, por tal razén
remitiran a este Organo de Control, evidencia
documenta] de las acciones implementadas.

CORRECTIVA:

Deberan integrar cada una de las polizas descritas en los
anexos II, III, IV, V y VI del presente Informe de
Resultados con {a documentacién comprobatorla del

gasto, las cuales deberan_remitirlas a esta Contraloria
para su revisién y analisis. -
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Licenciado Juan Antonio Gonzailez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

/)Tlcenc daen Cm duria Publica Karla
% Paredes Flores.
Jefa del Departamento de Administracién y
Finanzas.

Jorge Loépez Marquez/ k‘
Licenciado en Con?xa/}?ubhca

Director de Supervision, Iil/s/g;al‘//n ‘€ontrol y Auditoria.
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Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pibslica. )
artamento de Control Audlton
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNC DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 10 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

i

c. Las polizas por adquisicién de materiales,
insumos y consumibles no presentan evidencia
fotogréfica del gasto.

d. La adquisicién de combustible para los
vehiculos que integran la plantilla del parque vehicular
no presenta las bitdcoras de suministro.

€. El pago por la prestacion de servicios
profesionales carece del curriculum vitae, perfil y
reporte de actividades de algunos prestadores de
servicio.

f. Las afectaciones a la cuenta de resultado de
ejercicios anteriores carecen de la documentacién
soporte, asi como la justificacion para realizar los
registros contables.

ANEXOS I ITIT IV, Vy VL

CAUSAS:

e Incumplimiento de las funciones inherentes al
departamento de Administracion y Finanzas del
Instituto.

e Se realizan pagos sin haber integrado la
totalidad de la documentacién comprobatoria
del gasto.

/ /\% ‘
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SIN TEXTO.

e
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SIN TEXTO.
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Jorge Lépez Marquez.
Licenciado en Contadlfga/}}' lica.
Director de Supervision, Fxscah/za 5
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, Controty / Auditorfa.

Claudia Paredes Sa’mcbéz. >
Licenciada en Contaduriaj Publica.
J efa del Departamento de Control y Audijtoria.
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Nicolas Emilio Dlaz
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOQS

GOBIERNO DEL ESTADOQ DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

Incorrecta comprobacién del gasto ejercido por
falta de documentacion soporte.

Incumplimiento a la normatividad en materia de
rendicion de cuentas.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 302 y309 segundo parrafo del Cédigo
Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios.

Articulo 42, 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos
para el Estado de Tlaxcala.

Articulo 17 fraccién IV del Reglamento Interior
del Instituto Tlaxcaiteca de la Cultura.

Articulos 4, 7 fraccion X VI, 24 fraccién IV y 34
fraccion VIII del Acuerdo que establece las
politicas generales del ejercicio del presupuesto,
las medidas de mejora y modernizacion de la
gestion administrativa y los lineamientos de
austeridad del gasto piblico 2017.

/A\i \
\ A ‘\Jg LALLM )

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 11 DE 25.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION, RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO,
EFECTOS:

[y
Jorge Lopez Mérqueé)
Licenciado en Contaduria-Publica.~

Director de Supervision, Fiscag;a ¢i6n, Confrol y Auditorfa.
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Licenciada en Contaduria Pablica. // :
el.-Departamento de Contrc}’i y Auditorfa.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TLX|CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 12 DE 25.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
3. Derivado del analisis a la informacién financiera, | PREVENTIVA:

la balanza de comprobacidn, los reportes auxiliares y los
registros contables de las operaciones realizadas por el
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, con respecto al rubro
de ingresos, se observa que el mismo recibié
transferencias a través de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas por concepto de los ingresos propios
recaudados por el Instituto durante el periodo
comprendido del primero de enero al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete, por un -importe de
$1,143,750.49 ( un millén ciento cuarenta y tres mil
setecientos cincuenta pesos 49/100 M.N.), sin embargo
el 4rea administrativa del Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura solo presenté recibos de ingresos propios
(inscripcion y mensualidad de talleres, acceso a museos
y renta de auditorio) por un importe de $ 643,603.00
(seiscientos cuarenta y tres mil seiscientos fres pesos
00/100 M.N.) de tal forma existe una diferencia entre
los recibos de ingresos presentados y las transferencias
realizadas por la Secretaria de Planeacién y Finanzas
por un importe de $500,147.49 (quinientos mil ciento
cuarenta y siete pesos 49/100 M.N.) ANEXO VIL

CAUSAS:

e No se han realizado conciliaciones entre los
ingresos trasferidos por la Secretaria de
Planeaciéon y Finanzas y los ingresos
efectivamente recaudados por el Instituto.

La captacion de los ingresos propios es uno de los
procesos administrativos en los que mas areas -del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura participan, por tanto se
requiere que se implemente un sistemna integral de control
interno, mediante el cual todas las 4reas que participan en
la recaudacién, registro e integracién de la
documentacidén que sustenta los ingresos recaudados
puedan conciliar los montos generados por los servicios
que brinda el Instituto, con el proposito de evitar
diferencias que puedan originar un perjuicio en el
Patrimonio, de tal forma deberan remitir a este Organo
de Control, evidencia documental de las acciones que se
hayan implementado.

CORRECTIVA: e

Deberdn integrar y conciliar la documentacién
correspondiente a los ingresos propios recaudados por el
Instituto Tlaxcalteca.de-la~-Cultura y las transferencias
recibidas a tra\fes/a:le la Secret: de Planeacién y
Finanzas éy/t{ en su caso registrar
diferencia$ detectadas durante la conciliaci
evidenofa documental a esta Contraloria del

para s verlﬁc"cion corresp /n.glente
( /
;\ Y [y / & AY S ___"—ﬁ

y remitir
jecutivo
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Licenciado Juan Antonio Gonzilez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

luria PébTica Karla

Paredes Flores.

Jefa del Departamento de Administracién y
Finanzas.
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Jorge Lopez Marquez: .~

Licenciado en Co, urlaPubhca
Director de Supervisién, EisGalizacién, Control y Auditoria
, Pistalizacion, :

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pﬁm
Jefa délDepartamento de Control y Auditoria.
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CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS | SONIRALORIA
GOBIERNO DEL ESTADO DE TL.AXCALIA 2017-2021 DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA:

ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 13 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

¢ No se ha implementado un sistema de control
interno entre el 4rea administrativa y las
diversas areas recaudadoras de ingresos propios
del Instituto (casas de arte, museos etc.) que
permita conciliar de manera veras y oportuna los
ingresos del mismo.

EFECTOS:

¢  Los registros contables en el rubro de ingresos
propios difieren del monto de los recibos lo que
propicia que la informacién financiera carezca
de veracidad y oportunidad para la toma de
decisiones.

SIN TEXTO.

¢  Sin un control interno adecuado en el rubro de
la recaudacién de ingresos propios existe un
riesgo inherente de que los mismos no sean
depositados en su totalidad en las cuentas
bancarias del Instituto en perjuicio del
Patrimonio del mismo.

i /\M' A ?\)\

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez. ) > Claudia Paredes Sénchez. /
Licenciado en Contaduria Piblica. Licenciada en Contadurig/ L/;b)t a.
Director de Supervisién, Fiscalizaci6n, trol yAuditoria. Jefa~del Departamento de Cogtroty Auditorfa.




x CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 14 DE 25.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION, RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:

¢ Articulo 6 de la Ley de Ingresos del Estado de

Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.
e Articulo sexto transitorio del Presupuesto de

Egresos del Estado de Tlaxcala para el ejercicio

fiscal 2017.
e Articulo 13 fraccién III de la Ley del Instituto

Tlaxcalteca de la Cultura.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

—

Jorge Lépez MM
Licenciado en Contaduria Publica:”

Director de Supervision, Fis acwn shtrol y Auditoria.
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Jefa del'Departamento de Con




CONSTRUIR Y CRECER JUNTQOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

' } { CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 15 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

4. Como resultado de la revisién y andlisis a la
informacion financiera, presupuestal y programatica,
a los estados financieros vy las cuentas bancarias del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura por el periodo
comprendido del primero de marzo al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete, se observa que los
Estados Financieros del Instituto carecen de
veracidad, oportunidad y limitan la buena toma de
decisiones, toda vez que la integracion de los mismos
no contempla la totalidad de las operaciones, asi
mismo presentan diversas irregularidades que a
continuacion se describen:

a) Lasconciliaciones bancarias presentan depdsitos
bancarios correspondientes al ejercicio dos mil
diecisiete y anteriores los cuales no han sido
registrados -contablemente por un importe de
$1,030,670.04 (un milién treinta mil seiscientos
setenta pesos 04/100 Moneda Nacional).
ANEXO VI

b) Realizaron registros en las cuentas contables de
bancos por concepto de reembolso y reintegros
de cheques por un importe de $36,776.86 (treint
y seis mil setecientos setenta y seis pesos 86/100
Moneda Nacional), sin embargo, estos
movimientos no se ven reflejados en los estados
de cuenta bancarios. ANEXO IX

PREVENTIVA:

La informacion financiera, presupuestal y programatica
presentada en los estados financieros del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura son la base para realizar una
adecuada toma de decisiones que servirdn para alcanzar
las metas y objetivos determinados en el Programa
Operativo Anual, no obstante el sistema de control
establecido en el 4rea encargada del registro e integracién
de los estados financieros es susceptible de mejora, de tal
forma el Director General deberd girar instrucciones con
el propésito de implementar los mejores mecanismos en
materia de Contabilidad Gubernamental con el propésito
de obtener estados financieros veraces y oportunos, por
lo anterior, deberdn remitir a este Organo de Control
evidencia documental de las acciones implementadas.

CORRECTIVA:
Deberan presentar justificacién fundada y motivada del
por que no se registran contablemente en tiempo y forma
la totalidad de los movimientos de las cuentas bancarias,
asi mismo realizardan la depuracion de los saldos
observad descritos-en los anexos de la presente
obserVacién y remitirin cada~una de las pélizas y su
ocumentacion comprobatoria que snstente los registros
efectuados, en el mismo sentido remmran los estados
financieros actualizados, asi como la balanza de
comprobacién para su verificacion, caso contrario
deberan re,mtegrar a la cuenta bancaria del Instituto el

AN
importe d¢ los x%ovmuento bancariogque ho hayan sido
depurado

Licenciado Juan Antonio Gonzélez
Necoechea.

Director General del Instituto Tlaxcalteca de

la Cultura.

J efa delDepartamento de Administracion y

Finanzas.

[arquez.

Licenciado ep€on /du’r’fz{ Puiblica.
Director de Sup% %ﬁgacién, Control y Auditorfa,

Claudia Paredes Sanchez-é/

Licenciada en Contaduria Publica.
Jefa del Departamento de Control y Auditoria.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERMNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 16 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

ks

d)

e)

Existen cargos en libros que no estan reflejados
en los bancos por un importe de $108,064.17
(ciento ocho mil sesenta y cuatro pesos 17/100
Moneda Nacional), los cuales corresponden a los
gjercicios dos mil diecisiete y anteriores.
ANEXO X.

Duplicaron tres asientos de reclasificacion por
un importe de $191,775.33 (ciento noventa y un
mil setecientos setenta y cinco pesos 33/100
Moneda Nacional). ANEXO XI.

Los estados de cuenta bancarios presentan
cargos (salida de recursos) los cuales no fueron
registrados contablemente por un importe de
$72,396.50 (setenta y dos mil trescientos
noventa y seis pesos 50/100 Moneda Nacional).

ANEXO XIL

La Balanza de comprobacion al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete presenta cuentas
con saldos contrarios a la naturaleza de las
mismas por un importe de $5,530.85 (cinco mil
quinientos treinta pesos 85/100 Moneda
Nacional). ANEXO XIII.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Director de Supervisién, Fiscali

Jorge Loépez Marquez
Licenciado en Contaduria Pablicas
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[

Claudia Paredes Sanchez. \, /
Licenciada en Contaduria Plfg‘a(//
Jefa dét artamento de Control y.Auditoria.
J’\\ /M/

o
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Nicolas Emllxciga Vedta Diaz.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

X  CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 17 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

CAUSAS:

o Los registros contables no se realizan en tiempo
y forma lo que incrementa el riesgo no registrar
la totalidad de las operaciones y dejarlas en

partidas de conciliacion.

s  No se tiene identificado el origen de las partidas
en conciliacién de los ejercicios dos mil
dieciséis y anteriores, de tal forma no se han
depurado los saldos que se vienen arrastrando.

e No existe un adecuado sistema de control en la
integraciébn y registro contable
elaboracién de los estados financieros del

Instituto.

EFECTOS:

e La falta de veracidad y oportunidad de los
estados financieros, propician una inadecuada
toma de decisiones por parte del Organo de

Gobierno del Instituto.

infraccion a la normatividad en materia de
contabilidad gubermnamental, lo que eleva el

¢ ILa omision de registros contables es una /
i
H
i
riesgo de sanciones administrativas. a‘,\
3\
Y

para la

SIN TEXTO.

\x
Y

SIN TEXTO.
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Jorge Lopez Marquez.

3 ) \\
Licenciado en Contaduria Pﬁ@ } "~ Licenciada en Contadurfa Pubfics.
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Director de Supervision, Fiscalizacion
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 18 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTQ.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 305, 308 y 309 del Cédigo Financiero
para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22 segundo parrafo,
33 34,42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulo 17 fraccién IV del Reglamento Interior
del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos
para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Director de Supervision, Fiscaliz

\\ -~ T
5, / X
Jorge Lopez Marquez. > A Claudia Paredes Sanchez. //’
Licenciado en Contaduria Pablica. \ij%enciada en Contaduria;rgbf a.
Jefa del gl ditoria.

'}gmﬁol y Auditoria.
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epartamento de Contr
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-202%

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA..

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 19 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
5. Como resultado de la revision a la documentacion
comprobatoria del gasto ejercido por el Instituto | PREVENTIVA:

Tlaxcalteca de la Cultura, por el periodo
comprendido del primero de marzo al treinta de
septiembre de dos mil diecisiete, se observa que la
poéliza de cheque nimero C01108 de fecha 25 de julio
de 2017, que sustenta el cheque 2225 de la cuenta
bancaria 0419965059 de BANORTE; expedido a
favor de Ealing Pérez Cano por concepto de pago de
recibo de honorarios niimero 036 por capacitacion y
asesorias en la Escuela de Musica del Estado de
Tlaxcala por un importe de $3,604.00 (tres mil
seiscientos cuatro pesos 00/100 Moneda Nacional)
fue cobrado de acuerdo a los estados de cuenta
bancaria por un importe de $50,604.00 (cincuenta mil
seiscientos cuatro pesos 00/100 Moneda Nacional),
de tal forma existe una diferencia de $47,000.00
(cuarenta y siete mil pesos 00/100 Moneda Nacional)
en detrimento y perjuicio del patrimonio del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura.

CAUSAS:
e Probable falsificacion y/o clonacién de cheques.

e No fue identificado el error en el pago del
cheque en el mes en que se cobrd, toda vez que
no se realizd la conciliacién bancaria sino hasta
¢l mes de septiembre.

El 4rea encargada de la administracion y finanzas del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, deberd implementar
un sistema de control que permita identificar de manera
oportuna las irregularidades en los pagos de cheques de
las cuentas bancarias del mismo, con el propésito de
evitar que se realicen pagos en exceso en perjuicio de su
patrimonio y minimizar el riesgo de la comisién de
fraudes, de tal forma deberan remitir evidencia
documental de las acciones implementadas.

CORRECTIVA:

Deberan reintegrar el monto observado a las cuentas
bancarias del Instituto y enviaran evidencia documental
a esta Contraloria del Ejecutivo del depésito realizado, en
el mismo sentido presentardn evidencia de las acciones
1 cobro indebido del

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.

Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

~Ficenciada en Contaduria Publica Karla
'Paredes Flores.

Jefa del Departamento de Administracién y

Finanzas.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNGC DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

X |CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

e

St

TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 20 DE 25.
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
e Riesgo inherente de fraude en perjuicio y
detrimento del Patrimonio del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura.
= Insuficiencia de recursos para el cumplimiento
de los objetivos del Instituto por el pago
indebido de cheques.
e  Vulnerabilidad del sistema de control interno SIN TEXTO. SIN TEXTO.
que aumenta el riesgo de sanciones
administrativas y/o penales por la presunta
comision de fraude.
e Incorrecta comprobacién del ejercicio del gasto
publico.
)

Jorge Lépez Marquez.
Licenciado en Contaduria Piblica.
Director de Supervision, Fiscalizaci
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

x CONTRALORIA
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: | INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 21 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION, RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:

e  Articulo 42 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.
e Articulo 59 fracciones IV y XX de la Ley de

Responsabilidades de los Servidores Publicos del

Estado de Tlaxcala.
e  Articulos 302, y 309 segundo parrafo del Cédigo

Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus

Municipios.

SIN TEXTO.

o Articulo 1 parrafos sexto y séptimo del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala
para el ejercicio 2017.

e  Articulos 11 fraccion 1Y 17 fracciones IL IVy V
del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca
de la Cultura.

T —

[N P <

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez. >
Licenciado en Contaduria-Puiblica.~

Director de Supervisic’)myméﬁ;m/trol y Auditoria.
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Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Publica.
Jefadel Departamento de Control y A#fditorfa.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERMNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

ZTLX|CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

IN STITU-TO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 22 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
6. Como resultado de la revision practicada a la
comprobacién del ejercicio del gasto del Instituto | PREVENTIVA:

Tlaxcalteca de la Cultura, por el periodo
comprendido del primero de marzo al treinta de
septiembre del ejercicio fiscal dos mil diecisiete, se
observa que diversas polizas no justifican las
-erogaciones realizadas, y las mismas presentan
diversas irregularidades que continuacion se
describen:

a) Presentaron pélizas con gastos improcedentes,
tales como pagos de multas al Servicio de
Administracion ~ Tributaria,  pagos  por
penalizaciones de cancelacién de servicio de
telefonia celular, no obstante dichos gastos no
debieron realizarse, toda vez que el presupuesto
basado en resultados implica que las erogaciones
que se realicen deberan de coadyuvar a cumplir
con las metas establecidas en el Programa
Operativo Anual y las erogaciones observadas
no cumplen con ese parametro. ANEXOXIV.

b) Presentaron comprobaciones de  gastos,
cancelando cuentas de deudores diversos por
gastos realizados en el ejercicio dos mil dieciséis
y anteriores, lo cual es improcedente toda vez
que la comprobacion de los gastos debera
realizarse en el ejercicio corriente por razones ya
descritas de acuerdo al Programa Operativo

El 4rea encargada de la ejecucion del gasto publico del
Instituto Tlaxcalteca de la Cultura, deberad revisar,
analizar y cuidar que cada una de las erogaciones
realizadas, se apeguen al presupuesto de egresos en
cumplimiento de las metas del Programa Operativo
Anual, en el mismo sentido deberan implementar los
controles - internos  necesarios para  que las
comprobaciones de gastos se realicen en tiempo y forma
de acuerdo a la normatividad en materia, por lo cual
remitirdin a este Organo de Control, evidencia
documental de las acciones que hayan implementado.

CORRECTIVA:

Deberan presentar justificacion fundada, motivada y
respaldada con la documentacién soporte de cada una de
las pélizas observadas en los Anexos XIV y XV, caso
contrario reintegraf el monto observado en la cuenta
bancaria Instituto y remitir a esta>Contraloria del
Ejecutiyd, las fichas de depdsitos y las pélizas de registro

007 de las mismas
\ (\ A /{a)\/g/

ono

Licenciado Juan Antonio Gonzalez
Necoechea.
Director General del Instituto Tlaxcalteca de
la Cultura.

J efa del Departamento de Administracién y
Finanzas.

Anual. ANEXO XV.
. a} k_
Fig P/ﬁca

Jorge Lopez Méar
Licenciado en
Director de Supervisig

i?gal' cidn, Control y Auditoria. Jefa del
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mento de Control y Auditoria.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADC DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO °
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.

TIPO DE AUDITORIA:

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANUMERO: 23 DE 25.

NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.

CAUSAS:

o Falta de control administrativo en la ejecucién
del presupuesto y las erogaciones realizadas por
el Instituto, toda vez que las mismas deben
coadyuvar al cumplimiento de las metas y
objetivos del ente.

e El 4rea encargada de la administracién no ha
implementado  controles necesarios, que
permitan que la cancelacién de los gastos a
comprobar se realice en tiempo y forma y que
los mismos estén sustentados con la
documentacién comprobatoria y justificativa del
gasto realizado.

EFECTOS:

¢ Incumplimiento de metas y objetivos del
Programa Operativo Anual por realizar
erogaciones improcedentes en perjuicio del
patrimonio del Instituto.

» Los gastos a comprobar no cancelados en el
gjercicio en que se generaron violentan las

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

TN,
finanzas del Instituto al no justificar su /
erogacion de tal forma se desconoce el destino i ) -
de dichos recursos. ! \ j\_/\_j AAL m h .
; A =
Claudia Paredes Sénchez. Nicolas EmiliglSa#édra Diaz.
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

X |CE

CONTRALORIA

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADQ DE TLAXCALA 2017-2021 DEL EJECUT'VO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA'
TIPO DE AUDITORIA: HOJANUMERO: 24 DE 25. A
ENTIDAD: INSTITUTO TLAXCALTECA DE LA CULTURA.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. NUMERO DE AUDITORIA. AIC/17-02.

Articulo 1 parrafos sexto y séptimo del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala
para el ejercicio fiscal 2017.

Articulos 11 fraccion VII 'y 17 fracciones Il y V

del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca
de la Cultura.

Articulos 5y 7 fracciones I y VII del Acuerdo que
establece las politicas generales del ejercicio del
presupuesto, las medidas de mejora y
modernizacién de la gestion administrativa y los

lineamientos de austeridad del gasto publico
2017.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:
Articulo 59 fracciones II, IV y XX de 1a Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos
para el Estado de Tlaxcala.
Articulos 30 fracciones Il y IV, 31 y 36 de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de
Tlaxcala.
Articulo 12 fracciones [ y Il de la Ley del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

it

Jorge Lopez Marquez.

Licenciado en Contaduria Piblica. 3_° > icenciada en Contaduria Plblica.
Director de Supervision, Fiscalizacién, Controk¥ Audiforfa. Jefa de

Claudia Paredes Sanchez.

W ditoria.
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