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CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

“2018 Centenario de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala”.

CE/DSFCA/CA/18/04-0775.
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 2 de abril de 2018.

Asunto: Se remite dictamen de propuesta

de solventacion. "\);y»v
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LICENCTADO JAVIER-RTV
)R GENERAL DEL FONDO-MACRO PAR«;
DESARROLLO INTEGRAL-DE TLAXCALA. A
PRESENTE. "

De conformidad con lo establecido en los articulos 1, 2, 3 fracciones II, ‘ y V del Decreto

que crea a la Contraloria del Ejecutivo como un Organo Administrativo Desconcentrado adscrito
al Despacho del Gobernador; en alcance a los articulos 2, 4, 5 fraccion 11, 6, 7 fracciones 11, IV,
V, IX, X, XXII, XXIV y 10 fracciones I, III, IV, XI y XIII del Reglamento Interior de la
Contraloria del Ejecutivo y en atencién a sus oficios nimero FOMTLAX D.A./DG/0295/2018
y FOMTLAX D.A./DG/0346/2018 recibidos en este Organo de Control los dias catorce y.veinte
de marzo del afio dos mil dieciocho respectivamente, mediante los cuales remiten las propuestas
de solventacion a las observaciones determinadas correspondientes al periodo comprendido del
primero de abril al treinta de septiembre de dos mil diecisiete, derivadas de la Auditoria Interna

de Cumplimiento nimero AIC/17-11 practicada al Fondo Macro para el Desarrollo Integral de

Tlaxcala que usted dignamente dirige.

Al respecto, le comunico que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas en los
oficios de referencia, se remite dictamen de solventacion de observaciones y anexo de cédulas
de seguimiento, donde se concluye que, de las cinco observaciones determinadas, las de

numeral uno, dos, tres y cinco fueron solventadas, y la de numeral cuatro, no fue solventada.

Ex Rancho la Aguanaja S/N San Pablo Apetatitlan Tlaxcala
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2018 Centenario de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala”.

CE/DSFCA/CA/18/04-0775.
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 2 de abril de 2018.

Asunto: Se remite dictamen de propuesta
de solventacidn.

- No omito hacer mencmn q e'se deberd dar el seguimiento correspondiente a efecto de presentar
la ev1dencxa que se indica en el apartado de resolucion de las cédulas anexas para la solventacion

de la observacion pendiente por solventar.

Sin otro particular por el momento, agradezco la atencion al presente.

AT
SUFRAGIO EFE

CONTADOR PUBLICO
CONT

CCP Licenciada Claudia Pérez Minor. Encargada del Depart:
Tlaxcala. Para su conocimiento.

C.CP. Licenciado en Contaduria Publica. Jorge Lopez Mérquez. Director de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria de la
Contraloria del Ejecutivo. Mismo fin.

C.CP. Archivo.

JLM/cps.

ento Administrativo del Fondo Macro para el Desarrolio Integral de
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CE DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
crsemons  AUDITORIA AL FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA.
| el emeimvo DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVA CIONES.

NUMERO: CE/DSFCA/CA/18/03/DSO-008.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/18/04-0775.

TLX|
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De conformidad con lo establecido en los articulos 1, 2, 3 fracciones 11, II[, IV y V del Decreto que crea a la Contraloria del Ejecutivo
como un Organo Administrativo Desconcentrado adscrito al Despacho del Gobernador; en alcance a los articulos 2. 4. 5 fraccién IL 6. 7
fracciones II, IV, V, IX, X, XXII, XXIV y 10 fracciones I, III, IV, XI y XIII del Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo, y con
relacién a la Auditoria Interna de Cumplimiento practicada al Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, con el objeto de
verificar la eficiencia en la asignacién y utilizacién de los recursos ﬁnancieros,vhumanos y materiales; evaluar si los sistemas de control
interno, procesos operaﬁvos, contables, presupuestales y programaticos cumplen en todos los aspectos significativos con el marco
normativo establecido, que permitan prevenir y minimizar el impacto de los riesgos que puedan afectar la eficacia en la consecucién de
los objetivos del Programa Operativo Anual, promoviendo asf la transparencia y rendicién de cuentas, correspondientes a las operaciones
realizadas por el periodo comprendido del primero de abril al treinta de septiembre de dos mil diecisiete, efectuada por este Organo de
Control, con fundamento en los articulos 2, 4, 5 fraccion II, 6, 7 fracciones II, IV, V, IX, X, XXII, XXIV y 10 fracciones I, IIL, IV, X1 y
XIII del Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo; mediante oficio de orden de auditoria namero CE/DSFCA/CA/17/07-0904 y
Acta de Inicio de Auditoria nimero AIC/17-11, de fechas once y diecinueve de abril de dos mil diecisiete respectivamente, le informo que
una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas por el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, como propuesta de

solventacién a las observaciones determinadas en el informe de resultados de la auditoria referida, se resuelve lo siguiente:

Se determinaron en el Informe de Resultados de Auditoria notificado mediante oficio niimero CE/DSFCA/CA/18/01-0208 el dia
veintiocho de febrero de dos mil dieciocho un total de cinco observaciones, correspondientes a las operaciones realizadas por el periodo

comprendido del primero de abril al treinta de septiembre de dos mil diecisiete.

Con oficios niimero D.A./0295/2018 y D.A./346/2018 recibidos en este Organo de Control los dias catorce y veinte de marzo de dos mil §\>/

dieciocho, remitidos por el Licenciado Javier Rivera Bonilla, Director General del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala,
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CE DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
& b= AUDITORIA AL FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA.
| oeLEseCUTVO DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/18/03/DS0-008.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/18/04-0775.
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mediante los cuales adjunta una carpeta que contiene la justificacién y documentacién comprobatoria relativa a las observaciones
determinadas en el Informe de Resultados de Auditoria correspondiente a las operaciones realizadas por el periodo comprendido del
primero de abril al treinta de septiembre de dos mil diecisiete, y derivado de la revision practicada a ésta, se resuelve que de las cinco
observaciones determinadas, las nimero uno, dos, tres y cinco han sido solventadas satisfactoriamente y la nimero cuatro no fue

solventada; por lo que se debera dar el seguimiento correspondiente a efecto de presentar la evidencia que se indica en el apartado de

resolucion de las cédulas anexas para la solventacion de la observacién pendiente por solventar.

Se emite el presente Dictamen, en las oficinas de la Contraloria del Ejecutivo, sito en ex Rancho La Aguanaja sin nimero, San Pablo
Apetatitlan, Tlaxcala, el dia dos de abril de dos mil dieciocho.

LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA JORGE L¢
DIRECTOR DE SUPERVISION, FISCALIZACION, C
CEDULA PROFESIONAL 2

Z MARQUEZ.
RObﬁUDITOMA.
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Entidad:

ITLX | CE

CONSTRUIR Y CRECER JUNTQOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

Fondo Macro para el Desarrollo

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

: Remite Propuesta Licenciado Javier Cargo: Director General del Fondo  Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 1 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacién: ~ Rivera Bonilla. : Macro para el Desarrollo de Solventacion: D.A./0295/2018.
‘ Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento.  Numerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: , ' dos mil diecisiete.
No. Observaci6n. Recomendacion. Argumentacién. Pruebas. Resolucion.
1 Conforme al Acuerdo numero 152 publicado el dia | PREVENTIVA: “Derivado del andlisis de esta observacién, le | Adjuntan: ~ Solventada.

diecinueve de enero del ejercicio fiscal dos mil quince, donde - informo lo siguiente:

se autoriza la extincién del Fideicomiso para la Atencion de | El Consejo de Administracién

los Sectores Marginados y el Convenio de Terminacién y | del -Fondo deberd instruir al | La suma total de las diferencias observadas del | Auxiliares contables de la

Extincién firmado el treinta y uno de mayo de dos mil
diecisiete, se constaté que el dia treinta de junio de dos mil
diecisiete se realiza el traspaso de saldos al Fondo Macro para
el Desarrollo Integral de Tlaxcala y derivado del andlisis a los
saldos de las cuentas se detectd en el rubro de “Cuentas por
Cobrar” presentados en las balanzas de comprobacién de
ambos fideicomisos lo siguiente:

> Veinte créditos sus saldos fueron cancelados de
FIDASEM.
> Treinta y dos créditos aplican una reduccion sobre
el saldo que tenian en FIDASEM.
> Seis créditos se detectaron con saldo inicial que no
pertenecen al FIDASEM.
Cabe mencionar que no se present6 alguna acta de Consejo
de Administracién que justifique la autorizacién de las

acciones antés mencionadas.
ANEXO 1.

CAUSAS:

o Falta de seguimiento y supervision por parte -del
Consejo de Administracién del Fondo. '

e Desconocimiento a la normatividad vigente.

o Falta de interés del personal a cargo de esta actividad.

Director General para que realice
las - acciones necesarias con
transparencia y en cumplimiento
a la normatividad vigente.

CORRECTIVA:

Debera enviar ante este Organo
de Control,

evidencia que
justifique y aclare la autorizacién
de las —acciones observadas

conforme al anexo adjunto.

Fideicomiso FIDASEM por el importe $418,549.61
corresponden a los pagos de acreditados que se
recibieron y registraron en la contabilidad del
Fideicomiso durante los meses de abril a junio.
Adjunto auxiliares contables de la cuenta de cartera

por cobrar del Fideicomiso, por el periodo abril a

Junio de 2017, en los que podrd observar los pagos
de los acreditados que suman el importe de
$418,549.61

Los saldos de las cuentas de cartera del Fideicomiso
que se utilizaron para la comparacién en su
observacion, con los saldos registrados: en
FOMTLAX, corresponden alos saldos de FIDASEM

al 31 de marzo de 2018, mismos que se tomaron de.

la balanza de comprobacién del 01/abril/2017 al
30/junio/2017, integrada en la cuenta publica del
Fideicomiso. (Adjunto  la  Balanza  de
Comprobacion). Debido a que esta balanza.ya
refleja los saldos en ceros, no se deberia utilizar en
la COMPARACION DE SALDOS, fue. viable
utilizarla para integrar la cuenta publica del
segundo trimestre a efecto de saldar las cuentas
contables. Para efectos de COMPARACION debe

| tomarse la Balanza de Comprobacién que estd

integrada en la pdliza de diario D99999 del

cuenta de cartera por cobrar del
Fideicomiso, por el periodo abril
a junio de dos mil diecisiete.

Balanza de comprobacion @ del
primero de abril treinta de junio
de dos mil diecisiete.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
' x C E DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CONTRALORIA

CONSTRUIR ¥ ORECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta  Licenciado Javier ~ Cargo: Director General del Fondo  Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 2 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventaciéon:  Rivera Bonilla. - Macro para el Desarrollo de Solventacién: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. Numerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.
30/06/2017 del Fideicomiso FIDASEM que es la
EFECTOS: misma que se integré en la Péliza de diario D00056 | Copia fotostatica de la péliza de
¢ Incumplimiento de las metas y objetivos del Fondo. del 07/06/17 de FOMTLAX, en la que aprecian los | diario D99999 del treinta de
s Deficiente desempefio de sus funciones del personal a saldos de las cuentas al mes de junio 2017. junio de dos mil diecisiete, del
cargo del control administrativo y financiero del Fideicomiso  FIDASEM vy
Fondo. De acuerdo a lo expuesto en el pdrrafo anterior, | D00056 del siete de junio de dos
s No existe transparencia en el manejo de los recursos concluimos lo siguiente.‘ mil diecisiete de FOMTLAX.
del Fondo.

b De los 20 créditos que se observa fueron cancelados,
FUNDAMENTO LEGAL: , porque no estén registrados en FOMTLAX, le

¢ Articulo 14 tltimo parrafo de Ley Organica de la informo que corresponden a 20 créditos que fueron
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala. liquidados en los meses de abril a junio y fueron

* Articulo 30 fraccion XII de la Ley de las Entidades registrados en la contabilidad del Fideicomiso. En

Par'flestatales del E's’tado de Tlaxcala. . los auxiliares contables de se adjuntan podrd
e Articulo 59 fraccion II de la Ley de los Servidores

Publicos para el Estado de Tlaxcala. observar los pagos realizados.

e Articulos 302, 305 y 309 del Cédigo Financiero para el SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Estado de Tlaxcala y sus Municipios. > De los 32 créditos en los que se observa se

e Reglamento Interior del Fondo Macro para el aplicd una reduccion sobre el saldo que tenian en
Desarrollo Integral de Tlaxcala. FIDASEM, le informo que dicha reduccion

¢ Manual de Organizacién del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala.

e Reglas de Operacién del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala.

o Manual de Crédito del Fondo Macro para el Desarrollo

corresponde a los pagos que los acreditados
realizaron en los meses de abril a junio, mismos que
fueron registrados en la contabilidad del
Fideicomiso. En los auxiliares contables que se

Integral de Tlaxcala. adjuntan podrd observar los pagos realizados.

e Acuerdo numero 152 de autorizacion de Extincién del
Fideicomiso para la Atencion de los Sectores > De los 6 créditos que se detectaron con
Marginados, Fideicomiso para el Desarrollo de la saldo inicial que no pertenecen al FIDASEM, le

) Mujer Emprendedora y Fideicomiso para el Desarrollo

informo que, una vez concluida la extincién del
Turistico del Estado.

Fideicomiso, el Fondo Macro para el Desarrollo
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CONTRALORIJA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
I ,. C E DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS | SONTRALORIA CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo . Remite Propuesta  Licenciado Javier  Cargo:

Director General del Fondo Oficio de Propuesta. FOMTLAX Hoja 3 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventaciéon:  Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacién: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. Nimerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.
Integral de Tlaxcala da ~ cumplimiento a los
contratos de crédito con REVOLVENCIA del
Fideicomiso FIDASEM, por lo que en el mes de
Junio, se ministraron 6 créditos revolventes, mismos
que fueron contabilizados en FOMTLAX, subcuenta
de Cartera por cobrar FIDASEM, a efecto .de Copia fotostética de la péﬁia de
reflejar que el nuevo crédito tiene como origen un | egresos numero E00034 del
contrato celebrado por el Fideicomiso ya extinto. | veintiocho de junio de dos mil
Adjunto copia fotostditica de la pdliza de egresos d}eCISl‘?t,% con . oficios  de
niimero E00034 del 28/06/17 de FOMTLAX, en la | liberacion de créditos.
que se registraron los 6 créditos observados.”
SIN TEXTO.. SIN TEXTO.

SIN TEXTO.
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CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

GONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-202¢

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta ~ Licenciado Javier ~Cargo: Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 4 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacién:  Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacion: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. ~ Nimerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado: ~ Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.
No. Observacion. Recomendacion. Argumentacion. Pruebas. Resolucion.
2 Conforme al Acuerdo numero 152 publicado el dia | PREVENTIVA: “Derivado del andlisis de esta observacion, le | Adjuntan: Solventada.

diecinueve de enero del ejercicio fiscal de dos mil quince,
donde se autoriza la extincién del Fideicomiso para el
Desarrollo Integral de la Mujer Emprendedora y el
Convenio de terminacién y extincién firmado el treinta y
uno de mayo de dos mil diecisiete, se constaté que el dia
treinta de junio de dos mil diecisiete se realiza el traspaso
de saldos al Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala y derivado del analisis a los saldos de las cuentas
se detectd en el rubro de “Cuentas por Cobrar” presentados
en las balanzas de comprobacion de ambos fideicomisos lo
siguiente:

» Dieciséis créditos sus saldos fueron cancelados
de FIDIME.

» Cuarenta y tres créditos aplican una reduccion
sobre el saldo que tenian en FIDIME.

» Ocho créditos se detectaron con saldo inicial que
no pertenecen al FIDIME.

Cabe mencionar que no se presenté alguna acta de
Consejo de Administracién que justifique la autorizacion
de las acciones antes mencionadas.

ANEXO IL

El Consejo de Administracion
del Fondo debera instruir al
Director - General para que
realice las acciones necesarias
con  transparencia y en
cumplimiento a la normatividad
vigente.

CORRECTIVA:

Debera enviar ante este Organo
de Control, evidencia que
justifique y aclare la
autorizaciéon de las acciones
observadas conforme al anexo
de la observacion.

informo lo siguiente:

- La suma total de las diferencias observadas del
Fideicomiso FIDIME por el importe
$330,091.21 corresponden a los pagos de
acreditadas que se recibierony registraron en la
contabilidad del Fideicomiso durante los meses
de abril a junio. Adjunto auxiliares contables de
la cuenta de cartera por cobrar del Fideicomiso,
por el periodo abril a junio de 2017, en los que
podrd observar los pagos de los acreditados que
suman el importe de $330,091.21

- Los saldos de las cuentas de cartera del

Fideicomiso que se utilizaron para la
comparacion en su observacion, con los saldos
registrados en FOMTLAX, corresponden a los
saldos de FIDIME al 31 de marzo de 2018,
mismos que se tomaron de la balanza de
comprobacion del 01/abril/2017 al
30/junio/2017, integrada en la cuenta publica
del Fideicomiso. (Adjunto la Balanza de
Comprobacidn). Debido a que esta balanza ya
refleja los saldos en ceros, no debe utilizarse en
la COMPARACION DE SALDOS, fue viable
utilizarla para integrar la cuenta publica del
segundo trimestre a efecto de saldar las cuentas
contables. Para efectos de COMPARACION
debe tomarse la Balanza de Comprobacion-que

Auxiliares contables de la cuenta
de cartera por cobrar del
Fideicomiso, por el periodo abril
a junio dos mil diecisiete.

Balanza de comprobacion del
primero de abril al treinta de
junio de dos mil diecisiete.
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C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
- DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CONTRALORIA

ggg,gggfgglif;,g,ggmgg;{gg DEL EJECUTIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta  Licenciado Javier ~ Cargo:  Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 5 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacion: ~ Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacién: D.A./0295/2018.
o Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. Namerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado: = Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.
estd integrada en la péliza de diario D99999 del
CAUSAS: 30/06/2017 del Fideicomiso FIDIME que es la
e Falta de seguimiento y supervision por parte del misma que se integré en la Péliza de diario | Copia fotostatica de la péliza de
Consejo de Administracién del Fondo. D00055 del 07/06/17 de FOMTLAX, en la que | diario D99999 del treinta de
e Desconocimiento a la normatividad vigente. aprecian los saldos de las cuentas al mes de | junio de dos mil diecisiete del
e Falta de interés del personal a cargo de esta actividad. Jjunio 2017. Fideicomiso ~ FIDASEM vy

D00056 del siete de junio de dos
De acuerdo a lo expuesto en el pdrrafo anterior, | mil diecisiete de FOMTLAX.

EFECTOS: ‘ concluimos lo siguiente:

¢ Incumplimiento de las metas y objetivos del Fondo. o

o Deficiente desempefio de sus funciones del personal »De los 16 créditos que se observa fueron
a cargo del control administrativo y financiero del cancelados, porque no estdn registrados en
Fondo. FOMTLAX, le informo. que corresponden a 16

® - No existe transparencia en el manejo de los recursos créditos que fueron liquidados en los meses de

SIN TEXTO. : SIN TEXTO.

del Fondo. abril a junio y fueron registrados en la

FUNDAMENTO LEGAL: : contabilidad del Fid?icomiso. En'los auxiliares

o Artienlo 14 Glmo nar Articulo 14 Gltimo parrafo de Ley Orgénica de la contables de se adjuntan podrd observar los
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala. pagos realizados.

e Articulo 30 fraccion XII de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala. » Delos 43 créditos en los que se observa se aplicé

e Articulo 59 fraccién II de la Ley de los Servidores
Publicos para el Estado de Tlaxcala.

e Articulos 302, 305 y 309 del Cddigo Financiero para
el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Reglamento Interior del Fondo Macro para el

una reduccicn sobre el saldo que tenian en
FIDIME, le informo que dichas reducciones
corresponden a los pagos que los acreditados
realizaron en los meses de abril a junio, mismos

Desarrollo Integral de Tlaxcala, ;1::2 fuerc?n rzgstados en la contabilidad del
e Reglas de Operacion del Fondo Macro para el ideicomiso. En los auxiliares contables que se
Desarrollo Integral de Tlaxcala. adjuntan podrd observar los pagos realizados.

o Manual de Crédito del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala.

TTLAXCALA
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’ CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
C E DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

ogusTRUIE ¥ oRterk junTos | 5L L iecoTvo CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta  Licenciado Javier ~ Cargo: Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 6 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacién:  Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacion: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. ~ Numerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria:

dos mil diecisiete.

e Acuerdo numero 152 de autorizacién de Extincién del » De los 8 créditos que se detectaron con saldo
Fideicomiso para la Atencion de los Sectores inicial que no pertenecen al FIDIME, le informo
Marginados, Fideicomiso para el. De§arrollo de la que, una vez concluida la extincion del
Mujer Empre’nc%edora y Fideicomiso para el Fideicomiso, el Fondo Macro para el Desarrollo
Desarrollo Turistico del Estado. Integral de Tlaxcala da cumplimiento a los .

egresos - numero E00034 del

contratos de crédito con REVOLVENCIA del | veintiocho de junio de dos mil

Fideicomiso FIDIME, por lo que en el mes de | diecisiete, con oficios de

Junio, se ministraron 8 créditos revolventes, | liberacién de créditos.

mismos que fueron contabilizados en FOMTLAX,

subcuenta de Cartera por cobrar FIDIME, a efecto

de reflejar que el nuevo crédito tiene como origen
un contrato celebrado por el Fideicomiso ya
extinto. Adjunto copia fotostdtica de la péliza de
egresos niumero E00034 del 28/06/17 de

FOMTLAX, en la que se registraron los 8 créditos

observados.”

Copia fotostética de la pdliza de

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

TLAXCALA /
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Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

X

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

Remite Propuesta  Licenciado Javier ~ Cargo: Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 7 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacién: ~ Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacién: D.A.70295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. Numero de  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.
No. Observacion. Recomendacion. Argumentacién. Pruebas. Resolucion.
3 Conforme al Acuerdo ntimero 152 publicado el dia diecinueve | PREVENTIVA: “Derivado del andlisis de esta observacion, le Solventada.

de enero del ejercicio fiscal de dos mil quince, donde se informo lo siguiente:”

autoriza la extincion del Fideicomiso para el Desarrollo | El Consejo de Administracion Adjuntan:

Turistico de Tlaxcala y el Convenio de terminacion y | del Fondo deberd instruir al | La diferencia observada en la cuenta del C.

extincién firmado el treinta y uno de mayo de dos mil | Director General para que | Jonathan David Pedrefian Mdrquez por el importe | Auxiliar contable del

diecisiete, se constaté que el dia treinta de junio de dos mil
diecisiete se realiza la transferencia de saldos al Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala y derivado de] andlisis
a los saldos de las cuentas se detectd en el rubro de “Cuentas
por Cobrar” presentados en las balanzas de comprobacion de
ambos fideicomisos lo siguiente:

> Existe todavia un saldo de Cuentas por Cobrar del
beneficiario Ciudadano Jonathan David Pedrefian
Mirquez, por un importe de $3,422.28 (tres mil
cuatrocientos veintidés pesos 28/100 Moneda Nacional),
correspondiente al crédito nimero 3/00027/0429/1/15.

Sin presentar alguna justificacion a la falta de recuperacion de
este saldo.

CAUSAS:

e Falta de seguimiento y supervision por parte del Consejo
de Administracion del Fondo.

Desconocimiento a la normatividad vigente.
Falta de interés del personal a cargo de esta actividad.

EFECTOS:
o Incumplimiento de Jas metas y objetivos del Fondo.

realice las acciones necesarias
con  ftransparencia y en
cumplimiento a la normatividad
vigente.

CORRECTIVA:

Deber4 enviar ante este Organo
de Control, evidencia que
justifique y  aclare la
autorizacién de las acciones
observadas conforme al anexo
de la observacion.

$3,422.28 corresponde a un pago que realizo. el
acreditado el 03/04/17, este pago fue registrado en
la contabilidad del Fideicomiso FIDETUR.

El saldo contable en la sub cuenta del acreditado
al mes de junio 2017 asciende a la cantidad de
$22,200.00, una vez concluido el proceso de
extincion del Fideicomiso, este saldo fue cancelado
en la contabilidad del Fideicomiso (Péliza
D99999) y se ingresé en la contabilidad de
FOMTLAX en la péliza de diario niimero D00057
del 06/06/17.

En el auxiliar contable que se adjunta, podra
observar el saldo del acreditado antes de concluir

el proceso de extincion, por el importe de
$22,000.00”

~diario

Fideicomiso FIDETUR, por el
periodo abril a junio de dos mil
diecisiete,~ en el -que podrad
observar -.que - el = pago fue
registrado correctamente.

Copia fotostatica de la poliza de
ndmero: - D99999. - de
FIDETUR con Balanza de
comprobacion y pdliza de diario
namero D00057 del seis de junio
de - dos mil diecisiete de
FOMTLAX.
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: ’ C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

GONSTRUIR Y ORECER JUNTOS | Bl £ec0TIVO CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.
Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta  Licenciado Javier ~ Cargo: Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 8 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacion:  Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacién: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. ~ Numerode  AIC/17-11. Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado: ~ Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.

e Deficiente desempefio de sus funciones del personal a
cargo del control administrativo y financiero del
Fondo.

e No existe transparencia en el manejo de los recursos
del Fondo.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 14 tltimo parrafo de Ley Orgénica de la
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 30 fraccién XII de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 59 fraccién 11 de la Ley de los Servidores
Publicos para el Estado de Tlaxcala. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

e Articulos 302,305 y 309 del Codigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Reglamento Interior del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala.

e Reglas de Operacién del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala.

e Manual de Crédito del Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala.

e Acuerdo namero 152 de autorizacién de Extincion del
Fideicomiso para la Atencién de los Sectores
Marginados, Fideicomiso para el Desarrollo de la
Mujer Emprendedora y Fideicomiso para el Desarrollo
Turistico del Estado.

Y
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TLX|CE

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS CONTRALORIA
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCM_]A 2017-2021 DEL BJECUTIVO

Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

Remite Propuesta  Licenciado Javier

Integral de Tlaxcala.

" Interna de Cumplimiento.

de Solventacién:

Rivera Bonilla.

Cargo:

Director General del Fondo
Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala.

Oficio de Propuesta FOMTLAX
de Solventacion:

D.A./0295/2018.

Hoja 9 de 11.

Tipo de Numero de  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: dos mil diecisiete.
No. Observacién. Recomendacion. Argumentacién. Pruebas. Resolucion.
4 Derivado del anélisis y verificacion aleatoria a los PREVENTIVA: “Respecto a su observacidn, respecto a las | Adjuntan copia fotostdtica de | No Solventada.
reportes de control de asistencia que genera el sistema inconsistencias entre el Reporte que genera el | los siguientes documentos:
implementado y.  los reportes de  incidencias vy El Director General deberd | reloj checador y la informacién del drea de Deberd enviar a
documentos soporte presentado. por la Administracion instruir  al  Departamento | Recursos Humanos, le informo que se han | - Oficio No. | este  Organo de
del Fondo se observa lo siguiente: Administrativo  para  que | implementado las acciones correspondientes para FOMTLAX/D.A./899/2017 | Control; la
implemente las acciones de | mejorar el control de asistencias del personal. a través del cual se envia el | evidencia
> Inconsistencias entre el reporte que genera el reloj control interno | Como evidencia, adjuntamos copia fotostdtica de Reporte  Mensual  de | documental
checador y la informacion presentada por el drea correspondientes y aplique la | los controles de los meses de octubre noviembre 'y asistencias del mes “de | necesaria,
Administrativa. normatividad  vigente  de | diciembre 2017 octubre de dos ~mil | suficiente y
> Ausencias continuas sin justificacién de los manera - general a todos los diecisiete, a la Direccién de | competente que
ciudadanos: empleados del Fondo. Recursos  humanos, con | muestren las
= - Joel Escobedo Rios. treinta 'y siete reportes de | acciones
»  Juan Carlos Vargas Garcia. CORRECTIVA: asistencias = emitidos del | implementadas
= Gaudencio Tlachi Hernandez.
| ]

CAUSAS:

del Fondo.

EFECTOS:

Yanderi Cuatepotzo Tehozol.

s Falta de seguimiento y supervision por parte de la
Direccion General al Departamento Administrativo.

e Inobservancia de la normatividad vigente.

e Falta de equidad e igualdad hacia todos los empleados

e Incumplimiento con los objetivos del Fondo.

» Deficiente desempefio de sus actividades por parte del
personal al no cumplir con su horario de trabajo.

e Inconformidad entre el personal del Fondo.

Deberd enviar a este Organo de
Control evidencia que justifique
dichas irregularidades y que
acciones a implementado.

Respecto a su observacion referente a las
ausencias continuas sin justificacion de 4
personas, le informo que, al analizar nuestra
informacion, verificamos que efectivamente se
registraron ausencias injustificadas de las
personas observadas, por las que se aplicé en
tiempo y forma los descuentos correspondientes.
La documentacion se encuentra disponible para
su verificacion.”

reloj checador 'y cuatro
justificantes de permisos del

personal.
Oficio No.
FOMTLAX/D.A./952/2017

a través del cual se envia el

Reporte  Mensual de
asistencias del mes de
noviembre dos mil

diecisiete, a la Direccion de
Recursos humanos, con
treinta y siete reportes de
asistencias del reloj
checador y  veintitrés
justificantes de permisos del

personal.

para la mejora de su
control - interno en

el rubro de
asistencia del
personal.
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CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

TLX

CONSTRUIR Y GREGER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLANCALA 2017-2021

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta  Licenciado Javier =~ Cargo: Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 10 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacion:  Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacion: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. Numerode  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado: = Abril-diciembre
Auditoria: Auditoria: ' dos mil diecisiete.
FUNDAMENTO LEGAL - Oficio No.
FOMTLAX/D.A./005/2017
a través del cual se envia el
o Articulo 48 fracciones I y V de la Ley Laboral de los Reporte Mensual de
Servidores Piliblicos del Estado de Tlaxcala y sus asistencias del mes de
Municipios. diciembre de dos mil
diecisiete, a la Direccion de
e Articulo 59 fracciones I, XI, XII y XX de la Ley de Recursos humanos, con
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el treinta y siete reportes de
Estado de Tlaxcala. asistencias 'y cuarenta y
nueve  justificantes = de
e Articulo 24 fracciones I, IV y X del Reglamento SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Interior del Fondo Macro para el Desarrollo Integral
de Tlaxcala.

e Fraccién VII Lineamientos para el Control de
Asistencia del Manual de Normas y Procedimientos
de la Oficialia Mayor de Gobierno.

permisos del personal.

- Oficio No.
FOMTLAX/D.A./938/2017
a través del cual se envio a
la Direccién de Recursos
Humanos, los Formatos de
Solicitud de vacaciones del
personal.

SIN TEXTO.

TLAXCAL
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TLX|CE

GONSTRUIR Y CRECER JUNTOS CONTRALORIA
GOBIERNO DEL ESTADO DE m\xcul 2017-202¢ DEL EJECUTIVO

CEDULA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

Entidad: Fondo Macro para el Desarrollo  Remite Propuesta  Licenciado Javier ~ Cargo: Director General del Fondo Oficio de Propuesta FOMTLAX Hoja 11 de 11.
Integral de Tlaxcala. de Solventacién:  Rivera Bonilla. Macro para el Desarrollo de Solventacion: D.A./0295/2018.
Integral de Tlaxcala.
Tipo de Interna de Cumplimiento. Numero de  AIC/17-11.  Oficio Orden de Auditoria: CE/DSFCA/CA/17/04-0904. Periodo revisado:  Abril-diciembre
Auditoria: , Auditoria: dos mil diecisiete.
No. Observacion. Recomendacion. Argumentacién. Pruebas. Resolucion.
5 Con Ia finalidad de corroborar que los contratos laborales PREVENTIVA: “Respecto a esta observacion le informo que a | Adjuntan: Solventada,

por la prestacién de honorarios asimilables a sueldos
cumplan con los requisitos vigentes y derivado de la
verificacidn fisica a los mismos, se observa que todos
carecen de la firma del Oficial Mayor de Gobierno, por
lo que a la fecha de esta auditoria no se habia realizado
ninguna accion por parte del Fondo para subsanar dicha
irregularidad, sin presentar alguna justificacion.

CAUSAS:

e Falta de seguimiento y control por parte del
Departamento Administrativo y Jefatura de Oficina de
Recursos Humanos del Fondo.

» Inobservancia de la normatividad vigente.

Falta de conocimiento de los requisitos que integran
un contrato laboral.

EFECTOS:

e Incumplimiento de los objetivos del Fondo.

e Deficiente desempefio de sus actividades por parte del
personal a cargo de esta funcion.

o Integracién irregular de los contratos respectivos en
sus expedientes personales al carecer de firmas.

El Director General debera
instruir  al  Departamento
Administrativo y Jefatura de
Oficina de Recursos Humanos
para que implemente los
controles internos
correspondientes y realice el
seguimiento correspondiente.

CORRECTIVA:

Debera enviar a este Organo de
Control evidencia de que los
contratos ya cuentan con la
firma del Oficial Mayor de
Gobierno.

través  del  oficio  muimero  FOMTLAX
D.A.7286/2018 de fecha 01 de marzo del afio en
curso, se ha solicitado a la Direccion de Recursos
Humanos de la Oficialia Mayor de gobierno,
copia simple de los Contratos. de Honorarios
Asimilables a salarios, correspondientes a los
meses de abril a diciembre de 2017, con la firma
del Oficial Mayor de gobierno. A la fecha no se
tiene la contestacion a nuestra solicitud, una vez
que se disponga de ella, se le remitird a la
brevedad posible.”

-Copia fotostatica del oficio No.
FOMTLAX D.A./286/2018.

TLAX
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CE

CONTRALOR(A
CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

“2017 Centenario de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y afio de Domingo Arenas Pérez”.

CE/DSFCA/CA/17/07-1737.
San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, a 13 de julio de 2017.

Asunto: Se remite dictamen de propuesta de 301ventacié;1/\
7 \

Pl \

y
. Q\j:\

e

| TS B 1 oy )
LICENCIADO SILVESTRE VEEAZQUEZ GUEVARA.
DIRECTOR GENERAL, DEL FONDO MACRO
PARA-ELDESSARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA.
PRESENTE. s

i

al Despacho del Gobernador, 2, 4, 5 fraccién 11, 6, 7 fracciones I, IV, V, IX, X, XXII y XXIV
y 10 fracciones I, IV, IX, XI y XIII del Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo y
en atencién a su oficio niimero FOMTLAX D.A./0515/2017 notificado a este Organo de
Control, el dia veintisiete de junio de dos mil diecisiete, mediante el cual remite propuesta de
solventacion de las catorce observaciones determinadas en la Auditoria Interna de
Cumplimiento nimero AIC/17-11 practicada al Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala, que usted dignamente dirige por el periodo comprendido del primero de enero al

treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete.

Al respecto, le comunico que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas en el
oficio de referencia, se remite el dictamen de solventacion de observaciones y un anexo de
cédula de seguimiento, donde se concluye que se solventan cinco observaciones quedando en

seguimiento nueve, por lo que le solicito atentamente gire instrucciones a las areas que

Ex Rancho la Aguanaja S/N San Pablo Apetatitlan Tlaxcala 12

Tel. 465 09 00 extensiones 2113y 2114



“2017 Centenario de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y afio de Domingo Arenas Pérez”.

correspondan a fin de que se atienda lo requerido en el apartado de resolucion de la cédula de

seguimiento que se adjunta al presente.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente.

C.CP. Licenciada Claudia Pérez Minor. Encargada del Departamento Administrativo del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de

Tlaxcala. Para su conocimiento.
C.C.P. Licenciado en Contaduria Publica: Jorge Lépez Marquez.
Contraloria del Ejecutivo. Para su conocimiento.

C.C.P.  Archivo.

JLM/cps.

Director de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditoria de la




N

ONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CE DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

AUDITORIA AL FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA.
DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/17/07/DS0O-003.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/17/07-17317.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciones II, III, IV y V del Decreto que crea a la Contraloria del Ejecutivo
como ()rgano Administrativo Desconcentrado, adscrito al Despacho del Gobernador, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9 fracciones II, XIII y 10
fracciones I, IV, IX, XI y XIII del Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo y con relacién a la Auditoria Interna de
Cumplimiento nimero AIC/17-11, practicada al Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, con el objeto de revisar el
control, la eficiencia, eficacia y transparencia con que se manejaron los recursos, asi como verificar que se hayan observado
estﬁctamente las normas, politicas, disposiciones y procedimientos que se tienen establecidos, correspondientes a las operaciones
realizadas en el periodo comprendido del primero de enero al treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete, efectuada por este
Organo de Control, con fundamento en los articulos 45 y 46 fracciones II, III, IV Ay V de la Ley Organica de la Administracién
Pablica del Estado de Tlaxcala; 2, 4, 5, 6, 7 fracciones II, IV, V, IX, X, XXII y XXIV y 10 fracciones I, IV, XI y XIII del
Reglamento Interior de la Contraloria del Ejecutivo; mediante oficio de orden de Auditoria Ihterna de Cumplimiento
CE/DSFCA/CA/17/04-0904 de fecha once de abril de dos mil diecisiete y Acta de Inicio de Auditoria de fecha diecinueve de abril
de dos mil diecisiete, le kinformo que una vez analizados los argumentos y pruebas presentadas por el Fondo Macro para el

Desarrollo Integral de Tlaxcala, como propuesta de solventacion a las observaciones determinadas en el informe de resultados de la

oF

173

auditoria referida, se resuelve lo siguiente:
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CE DIRECC. IDE SUPERVISION, FISCALIZACION DNTROL Y AUDITORIA.

CONTRALOR{A
DEL EJECUTIVO

AUDITORIA AL FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA.
DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/17/07/DSO-003.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/17/07-1737.

Se determinaron en el informe de resultados de auditoria un total de catorce observaciones que se integran de la siguiente manera:

tres observaciones de tipo financiero y once de tipo administrativo correspondientes al periodo del primero de enero al treinta y uno

de marzo de dos mil diecisiete.

Con oficio ntimero FOMTLAX D.A./0515/2017 recibido en este Organo de Control el dia veintisiete de junio de dos mil diecisiete
relacionado con la propuesta de solventacién presentada por el Licenciado Silvestre Veldzquez Guevara, Director General del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, del cual se resuelve que se solventan cinco observaciones de las catorce

determinadas en el informe de auditoria quedando en seguimiento nueve observaciones: la primera referida a la actualizacion de

sus reglas de operacion y la comprobacion de sus proyectos, la segunda relacionada al saldo de cuentas por cobrar por um importe
$107,519,991.23 (ciento siete millones quinientos diecinueve mil novecientos noventa y un pesos 23/100 Moneda Nacional), la
tercera a la falta de su manual de procedimientos y manual de crédito interno, la cuarta referida a la incorrecta elaboracién de
bitacoras de combustible, la quinta a la aplicacion de gastos de operacién a la cuenta de resultado del ejercicio sin autorizacion de
su Consejo de Administracién por un importe de $7,178.74 (siete mil ciento setenta y ocho pesos 74/100 Moneda Nacional) , la
sexta por los cheques en transito reflejados en conciliaciones bancarias, la séptima por no contar con su manual de contabilidad y

no publicar su evaluacion de indicadores de desempefio, la octava por las observaciones pendientes de solventar ante el Organo de

o
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Fiscalizacion Superior de ejercicios anteriores y la novena por el resultado de la evaluacién de Control Interno del Fondo.
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CE DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACI(')N;/CONTROL Y AUDITORIA.

ONTRALOR
S 5 EJECUTWO

AUDITORIA AL FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA.

DICTAMEN DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES.
NUMERO: CE/DSFCA/CA/17/07/DSO-003.
ANEXO DE OFICIO CE/DSFCA/CA/17/07-1737.

Respecto a las recomendaciones preventivas los funcionarios y personal adscrito al Fondo Macro para el Desarrollo Integral de

Tlaxcala, han presentado evidencias de estar atendiendo las mismas.

Se emite el presente Dictamen, en las oficinas de la Contraloria del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tlaxcala, sito en ex

Rancho La Aguanaja sin nimero San Pablo Apetatitlan, Tlaxcala, al dia doce de julio de dos mil diecisiete.

LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA J ORGE L()PEZ MARQUEZ.

DIRECTOR DE SUPERVISION, FISCALIZACION, CON TROL Y AUDITORIA
CEDULA PROFESIONAL 2283298
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CONTRALORIA DEL-EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA~™ON, CONTROL Y AUDITORIA.

FONDO MACRO PARA EL. DESARROLLO

ENTIDAD: INTEGRALDE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.

AUDITORIA: :
INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

CEDULA DE SEGUIMIENTO D. _ BSERVACIONES.
REMITE LA PROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
SOLVENTACION VELAZOUEZ GUEVARA.  CARGO:  MACRO PARAELDESARROLLO  HOJA3 DE 32.
' : INTEGRAL DE TLAXCALA.
, ' OFICIO DE PROPUESTA DE
OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. LN TACION FOMTLAX/D.A./0515/2017.

Del anélisis a la normatividad que regula el proceso de
otorgamiento de crédito de los diferentes Fideicomisos
que administra el Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala se observa lo siguiente:

a)- Las Reglas de Operacién fueron publicadas en el
periédico oficial numero veinte, quinta seccién del
catorce de mayo del dos mil catorce.

b). - Se encuentra en proceso de elaboracién el Manual
de Crédito Interno.

¢). -El Manual de Procedimientos del Fondo se
encuentra en proceso de elaboracién.

d). -En la revision a los expedientes de los créditos
otorgados se encontraron situaciones que no. estan
contempladas en su normatividad que a continuacion se
mencionan:

e  El acreditado presenta en su proyecto cotizaciones de
bienes e insumos que va adquirir, sin embargo, la
compra no se realiza con los proveedores de las
cotizaciones, lo que no garantiza el mejor precio,
calidad y tiempo de entrega.

e La comprobacién no retne los requisitos fiscales
necesarios al presentar notas de remision, contratos de
compraventa entre particulares avalados por el
comisariado ejidal o presidente municipal.

e  Se adquieren bienes de uso, sin tener la garantia del
costo comercial actual y de su estado fisico y mediante
un contrato simple.

° Establece un plazo de diez dias naturales para
presentar la comprobacién correspondiente de la
aplicacién del recurso, sin embargo, en algunos casos
se presenta posterior.

PREVENTIV.

El Consejo de Administracion
del Fondo debera instruir al
Director ~General = para “que
realice las acciones necesarias
y se actualice  su ~marco
normativo a fin ~de que
garantice la correcta aplicacién
de los créditos otorgados.

CORRECTIVA:

Debera enviar a este Organo de

Control evidencia- de = sus
acciones - realizadas' con la
actualizacién de su
normatividad.

“A la fecha las Reglas de Operacion del Fondo se encuentran
en revision ante la Consejeria Juridica del Ejecutivo del
Estado, en términos del oficio FOMTLAX/DG/0196/2017.

El Manual de Crédito Interno y el Manual de Procedimientos
se encuentran en revision ante la Contraloria del Ejecutivo en
términos del oficio CE/DMAE/OF/-03-17-176.

En fecha veintiuno de junio del afio en curso se celebrd la
Primera Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desemperio Institucional en Materia de Control Interno del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
“FOMTLAX?”, designando al enlace para el seguimiento a la
revision de la normatividad que nos ocupa.

> En relacién a la cotizacion que presenta el solicitante
de crédito, se precisa que es uno de los requzsn‘os para
ingresar su solicitud, que posteriormente servird como punto

de referencia para el andlisis del crédito; sin embargo, la

normatividad del FOMTLAX no contempla que al autorizarse
el financiamiento, el acreditado adquiera los bienes, insumos
o servicios con el proveedor que cotizé, por lo que tiene
libertad de comprar con quien él decida siempre y cuando

cumpla con la aplicacién en los conceptos de inversion
contratados.

> Por lo que refiere a la comprobacidon, también la
normatividad del FOMTLAX, no establece el concepto de
comprobacicn fiscal, por lo que las notas de remision o
contratos de compra-venta entre particulares (avalados por la
autoridad local) se respaldan con la visita a la unidad
productiva, en la que se constata fisicamente la aplicacién de
los conceptos financiados a satisfaccién del FOMTLAX, tal
como lo establece el Contrato de Crédito suscrito.

Se anexa:

¢  Copia fotostdtica del
oficio
FOMTLAX/DG/019
6/2017 de fecha 02 de
marzo de 2017.

. Copia fotostatica del
oficio
CE/DMAE/OF/-03-
17-176 de fecha 07 de
marzo de 2017

. Copia fotostatica del
acta del veintiuno de
junio del afio en
curso.

EN SEGUMIENTO.

Se solventard hastaj
presentar la normativa|.
observada totalmente |
autorizada y difundida
al personal del Fondo.

N\




AUDITORIA:

CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO REL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F"CALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

CAUSAS:

Falta de actualizacion a su normatividad y su aplicacion
en el en el otorgamiento de los créditos por parte del
Fondo.

No se tiene un seguimiento correcto a la aplicacion del
crédito.

EFECTOS:
Incumplimiento con los objetivos del Fondo.
Falta de transparencia de los recursos del Fondo.

FUNDAMENTO LEGAL:

CEDULA DE SEGUL._ .NTO DE OBSERVACIONES.

En complemento a lo anterior, por.la poblacién objetivo a la
que se atiende y la naturaleza de la actividad econdémica de
los acreditados, en su mayoria negocios familiares del sector
agropecuario, sus

beneficiarios no estdn dados de alta ante el SAT, de ahi que los
conceptos financiados los adquieren en sus comunidades de
origen, lo que favorece el arraigo y permite detonar la
economia de la region, cumpliéndose asi con el objetivo del
FOMTLAX que es el fomento al empleo.

> Referente a la adquisicion de bienes de uso,
dependiendo de la naturaleza del proyecto, se estipula en el

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

Copia  simple de
ejemplo de Contrato,

acuse de
comprobacioén y
Reporte de
Verificacion  de la
Aplicacién del Crédito

o Copia simple de

N ovntacion O et AzoUE2 GURvARA.  CARGO:  MACRO PARAELDESARROLLO  HOJA4DE32.
o i : INTEGRAL DE TLAXCALA.
, OFICIO DE PROPUESTA DE
OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OFiZ0 D8 PROEL FOMTLAX/D.A./0515/2017.

Articulos 14 y 20 de Ley Orgénica de la Administracién
Ptiblica del Estado de Tlaxcala.

Articulos 58 y 59 fracciones I y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 fracciones Iy VI del titulo cuarto, Capitulo
primero Acuerdo que establece las Politicas Generales
del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y
Modernizacién de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.
Articulo 21 fraccion XII del Reglamento Interior del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

SIN TEXTO

Contrato de Crédito la compra y a falta de facturas, la
comprobacion la efectia el acreditado con un contrato de
compra-venta de los bienes usados, avalado por la autoridad
local y se constata fisicamente al realizar la visita a la unidad
productiva en al que se demuestra.que los bienes adquiridos
son funcionales y se encuentran operando, a satisfaccion del
FOMTLAX.

> En relacién al periodo de comprobacion (diez dias
naturales), existen circunstancias posteriores al otorgamiento
del crédito, aunado también a la naturaleza del proyecto, las
cuales determinan postergar la comprobacién documental,
por lo que se le recomienda al acreditado presentar un escrito
dirigido al Titular en el cual solicita la prorroga
correspondiente; dicha solicitud se presenta al pleno del
Comité de Crédito Interno para su autorizacion.

ejemplo.

o Copia simple de

ejemplo de
solicitud -~ de
prérroga.

SIN TEXTO.




ENTIDAD:

CONTRALORiA DEL'EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA”™ "QN CONTROL Y AUDITORIA.
j CEDULA DE SEGUIMIENTO D}

FONDO MACRO PARA EL DESARROLILO
INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA:

Derivado del analisis a la informacién financiera presentada en
el rubro de Cuentas por Cobrar, con fecha al treinta y uno de
marzo de dos mil diecisiete, de los Fideicomiso para la
Atencion de los Sectores Marginados, Fideicomiso para el
Desarrollo Integral de la Mujer Emprendedora, Fideicomiso
para el Desarrollo Turistico del Estado y Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala, se constatd ‘que la ‘cartera
vencida en cada uno de ellos corresponden a saldos desde el
ejercicio 2000 al 2017, sin que hayan implementado acciones
de recuperacion del saldo de los créditos y/o ejercer la garantia
del mismo, por un importe de $107,519,991.23 (ciento siete
millones quinientos diecinueve mil novecientos noventa y un
pesos 23/100 Moneda Nacional).

ANEXO L

CAUSAS:

e Falta de seguimiento y supervision por parte del
Departamento Administrativo, Departamento de Operacién.
de Crédito y Oficina Juridica del Fondo.

e Inobservancia de la normatividad vigente.

EFECTOS:
¢ Incumplimiento con los objetivos del Fondo.
e No hay una recuperacién inmediata del recurso para seguir
otorgando més créditos.
e No existe transparencia en el manejo de los recursos.

SOLVENTACION.

OFICIO DE DESIGNACION.

PREVENTIVA:

El Director General  deberd
instruir al  Departamento
Administrativo, Departamento
de Operacion de Crédito y
Oficina Juridica del Fondo para
que - realice - las - acciones
correspondientes a fin de tener
una recuperacion inmediata de
la'cartera vencida.

CORRECTIVA:

Debera enviar a este Organo de
Control  evidencia de " la
acciones y recuperaciones de
los créditos ya vencidos.

_BSERVACIONES.

REMITE LA PROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE
VELAZQUEZ GUEVARA.

CE/DSFCA/CA/17/04-0904.

CARGO:

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

MACRO PARA EL DESARROLLO HOJAS DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA.
OFICIO DE PROPUESTA DE
SOLVENTACION.. FOMTLAX/D.A./0515/2017.

“Con relacion a la observacidn respecto al rubro de Cuentas por
Cobrar, nos permitimos poner a su consideracion lo siguiente: El| Se anexa:
cuadro muestra el estatus de la cartera o “Cuentas por Cobrar”,
al 31 demarzo de 2017

2000 0
2001 0 307,273.93
2002 0 1,581,964.18
2003 0 1,147,414.74
2004 0 1,389,968.41
2005 0 5,291,760.51
2006 0 11,760,471.87
2007 0 10,781,538.22
2008 0 22,695,808.99
2009 0 3,085,784.5
2010 0 1,629,431.06
2011 0 2,425,425.58
2012 0 2,650,452.29
2013 98,449.06 4,844,751.00
2014 1,384,219.97 6,115,404.73
2015 2,992,693.05 4,689,363.68
2016 12,071,754.47 2,921,007.32
2017 7,249,853.96 9,213.73
TOTAL | 23,796,970.51 83,674,549.92

e Gréaficas y Concentrado
Cartera.

e . Copia fotostitica  de las
acciones juridicas
registradas a la fecha, asf
como. . convenios  de

de gestiones  realizadas
con los acreditados.

de  Recuperaciéon . de|

pago, y algunos acuses

EN SEGUIMIENTO.

En  las  posteriore:
revisiones al Fondo s¢
verificaran los avance:
de  recuperacién - d¢
saldos.
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CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO PEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F* “ALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIL. .NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA ELDESARROLLO  REMITE LAPROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION VELAZ QUEZ GUEVARA. CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HOJA 6 DE 32.
: EVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
] NUMERO AIC/17-11. .
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904.  OF1CIO DE PROPUESTADE - piyniny ax/p A 0515/2017.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

FUNDAMENTO LEGAL En su Oficio citan como vencida a toda la Cartera siendo que ha

cuentas por cobrar “vigentes”. Cabe aclarar que la cartera de los

e Articulo 14 Gltimo parrafo de la Ley Organica de la Fideicomisos opera desde el afio 2000, pero el FOMTLAX a partir

- Administracion Publica del Estado de Tlaxcala. del afio 20035:

e Articulo 30 fracciones XII de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala. ' Todo el personal del FOMTLAX que interviene en el proceso. de

o Articulos 58 y 59 fraccion II de la Ley de crédito estd colaborado para la recuperacion de cartera, muestra
Responsabi]idades de los Servidores Publicos para el de ello son los resultados delperiodo 2011-2016, donde se alcanzé
Estado de Tlaxcala. la cifra histérica afio 2016 de $36°076 mil pesos ya que nunca

e Articulo 173 del Presupuesto de Egresos del Estado de antes se habia logrado ese nivel de recuperacion en un ejercicio.
Tlaxcala para el ejercicio fiscal dos mil diecisiete. Acumulando la cantidad de $140°464 mil pesos -durante la

o Articulo 13 fraccién XI del Acuerdo que reforma, adiciona, Administracién 11-16. 4 la fecha se ha alcanzado $17°604, mil
v deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior det SIN TEXTO, pesos que representa el 49% del logro del afio 2016. Cifras SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala. bastante superiores a los resultados de administraciones

anteriores. Informe anexo.

Estan a su disposicion los recopiladores que contienen los
requerimientos y/o gestiones de recuperacion de cartera vencida
realizadas a los acreditados desde el 2011, que al 31 de diciembre
2016 alcanzan la cifra de 7,731 gestiones. Adicionalmente durante
el primer trimestre se han realizado 1,078 visitas de recuperacion
de cartera. Informe anexo. El personal del FOMTLAX que
interviene en el proceso de crédito esta realizando su mejor
esfuerzo para disminuir los niveles de la cartera vencida.

Finalmente, y con el sano propdsito de encontrar nuevos
mecanismos que permitan acelerar la recuperacion de la cartera
vencida, se analiza la posibilidad de:

1. El "FOMTLAX" se encuentra en pldticas preliminares
con el Tribunal Superior de Justicia del Estado, para
celebrar un Convenio de Colaboracion, a través del cual
el FOMTLAX tenga acceso al sistema de medicion y
conciliacion de manera preferencial y en dichas oficinas

L’




CONTRALORIA DEL EJECUTFIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
E DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA# "N, CONTROL Y AUDITORIA.

CEDULA DE SEGUIMIENTO Di.__3SERVACIONES. ¢
SAD FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO REMITE LAPROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE ., D;ﬁfgggﬁ A%Ngggésl)&%%i%o HOJAT DE 32
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. : i 1 .
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA
] NUMERO AIC/17-11. )
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OFiCIODEP RO%I{?STA DE  rOMTLAX/D.A./0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

requerir “a ‘los acreditados el pago de los créditos
vencidos “via judicial”.

2. Se solicitard al ~Consejo de Administracion del
FOMTLAX, su autorizacion a fin de celebrar convenios
con ‘uno o varios Despachos Juridicos Externos para
realizar la gestion de cobro por la via judicial, de la
cartera vencida historica.”

3. Paralo anterior, serd necesario:

a). .- Solicitar ampliacion -al presupuesto anual del
FOMTLAX por este concepto.

b). - Modificaciones al presupuesto actual sacrificando
conceptos ya asignados.

Cabe recordar, que el FOMTLAX no cuenta con los recursos

humanos ni financieros para realizar las acciones juridicas que se SIN TEXTO SIN TEXTO.
pretenden.”

SIN TEXTO ' SIN TEXTO.




CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F**CALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIL.__ .NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

REMITE LA PROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: INTECRAL DE TLAXCALA. 'E LA PROPUES ) CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO ~ HOJAS DE 32.
SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. i N
. NUMERO AIC/17-11. ,
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. o%g&%ﬁ?ﬁg%fsm DE £ OMTLAX/D.A./0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. -

4 De acuerdo al analisis a la normatividad con la cual se rige la
operatividad y desarrollo de funciones y actividades del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala se
constaté que se encuentran en proceso de elaboracion el
Manual de Procedimientos y el Manual de Crédito Interno,

teniendo. como - ultima  referencia -~ el = oficio
FOMTLAX/0192/2017 de fecha primero de marzo de dos mil
diecisiete, donde el Director General del Fondo Macro para el

PREVENTIVA:

El Director General debera
instruir . al - Departamento
Administrativo y  Oficina
Juridica para que realice el
seguimiento  correspondiente
hasta su aprobacién y difusion

“Una vez se cuente con la publicacion en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado, de la normatividad en sus términos,
se les enviara copia fotostdtica de la misma, asi como la
evidencia de su difusion entre el personal. *

Se anexa:

o Copia fotostatica del
oficio CE/DMAE/OF/-
03-17-176 de fecha 07
de marzo de 2017, a
través del cual 1Ia
Contraloria del

EN SEGUIMIENTO.

Se solventard hasta
presentar la
normativa observada
totalmente

Desarrollo Integral de Tlaxcala solicita a la Contraloria del entre el personal del Fondo. Ejecutivo nos informa | autorizada y
Ejecutivo le informe del estatus que guardan dichas del status que guardala | difundida al personal
normativas ya que se encuentra en proceso de revision, conla | CORRECTIVA: revisién del Manual de | del Fondo.
finalidad_de darle el seguimiento correspondiente hasta su Procedimientos y el '
aprobacion y difusion. Debera enviar a este Organo de Manual  de Crédito
Control evidencia de sus Interno.
acciones realizadas con la
CAUSAS: actualizacion de su
normatividad.
e Falta de seguimiento y supervisién por parte del
Departamento Administrativo y Oficina Juridica del Fondo.
o Inobservancia de la normatividad vigente.
EFECTOS:
¢ Incumplimiento con los objetivos del Fondo.
o Deficiente desempefio de sus actividades por parte del
personal al no conocer sus funciones.
e No existe transparencia en proceso de asignacién del
crédito y la recuperacion de los recursos del fondo.
>
//




CONTRALORIA DEL-EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
. DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA‘"(')N CONTROL Y AUDITORIA.
; CEDULA DE SEGUIMIENTO Di. __3SERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO TE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTECRAT DETTAXCAT A R L O o, - DE Iggfﬁg&%% GLYUSINE  CARGO:  MACRO PARAELDESARROLLO  HOJA9 DE 32,
: INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.

, , OFICIO DE PROPUESTA DE
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. , FOMTLAX/D.A./ .
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. ‘ SOLVENTACION.. bt 081872017

FUNDAMENTO LEGAL

e Articulos 14 y 20 de Ley Orgénica de la Administracién
Publica del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 58 y 59 fracciones II y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

o - Articulo 91, fraccién I inciso C del Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal dos mil ‘ ’

diecisiete. SIN TEXTO. SIN TEXTO. ' SIN TEXTO. SIN TEXTO.

e Articulo 28 fraccion VI del titulo cuarto, Capitulo primero
del Acuerdo que establece las Politicas Generales del
Ejercicio del - Presupuesto, las Medidas de Mejora y
Modernizacién de la Gestién Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.




ENTIDAD:

CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DPEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, E"‘“CALIZACI()N, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUILL._ :NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA:

De acuerdo a la verificacion fisica por muestreo al inventario
de los bienes muebles del Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala, se observa que no se encuentra
actualizado ya que los bienes asignados conforme al
resguardo no se encontraron fisicamente con su resguardante
sino con otra persona, algunos bienes carecen de la etiqueta
de numero de inventario que los identifique, no existe una
separacion de aquellos bienes que conforme a la normativa de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental forman parte
del activo y los bienes que por su costo de adquisicidn
individual deberia tener identificado con un resguardo de
control interno_del Fondo, sin presentar una justificacién a

PREVENTIVA:

El Director General debera
instruir al  Departamento
Administrativo y Jefatura de
Oficina de Recursos Humanos,
Materiales y de Servicios del
Fondo para que implemente los
controles internos necesarios y
actualice sus inventarios.

“Al respecto, le informo que se ha realizado la actualizacion
de los resguardos y se han colocado las etiquetas en los bienes
muebles.”

DIREbTOR GENERAL DELFONDO

M LA R O o -PE I;}gg%%%g VS TeE  CARGO: MACRO PARAELDESARROLLO  HOJA 10 DE 32.
: L GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
: OFICIO DE PROPUESTA DE
OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. SOLVEE A FOMTLAX/D.A./0515/2017.

Anexan:

e  Copia fotostética de 59
resguardos
debidamente
requisitados y
firmados.

. Evidencia fotografica
de una parte del total de
bienes muebles a los

SOLVENTADA.

que se les ha colocado
esta situacion. CORRECTIVA: la etiqueta de
identificacion. Es

CAUSAS:

e Falta de seguimiento y control por parte del Departamento
Administrativo y Jefatura de Oficina de Recursos

Humanos, Materiales y de Servicios del Fondo.
o Inobservancia de la normatividad vigente.

EFECTOS:
e Incumplimiento de los objetivos del Fondo.

o Deficiente desempefio de sus actividades por parte del

personal a cargo de esta funcion.

o No existe transparencia en el manejo y control de los bienes

del Fondo.

Debera enviar a este Organo de
Control copia de los resguardos
de inventarios actualizados y
evidencia de la asignacion de la
etiqueta que los identifique.

importante mencionar
que todos los bienes
muebles ya cuentan con
etiquetas y estdn a su
disposicién a efecto de
verificarlo.

.




CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
» DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA ‘)N, CONTROL Y AUDITORIA.
“ CEDULA DE SEGUIMIENTO Di-sBSERVACIONES.

3

FONDO MACRO PARAELDESARROLLO  REMITE LAPROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRALDE TLAXCALA. - 0 CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HOJA 11 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION, VELAZQUEZ GUEVARA. N e e
. NUMERO AIC/17-11. ,
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OFIClO DE PROPUESTADE  piyniy Ax/D.A./0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

FUNDAMENTO LEGAL

e Articulos 19 fraccion VII y 35 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

¢ Articulo 14 de Ley Orgénica de la Administracién Publica
"~ del Estado de Tlaxcala.

o Articulo 34 fraccién IV del Titulo IV, Capitulo segundo del
Acuerdo que establece las Politicas Generales del Ejercicio
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién
de la Gestion Administrativa y los Lineamientos de
Austeridad del Gasto Publico 2017.

Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

e Articulo 21 fraccién III del Reglamento Interior del Fondo SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.




CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO BEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F TALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIh.._<NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO

REMITE LA PROPUESTA DE

LICENCIADO SILVESTRE

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. : ARINIA CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO  HOJA 12 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
NUMERO AIC/17-11. .
AUDITOR{A: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OF.CIO DE PRg %‘{\IESTA DE  rOMTLAX/D.A./051512017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

6 Derivado de la verificacién a los inventarios de los bienes
muebles del Fideicomiso para la Atencién de los Sectores
Marginados, Fideicomiso para el Desarrollo Integral de la
Mujer Emprendedora y el Fondo Macro para el Desarrollo
integral de Tlaxcala se constatd que se solicit6 a la Direccién de

adquisicion de $58,000.00 (cincuenta y ocho mil pesos 00/100
Moneda Nacional), dicho Comité en la segunda sesion

Extraordinaria-de-fecha-seis-de-octubre-de_dos-mil dieciséis

PREVENTIVA:

La Direccién General debera
instruir.  al Departamento
Administrativo y Jefatura de

disminucién del valor de los
activos desincorporados.

‘Respecto a esta observacion le informo que el Inventario de
Bienes Muebles estd conciliado con las cifras que se reflejan
en los Estados Financieros.

Respecto a la Solicitud que se realizé a la Direccion de

de diciembre de 2016 y fueron registradas en la pdliza de

diario numero D00140 del 09/12/2016.

Se anexa:

Copia fotostatica de la

Recursos Materiales, Servicios y Adquisiciones de la Oficialia | 0ficina de Contabilidad y Recursos Materiales, Servicios y Adquisiciones de la Oficialia Poliza de diario niimero
Mayor de Gobierno mediante el Comité de Desincorporacién Presupuesto para que realice el Mayor de Gobierno para la Desincorporacion Patrimonial de D00140 del
Patrimonial de Bienes Muebles de la Administracion Publica | registro contable| Bienes Muebles a que hace referencia en su observacicn, le 09/12/2016, con -
del Ejecutivo, la baja de 55 bienes con un valor total de | correspondiente por la| informo que las afectaciones contables se realizaron en el mes documentacién soporte

de los
realizados.

registros

SOLVENTADA.

mediante constancia de acuerdos aprueba la desincorporacién
de los bienes en coment6, sin embargo al realizar la conciliacién
con los estados financieros delos Fideicomisos a la fecha de la
auditoria no ha sido disminuido dicho importe de cada bien de
los activos correspondientes.

Jefatura de Oficina de Contabilidad y Presupuesto del
Fondo.

e Inobservancia a la normatividad vigente.

EFECTOS: :

o Incumplimiento a los objetivos del Fondo.

* No existe transparencia en el manejo y control de los bienes
y recursos del Fondo.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo
de Control la evidencia del

Es importante mencionar que solo se realizé la baja de los
bienes que formaban parte del Patrimonio de FOMTLAX y los
otros bienes, que se entregaron en la Direccion de Recursos
Materiales, no estaban registrados contablemente, debido a
que los mismos fueron proporcionados por el Gobierno del
Estado cuando se formaron los Fideicomisos, FIDIME,
FIDASEM y FIDETUR, de esos bienes no se tiene algin

CAUSAS: registro . contable documento que avale su asignacion.”
R correspondiente por la
¢ Falta de seguimiento del Departamento Administrativo y :::Stivo ucién  del  valor ~ del

Reporte - analitico  del
activo de los cuatro
Fondos donde se refleja
la  disminucién  del
activo.




CONTRALORiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZAf N, CONTROLY AUDITORIA.
j CEDULA DE SEGUIMIENTO DE. _sSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA ELDESARROLLO ~ REMITE LA PROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRALDE TLAXCALA. SOLVENTACION VELAZQUEZ GUEVARA CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO HOJA 13 DE 32.
B R g : INTEGRAL DE TLAXCALA.
, NUMERO AIC/17-11. .
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OFICIO DE PROPUESTADE gy nepy Ax/p A /05152017,

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. ) SOLVENTACION..

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 19 ﬁacéi(')n VII y 35 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

¢ Articulo 14 de Ley Orgéanica de la Administraciéon Pablica
del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 34 fraccién IV, del Titulo IV, Capitulo segundo
del Acuerdo que establece las Politicas Generales del
Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y
Modernizacion de- la  Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Piblico 2017.

e Articulo 21 fraccién III del Reglamento Interior del Fondo SIN TEXTO. ' SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala. ‘




CQNTRALORiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, “CALIZACION, CONTROLY AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUL. . 4NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

REMITE LA PROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. g ! CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO  HOJA 14 DE 32.
INTEGRALDE ILAACALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
. NUMERO AIC/17-11. ,
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. OFICIO DE PROPUESTADE - pyniry Ax/D.A/0515/2017.

NTERNA DE CUMPLIMIENTO.

7 Derivado de la validacién y andlisis a las bitdcoras de
suministro de combustible del parque vehicular del Fondo
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala de enero a
marzo de dos mil diecisiete y mediante la verificacién de los
odémetros se observa lo siguiente:

a) Existen diferencias en el kilometraje asentado en la
bit4cora con el verificado con el odémetro.

b) En el formato de vale de gasolina y auxiliar de biticora
que requisita el resguardante de cada vehiculo también
los kilometrajes contra la bitdcora son diferentes.

PREVENTIVA:

La Direccion General deberd
instruir al  Departamento
Administrativo y Jefatura de
Oficina de Contabilidad y
Presupuesto para que realice el
registro contable
correspondiente por la

Derivado de la observacion y con la finalidad de evitar
irregularidades, el Departamento Administrativo en
coordinacién con la oficina de tesoreria a partir del dia 9 de
Jjunio del 2017, han implementado las siguientes medidas de
control, en relacion a cada uno de los puntos observados:

a) Se estdn canalizando los vehiculos a taller mecdnico para
verificar funcionamiento del odémetro de kilometraje.

SOLVENTACION..

Se anexa:

El diagnostico de 2
vehiculos, ' que " emite
el - proveedor
Ingenieria Automotriz
Ramos, respecto al
funcionamiento - - de
odometros.

3 ) S disminucién del valor de los 20 (Veinte) copias | g, mejor control.
<) A1g1}n0§ .vefhlcu!os Sf les dl?q' un ]se;'yl?xo de | activos desincorporados. b) c),d) fotostaticas del
mantenimiento,Ssi-emoargo,-€se-ia en la bitacora se Se actualizé el Formato “auxiliar iie bitdacora 3 vales de “Eormato aux"iar de

EN SEGUIMIENTO.

Deberd enviar las
bitdcoras corregidas
y evidencia de los
mecanismos

implementados para

registra como un recorrido normal siendo incongruente.
d) En algunas biticoras el recorrido en los tres meses es lo
mismo y con los mismos errores.
€) La dotacion de combustible se realiza a través de vales
de gasolina y no mediante tarjetas electrénicas como lo
establecen las Politicas Generales del Ejercicio del
Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de

Jefatura de Oficina de Contabilidad y Presupuesto del
Fondo.

Inobservancia a la normatividad vigente.

Deficiente desempefio de funciones del personal.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo
de Control la evidencia del

»

gasolina”, el cual es llenado por el usuario en turno, asi
mismo se estd poniendo mayor atencién en el llenado de la
bitdcora mensual, de acuerdo a la modificacién contenida
en el formato “auxiliar de bitdcoray vales de gasolina”.

“La totalidad de “Formatos auxiliar de bitdcora y vales de -

bitacora y vales de

gasolina”,

correspondientes a 10
vehiculos,
como evidencia de la

(Diez)

i , , implementacié de
la Gestion Administrativa y los Lineamientos de |* egistro g contab}e gasolina”, estdn resguardados en el Departamento de lm}:ll 'dme q n )
Austeridad del Gasto Piblico 2017. correspondiente por 8\ Administracion y estdn a su disposicién para su consulta.” medidas  de control,

dlsmmuc1on del wvalor del tendientes a evitar
CAUSAS: activo. incurrir  en las
observaciones
o Falta de seguimiento del Departamento Administrativo y realizadas.




CONTRALORJA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
- DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA” "N, CONTROL Y AUDITORIA. N
CEDULA DE SEGUIMIENTO Di. _8SERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO REMITE LA PROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. R ; . CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO HOJA 15 DE 32.
INTEGRALDE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
. NUMERO AIC/17-11. .
AUDITORIA: | OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904.  OFICIO DE PROPUESTADE  poynipy Ax/m.A./0515/2017.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. : SOLVENTACION..

EFECTOS:

e Incumplimiento a los objetivos del Fondo.
No existe transparencia en el manejo y control recursos del
Fondo.

o Deficiente comprobacién en las biticoras.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 14 de Ley Orgéanica de la Administracién Publica
del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 1 del Presupuesto de Egresos del Estado de
Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

e Articulo 34 fraccién VIII del Titulo IV, Capitulo segundo
del Acuerdo que establece las Politicas Generales del SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y
Modernizaciéon de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad de] Gasto Publico 2017.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F “TALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUL.. :NTO DE OBSERVACIONES.

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO REMITE LA PROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. o g ) - CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO  HOJA 16 DE 32.
SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
, NUMERO AIC/17-11. ,
AUDITORIA: ' OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. OFICIO DE PROPUESTADE ¢y vy AX/D.AL/0515/2017.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

8 Conforme a la verificacion fisica que se realizo a la plantilla
del parque vehicular del Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala, se encontré que tres vehiculos se
encuentran en comodato, sin embargo al solicitar los contratos
de comodatos respectivos solo dos contratos fueron
presentados y que corresponden al ejercicios dos mil dieciséis,
cabe mencionar que en su cldusula sexta sefiala que la
vigencia es por tiempo indefinido, sin embargo se recomienda
que por ser una nueva administracion se actualice el dato del
comodatario que corresponde al Oficial Mayor de Gobierno,
por lo que deberd actualizar sus contratos de comodato de los

tracvehiculocohoerm
tres-vehiculos-observades:

PREVENTIVA:

La Direccion General debera
instruir al  Departamento
Administrativo y Jefatura de
Oficina de Contabilidad vy
Presupuesto para que realice el
registro contable
correspondiente por la
disminuciéon del valor de los
activos desincorporados.

“Respecto a su observacion, le informo que los 3 (Tres)
vehiculos observados no estan registrados en la Contabilidad
del Fondo, por lo que no hay razon de realizar algin registro
contable por la diminucién de activos.”

SOLVENTACION..

Se anexa;

El Inventario de Bienes
Muebles en el que
podré

verificar - que  los
vehiculos observados,
no estén integrados en
el mismo. En el
inventario estan
integrados 11 vehiculos
y son 14 los vehiculos

SOLVENTADA.

Fondo.
Inobservancia a la normatividad vigente.
Deficiente desempefio de funciones del personal.

probablemente ya se tengan los contratos debidamente
firmados.”

que integran el Parque

MARCA PLACA MODELO vehicular.

Nissan Tsuru XWD-4392 2004 CORRECTIVA: .
Ford Ranger XB-05743 2004 o Copia de la balanza de
VW Vento Sedan XWX-13-61 2017 Deberé presentar a este Organ o com}zrobaciéxtla bclon lgs
. . cuentas contables de
de .Control la evidencia del “Respecto a los contratos de comodato de los vehiculos Activo a efecto de
CAUSAS: registro d contabie observados, le informo que se ha solicitado a la Direccion de comparar el importe
Z?;r:i?&?é;emzel 5;2]. deal Recursos Materiales de Gobierno del Estado de Tlaxcala la correspondiente a los
o Falta de seguimiento del Departamento Administrativo del | civo. actualizacion de los mismos. En el transcurso de la semana, bienes muebles que

integran el inventario.

Adjunto copia
fotostatica del oficio
No.
FOMTLAX/D.G./467/
2017, a través del cual
se solicita la
actualizacién de . los
contratos. Oficio No.
DRMSyA/2808/2017




CONTRALORIA DEL'EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
N DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA~ 9N, CONTROL Y AUDITORIA.
e CEDULA DE SEGUIMIENTO D..BSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA‘EL DESARROLLO

) DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
; REMITE LAPROPUESTADE = LICENCIADO SILVESTRE .
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HQJ A'17 DE 32.

INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.

TA- . OFICIO DE PROPUESTA DE
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION. CE/DSFCA/CA/17/04-0904. SOLVENTACION... FOMTLAX/D.A./0515/2017.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

EFECTOS: a través del que la
Direccién de
¢  Incumplimiento a los objetivos del Fondo. Recursos. -Materiales,
¢ No existe transparencia y control de los bienes otorgados Servicios y
en comodato al Fondo. Adquisiciones, - nos
e Deficiente comprobacién en los contratos de comodatos. proporciona los
Contratos - de
Comodato, para
FUNDAMENTO LEGAL: recabar firmas. Oficio
. No.
o Articulos 38, 42, 43 y 70 fraccioén I, de la Ley General de : FOMTLAX/512/201
Contabilidad Gubernamental. 7, através del cual se
e - Articulo 1 parrafos V1y VII del Presupuesto de Egresos del devuelven 2 la
Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos mil SINTEXTO SIN TEXTO Direccién ~ de SIN TEXTO.
diecisiete. Recursos - Materiales,
o Articulos 58 y 59 fracciones I y II de la Ley de : Seer(fl‘_JS. y
Responsabilidades ‘de los Servidores Publicos para el Adquisiciones,  los
Estado de Tlaxcala. Con_tratos
e Articulo 14 ultimo parrafo de la Ley Orgénica de la debidamente

Administracién Piiblica del Estado de Tlaxcala. firmados.




CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, ¥ _"CALIZACI()N , CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULADE SEGUL.___iNTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

REMITE LA PROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. A TN Tty CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HOJA 18 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DB T AXCAEA.
. NUMERO AIC/17-11. .
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OF.CIO DE PROPUESTADE  piyniry ax/p A 1051572017,
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

Derivado de larevision fisica a la comprobacion de las pélizas
de egresos numeros E00010 y E00016 de fechas siete y
veinticuatro de marzo de dos mil diecisiete del Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, se observa que su
registro contable realiza afectacion a la cuenta contable 001

.| PREVENTIVA:

La Direccién General debera
instruir al  Departamento
Administrativo y Jefatura de

“Respecto a esta observacién, le informo que en el Presupuesto de
Egresos del Ejercicio Fiscal 2017, no se tiene asignado
presupuesto para cubrir los gastos observados, por lo que fue
necesario cubrir los mismos, con el Remanente del Ejercicio 2016.
En la proxima Sesion del Consejo de Administracion, se les

EN SEGUIMIENTO.

Se solventara hasta

Resultado de Ejercicio para la aplicacién a unas partidas
presupuestales y en las cuales no se consideran dichos gastos

observados. :
Cuenta Descripcién Importe
0001-3220- Resultado de
2016 Ejercicios- Agua 1,119.00
Potable
0001-3220- Resultado de
2016 Ejercicios- 6,059.74
Mantenimiento a
fotocopiadora
Total $7,178.74

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo
de Control la evidencia del

registro contable
correspondiente por la
correccion.

SIN TEXTO.

3220-2016 Resultado de Ejercicios por un importe total d¢ | Oficina de Contabilidad y informard de las modificaciones que se realicen, respecto a la presentar la }-
$7,178.74 (siete mil ciento setenta y ocho pesos 74/100 Presupuesto para que realice el | 4plicacion del Remanente del Ejercicio ya autorizado. autorizacion por
Moneda Nacional), registro de gasto que no se tiene registro contable parte del Consejo de
autorizado conforme al Acta de la Primera Sesién Ordinaria correspondiente por la Administracién y su
del Consejo de Administracion celebrada el dia cinco de abril erogacién de dichos gastos. modificacion
de-dos-mil-diecisiete-en-el puntonueve donde se solicita su presupuestal
autorizacién del correspondiente.




CON TRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA. ,
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA" “IN, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO Di. _8SERVACIONES.

FONDO MACRO PARA ELDESARROLLO ~ REMITE LA PROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION VELAZQUEZ GUEVARA CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO HOJA 19 DE 32.
' : INTEGRAL DE TLAXCALA.
, NUMERO AIC/17-11. . .
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904.  OF.CIO DE PROPUESTADE - poynrqy ax/p A /0515/2017.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. ) SOLVENTACION

CAUSAS

¢ Falta de seguimiento del Departamento Administrativo del
Fondo a los acuerdos determinados por el Consejo de
Administraci6n.

Inobservancia a la normatividad vigente.
e Deficiente desempefio de funciones del personal.

EFECTOS:

o - Incumplimiento a los objetivos del Fondo.
e Deficiente control en el registro contable de . las
operaciones.

e Informacién financiera no confiable para la toma de
decisiones. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 37, 42, 85 fraccién III de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

o Articulos 58 y 59 fracciones Iy II de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

o Articulo 30 fracciones IV, VIy VII de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 168 y 169 del Presupuesto de Egresos del Estado
de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

K




CONTRALpRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO BEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, ¥ “TALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULADE SEGUI.. :NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

REMITE LAPROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE

ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. vty o\l CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO  HOJA 20 DE 32.
SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA.
. NUMERO AIC/17-11. )
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. OFéCIO DE PROPUESTADE  poy vy AX/D.A/0515/2017.
NTERNA DE CUMPLIMIENTO. OLVENTACION..

10 Conforme se realiz la verificacién a la comprobacién de las
poélizas de ingreso del Fideicomiso para la Atencién de los
Sectores Marginados, Fideicomiso para el Desarrollo Integral
de la Mujer Emprendedora y el Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala, se constatd que se anexa en
algunas polizas de ingresos el formato de un recibo
provisional que ampara el pago del acreditado, sin embargo
se observa tal recibo en razén de que cuenta con el Sistema
Integral de Administracién de Cartera “SIAC”, que expide por
el ingreso y en automdtico un recibo oficial foliado que

PREVENTIVA:

La Direccion General debera
instruir = al  Departamento
Administrativo y Jefatura de
Oficina de Tesoreria para que
implemente  las  acciones
necesarias de control interno
que permitan transparentar el
manejo de los ingresos.

Respecto a esta observacion le informo lo siguiente:

Los recibos provisionales observados - corresponden  a
Tratamientos de cartera vencida, donde el principal objetivo es
que el acreditado liquide su adeudo y/o reiina cierta cantidad que
permita minimizar el riesgo, regularizar la cartera, mediante
posible firma de reestructura. Forma parte de las acciones para la
recuperacion de cartera observacion No. 3, de éste periodo.

Con relacion a los recibos provisionales de “Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala”:

Se anexan:

Copia del ultimo
recibo de pago de
adeudo.

Estado de cuenta.

SOLVENTADA.

o Incumplimiento a los objetivos del Fondo.
No existe transparencia y control de los ingresos percibidos
por los Fideicomisos.

» Deficiente control interno para el manejo de los ingresos.

contiene la firma de} responsable de caja, cabe mencionar que Fecha Nombre Importe Observacidn
el—consecutivo—del—folio—de—los—recibos—emitidos—son 2L mar José Isidro 4,000.00_ | _Crédito liquidado el
rfaspztados,. lfin emb.afgo sle f(lilesco(;u;cg ciel porque se emite este 2017 Mejia Flores 21 marzo 2017,
t . :

1Po e 1ecibo provisional fuera, del sistema CORRECTIVA: 21 mar José Isidro 2,500.00 | Crédito liquidado el
Anexo II ) 2017 Mejia Flores 21 marzo 2017.

: Debera presentar a este Organo || 21 mar José Isidro 2,500.00 | Crédito liquidado el
CAUSAS: de Control la evidencia de las|{ 2017 Mejia Flores 21 marzo 2017.
EE— acciones implementadas y/o|| 21 mar José Isidro 2,500.00 | Crédito liquidado el
e Falta de seguimiento del Departamento Administrativo y ar.:la_lrar los registros de las|| 2017 Mejia Flores 21 marzo 2017.

Jefatura de Oficina de Tesoreria del Fondo. polizas observadas conforme al\} 21 mar |  JoséIsidro | 2,500.00 | Crédito liquidado el
Inobservancia a la normatividad vigente. anexo adjunto. 2017 Mejia Flores 21 marzo 2017.
Deficiente desempefio de funciones del personal. % In;ar M]gj‘,g;ﬁ;‘;:zs 2,500.00 Cr;f’;fal:‘g:;‘?f; el
21 mar José Isidro 2,500.00 | Crédito liquidado el
EFECTOS: ’
2017 Mejia Flores 21 marzo 2017.




CONTRALORiA DELEJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA" “9IN, CONTROL Y AUDITORIA.

FONDO MACRO PARA EL. DESARROLLO

ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA:

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 34, 37, 42, 85 fraccién III de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 58 y 59 fracciones I y II de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

e Articulo 30 fracciones IV, VIy VII de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 168, 169 y sexto transitorio del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos
mil diecisiete.

e Articulo 5 fraccion IX del Decreto de Creacion del Fondo
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

CEDULA DE SEGUIMIENTO D). _3SERVACIONES.

En el caso de José Isidro Mejia Flores, corresponden al
compromiso (6 jul 2016) del acreditado de pagar la totalidad de
su adeudo. Lo que ocurrié el 21 de marzo del 2017 (SIAC). Los
recibos - estuvieron contablemente registrados a nombre del
acreditado en folio oficial hasta su liquidacion. El registro que
integra las Cuentas por Cobrar a nombre de José Isidro Mejia
Flores al 31 de marzo del 2017, fue de $0.00 pesos. Existiendo
total transparencia en el manejo de los ingresos.

Del “Fideicomiso para la Atencion de los Sectores Marginados”:

Fecha Nombre Importe Observacion
- | Alfonso Musioz | 100,000.00 Crédito
18 ene 2017 Romero liquidado el
15 marzo
2017. (1)
Tomas Visquez 1,400.00 Compromiso
20 ene 2017 Judrez de
liguidacion
Alfonso Musioz | 50,000.00 Crédito
24 ene 2017 Romero liquidado el
15 marzo
2017 (1)
Armando 3,000.00 Compromiso
24 ene 2017 |  Netzahuatl de
Tlilayatzi liquidacicn
Perfecto 40,000.00 | Compromiso
Bonilla de pago
3 feb 2017 Vazquez pofib%e
Reestructura
Filomeno 3,000.00 Compromiso
Altamirano de
15 feb 2017 Herndndez liquidacion

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

SINTEXTO.

mwggf&%i%%ﬁ“ DE I;}g‘:?%%% §5§5§§§E CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO  HOUJA 21 DE 32.
: Q ' INTEGRAL DE TLAXCALA.
' OFICIO DE PROPUESTA DE
OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. OV PRGN, FOMTLAX/D.A./0515/2017.

SIN TEXTO.




CONTRALQRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, /,?’"\‘\CALIZACI(’)N, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUL __iNTO DE OBSERVACIONES.

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO REMITE LA PROPUESTADE = LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. o Ao CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO  HOJA 22 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TLAXCALA,

NUMERO AIC/17-11. OFICIO DE PROPUESTA DE

FOMTLAX/D.A./0515/2017.

AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904. .
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

Ricardo 18,000.00 | Compromiso
22 feb 2017 Barranco de
Campos liquidacicn
Tomas Vasquez 1,400.00 Compromiso
20 feb 2017 Judrez de
liguidacion
Armando 2,000.00 Compromiso
6 mar 2017 Netzahuatl de
Tlilayatzi liquidacion
José de Jesus 13,635.00 Pago
16 mar Robles aplicado el
2017 Galindo dia 23 de
- marzo 2017
SIN TEXTO. SIN TEXTO. 7))
27 mar Tomas Vasquez | 1,400.00 | Compromiso SIN TEXTO. SIN TEXTO.
2017 Judrez de
liquidacion
27 mar José 3,000.00 Compromiso
2017 Melquiades de
Ortega liquidacion

(1). - Este crédito fue liquidado el dia 15 de marzo del 2017
(SIAC). Los recibos estuvieron contablemente registrados a
nombre del acreditado en folio oficial hasta su liquidacion. El
registro que integra las Cuentas por Cobrar a nombre de Alfonso
Mufioz Romero al 31 de marzo del 2017, fue de 30.00 pesos.
(2). - Aplicado en sistema SIAC el dia 23 de marzo de 2017.
En ambos casos existe total transparencia en el manejo de los
ingresos.




CONTRALpRiA DEL EJECUT:IVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
< DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA! "N, CONTROL Y AUDITORIA.
—y CEDULA DE SEGUIMIENTO DE-_4SERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
REMITE LA PROPUESTADE  LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: i INTEGRALDE TLAXCALA. P . CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HOJA 23 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAT D& T1 AXCATA
. NUMERO AIC/17-11. .
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OFLC10 DE PROPUESTA DE

A FOMTLAX/D.A./0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO SOLVENTACION..

Del “Fideicomiso para el Desarrollo Integral de la Mujer”:

Fecha Nombre Importe Observacion
Griselda 130,000.00 | Compromiso
10 ene 2017 Escobedo Rios de pago
posible
Reestructura
Jacqueline 8,000.00 Compromiso
Meneses de pago
22 feb 2017 Rangel posible
‘ Reestructura
Ma Guadalupe 1,000.00 Compromi
SIN TEXTO. SIN TEXTO. 29 mar | HE M A .
Rl Sl 2017 Herndndez de
liquidacién SIN TEXTO. SIN TEXTO.

En la medida de lo posible, los acreditados observados irdn
cubriendo sus compromisos con el FOMTLAX hasta su total
liguidacién. Hasta el momento las diversas acciones emprendidas
para la recuperacion de saldos vencidos y vigentes han dado
resultados, lamentablemente mucha de la cartera vencida
histérica obedece a problemas de originacion, situacion que en la
anterior 'y actual administracién se ha venido corrigiendo
incluyendo las observaciones y recomendaciones de Contraloria
del Ejecutivo y del Organo de Fiscalizacién para el saneamiento
de la cartera del FOMTLAX.

Finalmente se estableceran los mecanismos normativos
necesarios para evitar los registros contables del lado derecho del
Balance, aplicdandose como corresponde lado izquierdo C x C,
‘motivo de ésta observacion.”




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION,” “CALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUL. . .£NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO

REMITE LA PROPUESTA DE

LICENCIADO SILVESTRE

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. g i) isten CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO  HOJA 24 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTEGRAL DE TL AXCALA.
, NUMERO AIC/17-11. ,
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OF.C1O DE PRO%UESTA DE  pOMTLAX/D.A./0515/2017.
, INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

11 De . acuerdo al analisis realizado en las conciliaciones
bancarias del Fideicomiso para la Atencién de los Sectores

PREVENTIVA:

“Al respecto, le informo que se ha solicitado la bonificacion de los
cargos realizados por la Institucion bancaria BBVA Bancomer, en

Anexan:

Copia fotostatica de los

EN SEGUIMIENTO.

o Falta de seguimiento del Departamento Administrativo y de
la Jefatura de Oficina de Contabilidad y Presupuesto del
Fondo. "

Inobservancia a la normatividad vigente.
e Deficiente desempefio de funciones del personal.

Incumplimiento a los objetivos del Fondo.
No existe transparencia en el manejo de los recursos del
Fideicomiso. .

o Informacién financiera incorrecta para la toma de
decisiones. ’

CORRECTIVA:

Deberé presentar a este ()rgano
de Control la evidencia del

registro contable
correspondiente por la

EFECTOS: disminucién del valor del
activo.

Marginados y el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de |1 3 Direccién General debera | @0S cuentas bancarias del Fondo. Estamos en espera de que sean oficios nimero

Tlaxcala, se observa que en algunas conciliaciones bancarias | jnstruir = al Departamento beneficiados a fin de este mes de junio”. FOMTLAX/DG/1144/2

presentan cargos en bancos no considerados en libros Yy | Administrativo y Jefatura de 01s6, Se solventard hasta

abonos en libros no considerados en bancos del gjercicio dos | Oficina  de Contabilidad y FOMTLAX/D.G./1220/ | aclarar todos los |

mil dieciséis, sin presentar una justificacion del porque a la Presupuesto para que realice el 2016 y| casos observados

fecha de la auditorfa se siguen reflejando esos movimientos | registro contable FOMTLAX/D.G/1373/2| conforme al anexo de

en sus conciliaciones. correspondiente por la 016. esta observacién.
disminucién - del valor de los

Anexo IIL. activos desincorporados.

CAUSAS:




ENTIDAD:

AUDITORIA:

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA” “9N, CONTROL Y AUDITORIA.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 34, 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 58 y 59 fracciones I y II de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

Articulo 30 fracciones IV, VIy VII de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

Articulos, 305, 308 fraccién I, y 309 del Cddigo Financiero
del Estado de Tlaxcala.

Articulo 79 fracciones IV y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

Articulos 168 y 169 del Presupuesto de Egresos del Estado
de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

REMITE LA PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

OFICIO DE DESIGNACION.

SIN TEXTO.

CEDULA DE SEGUIMIENTO D;_ BSERVACIONES.

LICENCIADO SILVESTRE
VELAZQUEZ GUEVARA.

CE/DSFCA/CA/17/04-0904.

SIN. TEXTO.

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

SIN.TEXTO.

CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO HOJA 25 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA.
OFICIO DE PROPUESTA DE =14
SOLVENTACION.. FOMTLAX/D.A./0515/2017.

SIN TEXTO.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F* "CALIZACION, CONTROLY AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUL... :NTO DE OBSERVACIONES.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

N REMITE LAPROPUESTADE = LICENCIADO SILVESTRE
ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA. e e s - CARGO: MACRO PARAELDESARROLLO  HOJA 26 DE 32.
. NUMERO AIC/17-11. )
AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION. CE/DSFCA/CA/17/04-0904. OFICIO DE PROI}Z,)UESTA DE  rOMTLAX/D.A./0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

12 | Derivado de la aplicacion de la Guia de Revisién para el

cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y los documentos emitidos por el Consejo de Armonizacién
Contable, se observa que el Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala carece de un Manual Especifico de
Contabilidad, ademés de que omite la publicacioén en su pégina
de internet de la evaluacion de los indicadores de desempeiio,
sin presentar alguna justificacion.

PREVENTIVA:

La Direcciéon General debera
instruir al  Departamento
Administrativo y a la Jefatura
Juridica, para que implemente
las acciones correspondientes
que permitan cumplir con la

“Al respecto, le informo que se esté elaborando el Manual de
Contabilidad del Fondo, una vez que éste se concluya, se le
remitird la evidencia correspondiente.”

No anexa evidencia alguna.

NO SOLVENTADA.

Se solventard hasta
presentar - evidencia
conforme a la accioén

obligatoriedad a esta correctlv?' de esta
normatividad. observacién.
CAUSAS:
+—Falta—de-seguimiento-del Departamento-Administrativo-y
Jefatura Juridica del Fondo. CORRECTIVA:

¢ Inobservancia a la normatividad vigente.
EFECTOS:

¢ Incumplimiento a los objetivos del Fondo.
o Deficiente desempefio de las funciones y actividades del
personal del Fondo.

FUNDAMENTO LEGAL:

o Articulos 20 y 46, y 79 fraccién 1 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 58 y 59 fracciones 1.y II de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

Deberé presentar a este Organo
de Control la evidencia de la
existencia del Manual y la
publicacién de la Evaluacion del
Desempefio.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZA” "QN CONTROL Y AUDITORIA.
- CEDULA DE SEGUIMIENTO Di.__3SERVACIONES.

FONDO MACRO PARAELDESARROLLO ~ REMITE LAPROPUESTADE ~ LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRALDE TLAXCALA. - { CARGO: MACRO PARA EL DESARROLLO HOJA 27 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. INTECRAL DB TLAXCALA,

NUMERO AIC/17-11. -

AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904.  OF.CIO DE PROPUESTADE  piyniry Ax/D.A/0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO SOLVENTACION..

FUNDAMENTO LEGAL:

o Articulo 30 fracciones IV, VIy VII de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 140 fraccion X, 168 y 169 del Presupuesto de
Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal dos
mil diecisiete.

SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.




CONTRALpRiA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESFADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F*“CALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO

ENTIDAD: INTEGRAL DE TLAXCALA.

NUMERO AIC/17-11.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA:

13 Derivado de la solicitud de informacién a las observaciones
pendientes de solventar de ejercicios anteriores por parte del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala ante el
Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, se observa que
existen todavia observaciones pendientes de solventar, cabe
mencionar que el Fondo sigue enviando propuestas de
solventacién siendo el mas reciente el oficio D.A./0378/2017
presentada el dia quince de mayo de dos mil diecisiete, por lo
que se estd en espera de que el Organo de Fiscalizacién
Superior del Estado notifique el resultado de su valorizacion.

Anexo IV.

PREVENTIVA:

La Direccién General debera
instruir al  Departamento
Administrativo para que dé
seguimiento a las observaciones
pendientes de solventar ante el
Organo de  Fiscalizacién
Superior del Estado.

CORRECTIVA:

Al respecto, le informo que con fecha 06 de junio de 2017,
recibimos el oficio No, OFS/1448/2017, a través del cual el
Organo de Fiscalizacion Superior, nos notifica los Resultados
la Propuesta de Solventacion que presentamos por el Periodo
Enero-Septiembre del ejercicio fiscal 2016.

Para este Fondo, es de gran importancia solventar las
observaciones que el Organo de Fiscalizacién Superior,
realiza a través de Auditoria 'y brindamos atencion a realizar
la solventacion de las mismas en el tiempo y forma
correspondiente.”

Adjunto copia fotostatica
del oficio No,
OFS/1448/2017.

CEDULADE SEGUL _NTO DE OBSERVACIONES.
REMITE LAPROPUESTADE - LICENCIADO SILVESTRE GO: DIRECTOR GENERALDEL FONDO 28 DE 32
SOLVENTACION VELAZQUEZ GUEVARA CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HOJA 28 .
) ! ) INTEGRALDE TLAXCALA.
. OFICIO DE PROPUESTA DE
OFICIO DE DESIGNACION. CE/DSFCA/CA/17/04-0904, SOLVENTACION.. FOMTLAX/D.A./0515/2017.

EN SEGUIMIENTO.

Se solventard hasta
presentar  evidencia
de que las
observaciones de
ejercicios anteriores
has sido solventadas
en su totalidad.

CAUSAS:

* Falta de supervision del Director General al Departamento
Administrativo del Fondo.
Inobservancia a la normatividad vigente.

s Falta de seguimiento por parte del drea responsable.

EFECTOS:

e Deficiente desempeiio de las funciones y actividades del
personal a cargo del seguimiento.

e Incumplimiento con los objetivos del Fondo.

e Sanciones al Fondo por falta de cumplimiento en la
solventacion de observaciones.

Debera presentar a este Organo
de Control la evidencia
documental del seguimiento a
las observaciones pendientes de
solventar.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZAF““QN CONTROL Y AUDITORIA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO Di._ __3SERVACIONES.

FONDO MACRO PARAELDESARROLLO  REMITE LA PROPUESTADE LICENCIADO SILVESTRE DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
ENTIDAD: INTEGRALDE TLAXCALA. : : CARGO: MACRO PARA ELDESARROLLO HOJA 29 DE 32.
INTEGRAL DE TLAXCALA. SOLVENTACION. VELAZQUEZ GUEVARA. \CRO PARA EL DESARROL

NUMERO AIC/17-11.

AUDITORIA: OFICIO DE DESIGNACION.  CE/DSFCA/CA/17/04-0904,  OF.CIO DEPROPUESTADE - piynrry Ax/m.A./0515/2017.
INTERNA DE CUMPLIMIENTO. SOLVENTACION..

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 52y 53'de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

o Articulos:4 y 52 fraccién I de la Ley de Fiscalizacion
Superior'del Estado de Tlaxcala y sus Municipios

e Articulo 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas de la Federacion.

SIN_TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.




CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO BEL ESTADO DE TLAXCALA.
DIRECCION DE SUPERVISION, F~"CALIZACION, CONTROL Y AUDITORIA.

FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

NUMERO AIC/17-11.
NTERNA DE CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA:

CEDULA DE SEGUL __<NTO DE OBSERVACIONES. .
REMITE LAPROPUESTADE = LICENCIADO SILVESTRE ) DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
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Durante la revision se constaté que el Fondo cumple con la
14 integracion del Comité de Control Interno mediante acta de
fecha veintiséis de enero de dos mil diecisiete, de igual forma
se observa que de acuerdo al numeral tres se implementarian

de las metas y objetivos, a fin de prevenir riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de las misma; a la fecha se desconoce
qué tipo de medidas se han implementado, aunado a que se
aplico el cuestionario de Control Interno y una vez evaluados
los ambitos de: Ambiente de Control, Evaluacién de Riesgos,
Actividades de Control, Informacién y Comunicaciéon y
Supervision se determiné que este es ineficiente, por lo que el

Comité-—no—esté—cumpliendo-conforme a lo_dispuesto en la

medidas de Control Interno que coadyuvarian al cumplimiento

PREVENTIVA:

La Direccién General debera
instruir al Comité de Control
Interno para que implemente
las acciones necesarias para
detectar, minimizar los riesgos
de control intemo y su
seguimiento  correspondiente
que permitan al Fondo cumplir
con ¢l logro de sus objetivos.

“Al respecto, le informo que con fecha veintiuno de junio del
afio en curso se celebré la Primera Sesion Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional en Materia de
Control Interno del Fondo Macro para el Desarrollo Integral
de Tlaxcala “FOMTLAX”, designando al enlace para el
seguimiento a la revisién de las Reglas de Operacion, Manual
de Procedimientos, Cddigo de Conducta y del Manual de
Crédito.

Con fecha 26 de junio del afio en curso, se llevé acabd Sesion

Anexan:

Copia fotostatica del
acta del veintiuno ‘de
junio del afio en. curso
de la Primera Sesién
Ordinaria del Comité
de Control y
Desempefio

Institucional en Materia
de Control Interno del
Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de

EN SEGUIMIENTO.

En las posteriores
revisiones al Fondo
se . verificara el
avance de
integracion del
Control Interno por
lo que deberd ir
presentando

normatividad:

a) Ambiente de Control: No cuenta con normas
generales, lineamientos, acuerdos en esta materia,
carece de un codigo de ética y conducta, no tiene
implementado mecanismos de difusién de su
normatividad y aceptacion en su personal que genere
un ambiente apropiado de mejora en el Control Interno.

b) Evaluacién de Riesgos: No se tiene implementado un
proceso que identifique las contingencias de riesgo que
afecten al logro de los objetivos, el impacto, la forma
de minimizarlos o en su caso de que manera van a ser
administrados.

c) Actividades de Control: No considera diseiiar,
actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las
actividades de control que contribuyan a mitigar y dar
respuesta a los riesgos de control que dificultan el logro
de los objetivos.

CORRECTIVA:

Debera enviar ante este Organo
de Control, evidencia de las
implementaciones para mejorar
su Control Interno.

del Comité de Control Interno en la que se determinaron los
riesgos internos y externos, asi mismo se entregé un CD al
personal que labora en la Institucion con la finalidad de
hacerles de conocimiento la normatividad vigente.”

Tlaxcala “FOMTLAX”
en sus términos.

Se anexa copia
fotostatica del Acta de
Comité de Control
Interno de fecha 26 de
junio de 2016.

Copia fotostatica del
oficio y acuse de
recibido del CD con la
informaciéon. de la
normatividad, por parte
del personal. Adjunto
archivo electrénico que

contiene la
normatividad que se
proporciond.

evidencia de sus
documentos.
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d) Informacién 'y Comunicacién: No se tienen
establecidas las medidas conducentes para que la
informacién relevante que se genera en cada una de las
areas sea procesada, clasificada y trasmitida de manera
adecuada a quien corresponda para la toma de
decisiones que permitan el logro de los objetivos.

¢) Supervisién: No tiene implementados mecanismos de
supervisién, reportes, comunicacion, seguimiento a la
ejecucion de las operaciones que permitan el
cumplimiento de los objetivos, asi como dar el
seguimiento de aquellas debilidades de Control Interno
que aseguren que han sido corregidas y que eviten la
recurrencia de las mismas. '

Anexo V.
SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

CAUSAS: f .

e Falta de seguimiento y supervision por parte de los
integrantes del Comité de Control Interno para cumplir con
lo establecido en la normatividad.

e Incumplimiento de funciones por parte del Director
General, la Unidad de Asuntos Juridicos y la Direccion de
Administracién y Finanzas del Fondo Tlaxcalteca para la
Educacion de los Adultos.

¢ Inobservancia de la normatividad.

o~
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EFECTOS:

e Incremento en los riesgos para el incumplimiento de las
metas y objetivos del Fondo.
Deficiente desempefio de funciones.
Incumplimiento y desconocimiento por parte del personal
adscrito al Fondo de sus funciones y objetivos.

FUNDAMENTO LEGAL:

SINTEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Marco Integrado de Control Interno.
Acuerdo por las que se emiten las diversas disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno.

e Articulos 14 y 20 de la Ley Orgéanica de la Administracién
Publica del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 28 y 30 de la Ley de las Entidades Paraestatales
del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 59 fracciones I, Il y XX de la Ley de los Servidores
Publicos para el Estado de Tlaxcala.

o Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas
de Aplicacion para la Administracién Pablica Estatal.
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AUDITORIA:

E

INTERNA DE CUMPLI

NTO.

a) Se informa de una diferencia en la conciliacién de
$135,923.00 a favor del patrimonio de los fideicomisos
en extincion y que la fiduciaria no - acredita
fehacientemente.

CAUSAS:

Falta de seguimiento y supervisién por parte del Consejo
de Administraci6n del Fondo.

Incumplimiento al ‘plazo ‘establecido en articulo cuarto
transitorio del Decreto nimero ciento cincuenta y dos.
Inobservancia de la normatividad vigente.

:

REMITE LA PROPUESTA DE
SOLVENTACION.

OFICIO DE DESIGNACION.

JRVACIONES

LICENCIADO SILVESTRE
VELAZQUEZ GUEVARA.

CE/DSFCA/CA/17/04-0904.

CARGO:

OFICIO DE PROPUESTA DE
SOLVENTACION..

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO
MACRO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE TLAXCALA.

FOMTLAX/D.A./0515/2017.

HOJA 2 DE 32.

o o e |

Incumplimiento de las metas y objetivos del Fondo.

Deficiente desempefio de funciones.
No existe transparencia en el manejo de los recursos del
Fondo.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 14 de Ley Organica de la Administraciéon Pablica
del Estado de Tlaxcala.

Articulo 30 fraccion XII de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

Articulo 59 fraccion Il de la Ley de los Servidores Publicos
para el Estado de Tlaxcala.

Acuerdo numero 152 de autorizacién de Extincién del
Fideicomiso para la Atencién de los Sectores Marginados,
Fideicomiso para e] Desarrollo de la Mujer Emprendedora
y Fideicomiso para el Desarrollo Turistico del Estado.

SIN TEXTO.

SINTEXTO.
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AUDITORIA:

A

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

Conforme al Acuerdo niimero 152 publicado el dia diecinueve
de enero de dos mil quince, donde se autoriza la extincion de
los siguientes: Fideicomiso para la Atencién de los Sectores
Marginados, Fideicomiso para el Desarrollo Integral de la
Mujer Emprendedora y el Fideicomiso para el Desarrollo
Turistico - del Estado, cuyo proceso seria a través de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas con la Fiduciaria Banco
Nacional de México S.A. “BANAMEX?”, y designando al
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala como
liquidador y que a su vez asumird las funciones que
desempeifiaban los Fideicomisos en extincién cabe mencionar:

a) En el articulo cuarto transitorio del Acuerdo
numero 152 se estable un plazo de 180 dias
naturales a partir de la publicacién del
Acuerdo niimero 152, por lo que la fecha
limite fue el dieciocho de mayo de dos mil
dieciséis y que a la fecha de desarrollo de esta
auditoria no se ha concluido el proceso de

. extincién.

b) El Fondo Macro para el Desarrollo integral de Tlaxcala
en su acta de la primera sesién ordinaria del Consejo de
Administracion celebrada el dia cinco de abril de dos
mil diecisiete en el punto de acuerdo numeral quince,
informa al Consejo de Administracion el estatus del
proceso de extincion, disolucién y liquidacién de los
Fideicomisos en comento.

En sesién ordinaria del Consejo de Administracién del dia
cinco de abril de dos mil diecisiete, se informa que se
encuentra en proceso de conciliacién contable-patrimonio
entre el Fondo y la Fiduciaria “BANAMEX?” a fin de celebrar
los convenios de terminacién y extinciéon de cada
fideicomiso.

PREVENTIVA:

El Consejo de Administracién

del Fondo debera instruir al
Director General para que
realice las acciones necesarias
en coordinaciéon con la
Secretaria de Planeacion vy
Finanzas y la Fiduciaria y se
agilice el proceso de extincidn,
terminacién y liquidacién de
los Fideicomisos.

CORRECTIVA:

Debera enviar ante este
Organo de Control,
evidencia de las acciones
realizadas para concluir el
proceso  de - extincidn,
terminacién y liquidacién
de los Fideicomisos.

“En fecha treintay uno de mayo del afio en curso se celebré el
Convenio de Terminacién y Extincién Total del Contrato de
Fideicomiso Revocable de Inversion y Entrega de Recursos,
por cada uno de los fideicomisos extintos denominados
Fideicomiso para la Atencidn de los Sectores Marginados,
Fideicomiso para el Desarrollo Integran de la Mujer

Emprendedora y Fideicomiso para el Desarrollo Turistico del
Estado.

En fecha veintiuno de junio del afio en curso se celebré la
Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desemperio
Institucional en Materia de Control Interno del Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala “FOMTLAX”,
designando al enlace para el seguimiento a la revision de la

normatividad que nos ocupa al C. Gaudencio Tlachi
Hernadndez”

DIRECTOR GENERAL DEL FONDO

Anexan:

Copias fotostaticas de
Convenio de
Terminacién y Extincién
Total  del - Contrato - de
Fideicomiso Revocable
de Inversion y Entrega
de - Recursos, de los
fideicomisos - extintos
denominados
Fideicomiso . para  la
Atencion de los Sectores
Marginados,
Fideicomiso para el
Desarrollo Integral de la
Mujer Emprendedora y
Fideicomiso -~ para - el
Desarrollo Turistico del
Estado.

Copia del estado  de
cuenta de la institucién

bancaria BBVA
Bancomer no.
0149319550.

Copia. de recibos. de
ministracién de recurso.

I T : ) INTEGRAL DE TLAXCALA.
: OFICIO DE PROPUESTA DE
OFICIO DE DESIGNACION. CE/DSFCA/CA/17/04-0904. SOLVENTACION.. FOMTLAX/D.A./0515/2017.

SOLVENTADA.
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