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ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 13 de 55.

AREA , AUDITORJIA INTERNA o

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION., POR LA ENTIDAD.

1. Derivado de la revisién practicada al sistema de control de
asistencias y horario laboral del personal contratado por el
Institato del Deporte de Tlaxcala por el periodo
comprendido del mes de abril al mes de diciembre del
ejercicio dos mil diecisiete, se observan las siguientes
rregularidades:

a) No se tiene un registro del control de asistencia de
los servidores publicos con nombramiento de
entrenadores.

b} No serealizan descuentos al personal de confianza
por acumulacion de retardos y/o faltas de acuerdo
a sus horarios establecidos en sus contratos
realizados por el Departamento de Recursos
Humanos.

c¢) Con base en la informaciéon obtenida de la
intervencion de noémina realizada por esta
Contraloria el dia veintisiete de febrero de dos mil
dieciocho, en dénde se realizé una encuesta a los
trabajadores del Instituto, se detectd que el horario
manifestado por los mismos difiere a los horarios
asentados en sus contratos.

Cédula analitica nimero: 1.
CAUSAS:

* Inobservancia a los lineamientos para el control de
asistencias.

e El personal no respeta el procedimiento de validar las
entradas y salidas de su jornada laboral.

PREVENTIVA:

El Departamento de Administracién y Finanzas en
coordinacién con el Departamento de Recursos Humanos
del Instituto del Deporte de Tlaxcala debera implementar
las medidas de control necesarias para garantizar el total
cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia de
jornada laboral de los trabajadores, con la finalidad de
fomentar en el personal el desarrollo de las buenas
costumbres dentro de su servicio y cumplir con las
obligaciones que les impongan las condiciones generales
de trabajo aprobadas por el Instituto.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este Organo de Control la evidencia
suficiente, competente y veraz que acredite el motivo por el
cual no fueron cuentos al personal por

Licenciado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
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ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 14 de 55.
AREA AUDITORIA INTERNA , '
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION, POR LA ENTIDAD.
» Deficiencias en los controles de asistencia establecidos por
el Instituto.
o Falta de supervision y control por parte del Departamento
de Recursos Humanos.
EFECTOS:
s  Se desconoce la veracidad de las asistencias del personal.
e No se tiene la certeza de que el personal cubra el horario
laboral establecido
e Incumplimiento de la jornada laboral por parte de los
servidores publicos.
FUNDAMENTO LEGAL: SIN TEXTO. SIN TEXTO.

s Articulo 19 fracciones [ y XIII de la Ley de Cultura Fisica
¥ Deporte para el Estado de Tlaxcala.

e  Articulos 48 fraccion V de la Ley Laboral de los Servidores
Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

»  Articulos 294 fraccion V y 297 del Cédigo Financiero para
el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

» Lineamientos para el control de asistencias del Manual de
Normas y Procedimientos de la Oficialla Mayor de
Gobierno.

o Articulo 59 fracciéon XI y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.
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Jorge Lopez Marquez. Claudia Paredes Sé.nchez// Rubén Acoltzq
Licenciado en ContadBI/La’Pubhca , Lic Wﬁﬁca. Licenciado en Coptdd
Director de Supervision, Fiscaliza€ion, Centrol y Auditoria. Jefa del Departamento de Control y Auditoria.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 15 de 55.

AREA . AUDITORIA INTERNA ,

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

2. Derivado del procedimiento de intervencién de ndmina
realizado por esta Contraloria al Instituto del Deporte de
Tlaxcala el dia veintisiete de febrero del ejercicio dos mil
dieciocho, mediante el cual se realizé una entrevista por
escrito a los trabajadores del Instituto, se pudieron
identificar irregularidades en el cumplimiento de la jornada
laboral del cindadano Cuauhtémoc Romero Germén con
nombramiento de confianza y puesto de Sub Coordinador
Deportivo, observando lo siguiente:

a) De acuerdo al horario laboral establecido en el contrato
por prestacién de servicios realizado entre el
Ciudadano Cuauhtémoc Romero German y el Instituto
del Deporte de Tlaxcala, se obliga al trabajador a
prestar sus servicios en las Instalaciones del Instituto
bajo el siguiente horario: de lunes a viernes de las 16:00
horas a las 20:00 horas; sin embargo, de acuerdo a la
manifestacion por escrito realizada por el trabajador en
la encuesta realizada sefiala que su horario laboral es:
lunes, miércoles y viernes de las 16:00 horas a las 20:00
horas y los dias martes y jueves de las 16:00 horas a las
18:00 horas; hechos que originan discrepancias vy falta
de certeza en el cumplimiento de su jornada laboral. -

b) En relacién al registro de asistencias verificado en el
reporte emanado por el sistema de reloj checador del
Instituto se pudo constatar que el ciudadano
Cuauhtémoc Romero Germén realizd su registro de
salida anticipado los dias martes y jueves por el periodo

PREVENTIVA:

El Instituto del Deporte de Tlaxcala debera cuidar y vigilar
que los pagos realizados al personal contratados por
prestacion de servicios personales bajo el régimen de
honorarios asimilables cumplan con los criterios
establecidos para la justificacién del cumplimiento de sus
obligaciones y sus labores dentro de su jornada de trabajo
establecida, asimismo deberd verificar que se cumplan
puntualmente sus labores con la intensidad, cuidado y

esmero apropiados, sujetindose a la direccién de sus jefes
inmediatos.

CORRECTIVA:

Se deber4 remitir a este Organo de Control la justificacién
suficiente que compruebe los pagos de sueldos y salarios
realizados al ciudadano Cuauhtémoc Romero German; toda
vezZ que surge inco ibilidad de horarios en los dias
j , asi mismo deb®rd remitir la evidencia de

desagrolladas en el Instituto del Deporte deTlaxcala, misma
que/ debera ser comprobable, identificable y oportuna.

Licenciado Alfredo{ Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Licenciada
Encargada

Administracjéfi 1
del Depoftte de Tlaxcala.

l
Jorge Lopez Mé;'q{uaz.> g
Licenciado en Contaduffa Piblica. ’

Director de Supervision, Fﬁcahzaciél/l%@é'htrol y Auditoria.

SEAS

Claudia Paredes Sanchez.

Licenciada en Contaduria Publica.
fa del Departamento de Control y itoria.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

AREA

REVISADA:

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORJA:

ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja ntimero: 16 de 55.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA ENTIDAD.

d

comprendido del mes de abril al mes de diciembre del
ejercicio dos mil diecisiete.

Derivado de la compulsa realizada con la Escuela
Normal Rural “Licenciado Benito Juarez “ a través del
oficio nimero CE/DSFCA/CA/18/02-0326 de fecha
veintiséis de febrero del ejercicio dos mil dieciocho
signado por la Contralor del Ejecutivo girado a la
Maestra Erna Sierra Arias en su Caracter de Directora
Interina, con el objeto de verificar la compatibilidad de
horarios del personal que labora en el Instituto se
solicité atentamente verificar si el ciudadano
Cuauhtémoc Romero German desempefié actividades
docentes y/o administrativas en la Escuela Normal
Rural durante el ejercicio dos mil diecisiete.
Obteniendo una respuesta positiva a través de un oficio
sin namero de fecha nueve de marzo del afio dos mil
dieciocho manifestando que el horario laboral del
ciudadano Cuauhtémoc Romero German corresponde
a los dias martes y jueves de las 18:30 horas a las 21:30
horas. Hechos que originan incompatibilidad de
horarios entre ambas instituciones.

Cédula analitica ntimero: IL

Con base al andlisis realizado al Organigrama del
Instituto, la plantilla de personal y el contrato de
prestacion de servicios del ciudadano Cuauhtémoc

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez. )
Licenciado en Contaduria Pul;h

Director de Supervision, Fiscalizacion,- Control y Auditorfa.
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\\\\ Claudia Paredes Sanche

Lim 3 Publica.

Jefa del Departamento de Control y Auditoria.
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CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
Soatino . ek FOER JUNTOS | pEL EJECUTIVO
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 17 de 55.
. AREA - ORI

; B AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
a OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
vy Romero Germén se observan irregularidades entre los

puestos seftalados en documentos oficiales del Instituto

= y los ocupados y pagados segin némina de personal,
_ como a continuacion se detalla:
- 1 Organigrama. Secretario Técnico.
- 2 Plantilla de Instructor nivel 2.

. personal.
oy Coordinador

3 Contrato. Deportivo.
s 4 Némina Sub coordinador

. ) Deportivo.
o 5 Declaracién en Secretario Técnico. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

L encuesta.

Estos hechos delimitan la comprobacion y veracidad de
los puestos ocupados y las actividades desempefiadas
que justifiquen los pagos realizados.

e) El ciudadano Cuauhtémoc Romero German no da
cumplimiento total a las obligaciones establecidas en
su contrato de prestacion de servicios, toda vez que no
presenta informe de actividades realizadas como lo
establece la cldusula séptima inciso b) de dicho
contrato.
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GOBIZRNO DEL ESTADD DE TLAXCA&A 1720 DEL EJECUTIVO
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. - TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 18 de 55.
AREA * AUDITORIA INTERNA :
REVISADA.: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
CAUSAS:
» Inobservancia a la normatividad aplicable para | el
nombramiento del personal.
s  Discrepancias entre el Organigrama, la plantilla de personal
y contrato de personal.
» Inobservancia a las disposiciones aplicables para el
reclutamiento de personal.
e Incumplimiento de las obligaciones establecidas en el
contrato de prestacion de servicios personales.
o Deficiencias en los controles establecidos para la
supervision del personal.
EFECTOS:
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

¢ Delimitacién en la veracidad de los puestos pagados y los
puestos autorizados.

s La incorrecta asignacién de nombramiento delimita al
personal las facultades suficientes para el desarrollo de las
funciones que corresponden al puesto de Coordinador
Deportivo.

~»  Elnivel con el que es pagado el puesto de Director requiere /
de nombramiento de Funcionario.

e Las discrepancias entre la plantilla de personal y el /

Organigrama pueden propiciar al pago irregular del
personal por puestos no autorizados. / /\% d\z‘b\
i ﬁ
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Jorge Lop 6{arquez ‘ Claudia Paredes Janchez. /
Licenciado en C tadurfa-Publica. icenciada en Contaduria Publica,/”

Director de S/ufiym 1scahzac1on Control y Auditoria. Jefa del mento de Cotitrol ditoria.




INFORME DE RESULTADOS.
- C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
; : CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
- CONSTRUILTCRGERJUNTOS | 5EL JEcomvo
‘ ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 19 de 55.
| AREA AUDITORIA INTERNA g
8 REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. ' DE CUMPLIMIENTO. - NUMERO: AIC/17-12.
R OBSERVACION. _ RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
FUNDAMENTO LEGAL:
= »  Articulo 19 fracciones I y XIII de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte para el Estado de Tlaxcala.
f * Articulo 62 fraccién I del Presupuesto de Egresos del
o Estado de Tlaxcala para el Ejercicio dos mil diecisiete.
s Articulo 295 del Codigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus municipios.
' e Articulo 48 de la Ley Laboral de los Servidores Ptblicos
- para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
- e Articulo 28 fraccién I del Acuerdo del Acuerdo que
' establece las Politicas Generales del Ejercicio del

e Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de la

Gestion Administrativa v los Lineamientos de Austeridad
del Gasto Publico para el Ejercicio fiscal 2017.

o Articulo 59 fracciones I, XII y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos ‘para el
Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

/‘,,
»f‘"
e

A
Jorge Lépez Marquez.
Licenciado en Contadyria Publica. . .
Director de Supervisién, Fiscalizacion, Contfol y Auditoria. Jefa del Departamento de Control y Auditoria.
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ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 20 de 55.
1 AREA , AUDITORIA INTERNA ,
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

De la revision a la documentacién integrada al expediente y
la contratacién del personal del Instituto del Deporte de
Tlaxcala por el periodo sujeto a revision por los meses de
abril a diciembre del dos mil diecisiete se observa:

a) No fueron presentados los contratos que sustenten la
relacién laboral entre el Instituto del Deporte de
Tlaxcala y los Servidores Publicos.

1 De L.eon y Dominguez Jefa de oficina.
Jennifer.
2 Priego Cortés Brian. En trengdor de
gimnasia.

b) No cuentan con sus contratos actualizados.

! Ivén Jefe de seccidn A.
, | Padil Sénchez Einnt_lfrfarﬁgor de
Alejandro Abraham. g n:
artistica.

¢) Existe personal con documentacién pendiente de
integrar a su expediente.
Cédula analitica niimero: IIL

PREVENTIVA:

El Responsable de Recursos Humanos del Instituto del
Deporte de Tlaxcala deberd implementar las medidas de
contro} necesarias para garantizar el total cumplimiento de
las disposiciones aplicables para el reclutamiento y
contratacién del personal con la finalidad de garantizar que
el personal contratado cuente con las capacidades técnicas
y profesionales necesarias para el desarrollo de las
actividades que le sean encomendadas y asi garantizar el
cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

CORRECTIVA:

Solicitar al personal observado el faltante de sus
documentos y enviar ante este Organo de Control la
evidencia documental de que estos se hayan integrado al
expediente de cada uno, asimismo presentar los contratos
del personal correspg al periodo revisado.

/%)

Licedciado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

del Deporte de Tlaxcala

Director de Supervisién, Fiscalizacion, Control y Auditorfa.

Claudia Paredes Sénchez. S
Licenciada en Contaduria Publica. ‘2/
Jetardel Departamento de Control v Auditorid.
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CE
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L > R CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
" SONTAZIRLSAGHR 9I0Y | ost decumo
s ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA, ~ TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 21 de 55.
v AREA AUDITORIA INTERNA 2
. REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
n OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
& CAUSAS:
“ e Deficiencias en la integracién de los expedientes del
personal.
o Deficiente control administrativo por parte del
departamento encargado de integrar los expedientes y
realizar los contratos.
- » Incumplimiento de la normatividad.
; o El personal encargado del reclutamiento de personal no
™ lleva a cabo las funciones encomendadas.
EFECTOS:
O e  Se desconoce si el personal cumple con el perfil para lo cual
- fue contratado. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
* Incumplimiento con los objetivos del Instituto.
- FUNDAMENTO LEGAL:
. ® Articulo 19 fracciones [ y XIII de la Ley de Cultura Fisica
B y Deporte para el Estado de Tlaxcala.
e Articulo 46 fraccion IX de la Ley Laboral para los
] Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala.
' *  Articulo 30 fraccién X de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Tlaxcala.
o Articulo 59 fracciones I, XI, XII y XX de la Ley de AN
: Responsabilidades de los Servidores Publicos para el : :
Estado de Tlaxcala. %a ANAAY A_A_ ¢

D
Jorge Lopez Mér(Luer }>
Licenciado en Contadiirfa Publica.

Director de Supervision, Fi/y&hzjf/i/c’m;/f)ontrol y Auditoria.

Claudia Paredes Séndfg;./:y

clada en Contaduria Publica.
Jefa del Departait fitrol y Auditoria.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORI{A DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntmero: 22 de 55.
, AUDITORIA INTERNA - )
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

4. De larevisién y andlisis al pago de ndmina al personal que

labora en el Instituto del Deporte de Tlaxcala, se observa
que en la primera quincena del mes de diciembre dos mil
diecisiete realizaron pagos por concepto de bonificacién
por Impuesto Sobre la Renta sumando la cantidad de
$61,234.16 (sesenta y un mil doscientos treinta y cuatro
pesos 16/100 Moneda Nacional), toda vez que dicha
bonificacién corresponde a la retencion del Impuesto
Sobre la Renta realizada sobre el pago de la gratificacién
de fin de afio otorgada al personal; hechos que resultan
improcedentes ya que no se presentd la documentacion
que justifique la autorizacién de bonos al personal.
Cédula analitica niimero: IV.

CAUSAS:

Inobservancia de la normatividad aplicable para pago de la
gratificacion de fin de afio.

Deficiencias en las actividades desarrolladas por los
servidores puiblicos encargados del pago de gratificacién de
fin de afio.

EFECTOS:

Se desconoce si las bonificaciones otorgadas al personal se
encuentran debidamente autorizadas por su Consejo de
Administracién.

Afectacién al presupuesto de egresos de manera incorrecta.

PREVENTIVA:

La Direccién General en coordinacion con el Departamento
de Recursos Humanos del Instituto del Deporte de Tlaxcala;
deberdn evitar el pago de bonificaciones o cualquier otro
concepto por prestaciones diferentes al establecido en su
contrato por prestaciones de servicios profesionales.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este Organo de Control la evidencia
suficiente y competente que justifique el pago de
bonificaciones al personal del Instituto. En caso contrario se
debera realizar el reintegro del importe observado.

\

Licenciddo’Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Licenciada

Encargada ¢ '." ento de
Administracion y-F nzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala.

Director de Supervision, Fi

Jorge Lopez Mar uez)

. /
Licenciado en Contaddria , Publica.
] i’zac1gn,/§>ntrol y Auditoria.

N }L

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Publica. .
Jefa det\Departamento de Control v Auditefia.

Rubén ACOI:?%
Licenciado en 90 durf




INFORME DE RESULTADOS.
' .. X C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

N CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
CONTRVILLCORRINTOS | ceL esecumvo
o ENT]DAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 23 de 55.
AREA AUDITORIA INTERNA ,
. REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
P FUNDAMENTO LEGAL: '
e  Articulo 19 fraccién I de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
B para el Estado de Tlaxcala.
e Articulo 302. Del Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios.
e  Articulo 62 fraccién IV del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.
o . Articulo 59 fracciones I, Il y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
. Estado de Tlaxcala.
— SIN TEXTO. SIN TEXTO.

S
Jorge Lopez Marquez, -
Licenciado en Contadurfa Publica.

. T .
Director de Superwsmmy.hz‘a}n,/Control y Auditorfa.

/

Rubén Acoltzi MugieZ;

'
Licenciado en Cg}t dilgia”
Audite s
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GORIERNG DEL ESIDO B 1uxm.a wirom | DELEJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS

i I x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 24 de 55.
AREA AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
5. Del andlisis realizado al capitulo 1000 “Servicios | PREVENTIVA:

Personales” por el periodo comprendido del mes de abril al

mes de diciembre del ejercicio dos mil diecisiete, se | En lo sucesivo se deber4 tener el cuidado y diligencia en el

observan pagos al personal con nombramiento de | registro de las operaciones realizadas por el Instituto, con la

honorarios asimilables a salarios por un importe de | finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones legales 2 ;;

$775,345.96 (setecientos setenta y cinco mil trescientos

cuarenta y cinco pesos 96/100 Moneda Nacional) toda vez
* que de acuerdo a lo'establecido en el clasificador por objeto
del gasto los pagos por la contratacién de personas fisicas
para la prestacion de servicios profesionales independientes
por concepto de preparacién e imparticion de cursos de
capacitacion y/o actualizacién deberan clasificarse en el
capitulo 3000 “Servicios Generales”, debiendo cubrir
cuando menos los siguientes criterios:
Cédula analitica nimero: V.

a) Los contratos deberan especificar los servicios
profesionales que se prestardn, el periodo de
contratacion, el origen de los recursos y el monto a
pagar.

b) El prestador de los servicios deberd expedir
comprobante que retina requisitos fiscales.

c) Presentar mensualmente reportes de actividades que
justifiquen el pago.

CAUSAS:

o Deficiencias en los controles establecidos para el manejo y
registro de las erogaciones realizadas para el pago de
servicios profesionales.

* Inobservancia al clasificador por objeto del gasto para. el
registro de operaciones.

aplicables en materia y de tal manera garantizar la utilidad
de la informacién emanada de las mismas.

CORRECTIVA:

Las contrataciones de personal bajo el régimen de
honorarios profesionales deberan cargarse al Capitulo 3000
“Servicios generales”, por lo tanto, el Consejo de
Administracién  del Instituto deberd aprobar la
reclasificacion de las operaciones realizadas por la
contratacion de servicios profesionales.

Lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a las

disposiciones aplicables en materia de registro de
operaciones.

Licenciafio Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

o
Licenciada Vexgericd 6n Lima.
Encargada del’ Ttamento de

Administracién y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Mag;n/ >

Llcenc1ad0 en C /tadurla lj(blrca

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contaduria Piblica.




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOCS

GOBIEANQ DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIJA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA
REVISADA:

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA:

ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja ntmero: 25 de 55.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA ENTIDAD.

EFECTOS:

Incorrecto registro contable del ejercicio del gasto.

No permite identificar con claridad y transparencia los
recursos ejercidos.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 19 fracciones I y XIII de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte para el Estado de Tlaxcala.

Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus municipios.

Articulo 30 fraccién V de la Ley de Entidades Paraestales
del Estado de Tlaxcala.

Articulo 62 fraccién VI del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.

Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

o

SIN TEXTO.

Director de Supervision, W

Jorge Lopez Marque
Licenciado en Contadpef
c1on,/Control y Auditoria.

> 7

N\ Q %}

~

Llcenma a ubhca

Jefa del Departamento de Control y Auditoria.

Rubén Acoltzi M&mz{
Licenciado en Cmrfad ,-'-‘a i
Aud}tor
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GONSTRUIR Y GRECER JUNTOS
GOBIZANG DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CE

CONTRALOR{A
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 26 de 55.

AREA . AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

Del anélisis realizado al pago de némina de personal que
integra el Instituto del Deporte de Tlaxcala por el periodo
comprendido del mes de abril al mes de diciembre del ejercicio
dos mil diecisiete se observa que no se ha realizado la
implementacién y adopcién de las disposiciones regulatorias
para el pago de sueldos y salarios emitidos por el Servicio de
Administracién Tributaria, correspondiente a la emisién del
comprobante fiscal digital del pago de némina que realiza el
Instituto; hechos que reflejan deficiencias en los métodos
implementados para el control y pago al personal.

CAUSAS:

Desconocimiento de las disposiciones emitidas por el Sistema
de Administracién Tributaria.

Falta de capacitaciones al personal en materia de Recursos
Humanos.

Falta de supervision al personal responsable del control del
pago al personal que integra al Instituto.

EFECTOS:

Sanciones administrativas a los servidores publicos
responsables del pago de sueldos'y salarios al personal del
Instituto.

Multas econdémicas al Instituto por omisién de disposiciones
legales por parte del Sistema de Administracién Tributaria.

PREVENTIVA:

En apego a las disposiciones establecidas en la Ley de
Impuesto Sobre la Renta para el ejercicio fiscal dos mil
diecisiete donde se establece el plazo para expedir el
comprobante fiscal por el pago de némina a los trabajadores
que integran la Plantilla de personal del Instituto del
Deporte de Tlaxcala se precisa que dicho comprobante
deberd ser expedido en la fecha en que se paguen las
remuneraciones o antes de realizar los pagos; posterior al
pago efectivo se dispone de tres a once dias habiles, segiin
el numero de trabajadores o asimilados a salarios se tengan:

1a50. 3 dias.
51 a 100. 5 dias.
101 a 300. 7 dias.
301 a 500. 9 dias.
Mas de 500. 11 dias.

0.5
A /\/'VL\/ —

i

/
Licenciado gﬁ’edo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

del Deporte de Tlaxcala.

/ ' g
Jorge Lopez Marquez.~~ e

Licenciado en Conta/égri?Pﬁblipa;’”
Director de Supervision, Fi/s/c&h’z’acién, Cohtrol y Auditoria.
e

Id

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contaduria Publiea.
Jefa del Dep Auditoria.

Rubén Acaltzi
Licenciado enCont

>
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
commuiy gnca ey | ST
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 27 de 55.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
FUNDAMENTO LEGAL: CORRECTIVA:
® Articulo 19 fracciones I, IT, IV, VIl y XI de la Ley de Cultura | Debera remitir a este Organo de Control la evidencia de
Fisica y Deporte para el Estado de Tlaxcala. documental que acredite la expedicion de los comprobantes
® Articulo 99 fraccion III de Ley de Impuesto Sobre la Renta | fiscales digitales correspondientes al pago de némina por
para el ejercicio fiscal dos mil diecisiete. los meses de abril a diciembre del ejercicio dos mil
* Articulo 62 fracciéon VII del Presupuesto de Egresos del | diecisiete.
Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017,
* Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.
SIN TEXTO.

o b
Jorge Lopez Marquez. S
«

Licenciado en Contaduria Pu
Director de Supervision, Fiscalizacié

{
/ ‘
\

\ ( ;

\ \

Claudia Paredes S
Lisenciada en Conta a Pubh
Jefa del Dep ento de€ Control udltona

Pz
Rubén Acoltzi }(/Iuﬁo v
Licenciado en Contaduria B
Auditor; "5
itor




oEF - INFORME DE RESULTADOS.
}’ . C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
S CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
SQISTRVIL SRECERIONIGS | oL decumvo
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 28 de 55.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
7. Del anélisis realizado a las pélizas de egresos correspondientes | PREVENTIVA:
al registro de las operaciones realizadas durante el periodo
comprendido del primero de abril al treinta y uno de diciembre | El Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto
del ejercicio dos mil diecisiete se observa la péliza de egresos | del Deporte de Tlaxcala debera vigilar que los pagos de N
numero E00433 de fecha dieciocho de abril de dos mil | impuestos se realicen de manera oportuna evitando el pago § /
diecisiete referente al pago del Impuesto Sobre la Renta por | de actualizaciones, recargos y/o multas por realizar pagos ' /
Retenciones correspondiente a Salarios detectando la cantidad | extemporaneos. /
de $637.00 (Seiscientos treinta y siete pesos 00/100 Moneda N
Nacional) por concepto de actualizacién y recargos, por no 7
realizar el entero de impuestos correspondiente al mes de | Licenciado Alfredo Lemus Saldafia.
marzo del ejercicio dos mil diecisiete durante el plazo | CORRECTIVA: Director General del Instituto del
establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Deporte de Tlaxcala.
Se debera realizar la justificacion del por qué no se realizé
CAUSAS: el pago de impuestos de manera oportuna asimismo se
debera realizar el reintegro del monto observado anexando
»  No se tiene la debida diligencia para el pago de impuestos. la ficha del depésito y la péliza de registro correspondiente.
¢ Incumplimiento del plazo establecido en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.
EFECTOS:
s  Aplicacion de recursos del Instituto para pagar los accesorios
de impuestos.
e Existe la posibilidad de ser sancionados por el Servicio de
Administracion Tributaria.
N |
\
v

Jorge Lépez Mérquez, .~ />
Licenciado en ContadygiaPublica.
Director de Supervisién, Fiscalizdcion, Cpntfol y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.

icenciada en Contaduria Publica’
Jefa del Dg M‘iitoria.

!

Rubén Acolizi]

Licenciado en €ontadista
Va4 i
<~ A{(ﬂ?cor. i
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CONSTRUIR Y CRECER JUNTCS

INFORME DE RESULTADOS.

C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA

comtano bt come i EGER JUNTOS | DEL EJECUTIVO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 29 de 55.
AREA ~ AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. . POR LA ENTIDAD.
FUNDAMENTO LEGAL: -
s Articulo 19 fraccién I de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
para el Estado de Tlaxcala.
s Articulo 96 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta.
o Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.
s Articulo 62 fraccién VII del Presupuesto de Egresos del Estado
de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.
¢ Articulo 59, fracciéon XX, de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.
T
/
} NA A /

Jorge Lopez Marquez

Licenciado en Contaduria Pubhca

Director de Supervxswn}c 1Ty Control y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
Lieenciada en Contaduria Pablic

Jefa del Dep# amentgggﬁomgl/fudltona.

ey

X
\v
9

Rubén Acoltzi M
Licenciado en Cog dﬁfm ica. \
Audltm/ !

2




GCONSTRUIR Y CREGER JUNTQS
GOBIERNQ DEL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA., TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 30 de 55.

AREA | . AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

8. Se realizaron erogaciones por la prestacién de servicios
profesionales por jueceo de torneos de box que se llevaron a
cabo en los meses de mayo, septiembre y diciembre de dos mil
diecisiete de los cuales el ciudadano Abel Vargas Valencia
expidi6 los comprobantes fiscales digitales, mismos en los que
se desglosaron los impuestos, por lo cual analizando el registro
correspondiente en las polizas D00075, C00458 y C00570 se
constaté que no se contabilizaron los importes de las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta que tenfan que
efectuar para posteriormente enterarlas a la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico en los plazos establecidos, el
monto omitido de las retenciones es de $2,603.76 (dos mil
seiscientos tres pesos 76/ Moneda Nacional).

Cédula analitica nimero: VL

CAUSAS:

¢ Falta de control y seguimiento por parte del Departamento |

Administrativo y dreas correspondientes.

¢ Las personas encargadas del control y contabilizacion no
cumplen con las actividades encomendadas.

e Inobservancia de la normatividad aplicable.

PREVENTIVA:

El Departamento de Administracién en conjunto con el
personal que realiza los registros contables deberan de
Hevar a cabo la supervisién de estos atendiendo a lo
establecido en la normatividad que para ello aplique como
es el caso de realizar las retenciones correspondientes del
Impuesto Sobre la Renta por el pago de servicios
profesionales y enterarlos en los plazos establecidos para
evitar requerimiento de las autoridades fiscales y a su vez
pagar los accesorios como son la actualizacion, recargos y
en su caso las multas correspondientes.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la evidencia
documental de las pélizas y Ia copia de los recibos de pago
en las que se lleve a cabo la reclasificacion donde se plasme
el registro de las retenciones efectuadas asi como el entero
de las mismas ante la autori orrespondiente, atendiendo
que los accesorig

LRt
Licenciado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

del Deporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez, -~ L

Licenciado en C(;i?ﬁa"fﬁbliqa.f -
Director de Supervision, FEC/ i

ci6n, Confrol y Auditoria.
-~

[ LS

Claudia Paredes Séinchez.
icenciada en Contaduria Publica,

Ruben Acol
Licenciado en/ .




CONSTRUIR Y CRE

INFORME DE RESULTADOS.
x C E : CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALOR{A DEL ESTADO DE TLAXCALA.

CER JUNTOS | pE| EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADG D2 TLAXCA.A 2017-2021

ENTIDAD:
AREA
REVISADA:

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA.

ADMINISTRACION GENERAL.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja nGimero: 31 de 55.

AUDITORIA INTERNA

DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA ENTIDAD.

EFECTOS:

Posibles sanciones por parte de las autoridades fiscalizadoras.
Afectacién presupuestal por error en registros contable
presupuestales.

Informacion financiera errénea.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 106 ultimo pérrafo de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta para el ejercicio 2017.

Articulo 59 fracciones 1, IV, VI y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Il
Jorge Lopez Mérque;) '
Licenciado en Contaduna/ ublica:

Director de Supervision, FWm}Gontrol y Auditoria.
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CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

ODt\STR JIR'Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2097-2024

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORJA: Hoja ntmero: 32 de 55.

AREA . AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR EA ENTIDAD.

9. Se registraron en las pdlizas de diario en el mes de diciembre
la cancelaciéon de las cuentas de deudores diversos por la
comprobacion de las erogaciones por las diversas comisiones
y apoyos otorgados a personas que en su momento solicitaron
los recursos, sin embargo, en la revisioén y analisis de éstas se
encontraron. pdlizas sin anexar la  documentacién
comprobatoria correspondiente sumando un importe no
comprobado por $14,527.59 (catorce mil quinientos veintisiete
pesos 59/100 Moneda Nacional).

Cédula analitica nimero: VIL

Asi mismo en la balanza de comprobacién al treinta y uno de
diciembre de dos mil diecisiete en la cuenta de deudores
diversos se encuentra reflejado el importe por saldar de
$6,835.62 (seis mil ochocientos treinta y cinco pesos 62/100
Moneda Nacional) a nombre del deudor Rafael Lopez Curiel,
la cuenta tuvo que haberse saldado con su comprobacién o en
su caso el reintegro del recurso al concluir el gjercicio.

CAUSAS

e Falta de supervision de Departamento de Administracién y
Finanzas.

»  Elpersonal encargado de la integracion documental no cumple
con la tarea asignada.
e Inobservancia de la normatividad.

PREVENTIVA:

El Departamento Administrativo en conjunto con el
personal que realiza los registros contables en las p6lizas
correspondientes deberan de llevar a cabo la supervision de
estas, verificando la correcta integracion de los documentos
probatorios de las erogaciones atendiendo a las comisiones
a las que se les asigné al personal o en el caso de apoyos
solicitados, que la comprobacion de éstos sea acorde a las
actividades para lo cual fueron requeridos, la comprobacién
debe presentarse ser maximo en diez dias desde la fecha de

la comisién, en caso contrario deberan descontar via
némina.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de
documentacién comprobatoria que debe estar integrada en
las polizas observadas o en caso contrario deberdn

o la comprobacién
0 en su cafo el reintegro del deudor Raitge Lépez Curiel.

De exigfir la imposibilidad de cobro, deberdn demostrarlo y
solicifar la autorizacién a su Organo de Gobierno para la

Licenciaflo Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Control 1la |

iada(Yets Aragon Lima.
: 'ﬂi epartamento de
Administfacion y Finanzas del Instituto

del Deporte de Tlaxcala.

o,

Jorge Lopez Mérqu% \/
Licenciado en ContadyriaPublica. .~

Director de Supervision, FISC}LIZ/a&)n, Control y Auditoria.

cancelacion. /\{
\ s N(M\

Claudia Paredes Sanchef”
Licenciada en Contaduria Publica.
fa del Departamento de Control y Auditoria.

Rubén A(;}}- Y%
Licenciado,eif?o e
-Auditor. \




7 INFORME DE RESULTADOS.
: I - x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

- : CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
COMTVR MRS | oeL elecumvo
E:INTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 33 de 55.
“ AREA AUDITORJA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
| OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
o EFECTOS
* Incurren en malas practicas en la integracién documental.
. » Informacién financiera errénea.
I *  Afectacion presupuestal e mcumphmlento de metas y objetivos
del Instituto.
- FUNDAMENTO LEGAL
e Articulos 42 y 43 de la Ley de General de Contabilidad
_ Gubernamental.
{ o Articulo 7 fraccion VII del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de
Mejora y Modernizacién de la Gestion Administrativa y los :
= Lineamientos de Austeridad del Gasto Piblico para el Ejercicio SIN TEXTO. SIN TEXTO.
fiscal 2017.

; e Articulos 58 y 59 fracciones L, I, IV, V, XX y XXI de la Ley

o de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

* Articulo 28 fraccion XII de la Ley de las Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

K
Jorge Léw } Claudia Paredes Sa z
Licenciado en tﬁur/a/Pubhca Licencia hca

Director de Su@, yza/ i6n, Control y Auditoria. Jefa del Departamento de Control y Auditoria.
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CE

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

GONSTRUIR Y GRECER JUNTQCS ggﬁgﬁé&g?;\éo DEL ESTADO DE TLAXCALA.
GOBIERNO DEL ESTADU DE TLAXTALA 20172024
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 34 de 55.
AREA . AUDITORIA INTERNA SIS
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

10. Derivado del anélisis realizado a la Balanza de comprobacién,

registros auxiliares y pélizas de registro de las operaciones
realizadas por el Instituto del Deporte de Tlaxcala por el
periodo comprendido del mes de abril al mes de diciembre del
ejercicio dos mil diecisiete se observa la partida presupuestal
5127 “Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos
deportivos” por no presentar la evidencia documental
suficiente de las erogaciones realizadas por los siguientes
conceptos:

a) Serealizo la compra de pants, playeras y uniformes de
varios eventos deportivos por la cantidad de
$585,815.20 (quinientos ochenta y cinco - mil
ochocientos quince pesos 20/100 Moneda Nacional)
sin presentar lista de beneficiarios, evidencia
fotogréfica, cotizaciones y convocatorias de los
eventos deportivos a los cuales se haya asistido.
Cédula analitica ntimero: VIIL

b) Se ejercié la cantidad de $198, 263.40 (ciento noventa
y ocho mil doscientos sesenta y tres pesos 40/100
Moneda Nacional), por concepto de material deportivo
para cubrir varios eventos, sin presentar los
beneficiarios en la entrega de dicho material, evidencia
fotografica, cotizaciones y convocatorias de los
eventos deportivos a los cuales se haya asistido.
Cédula analitica ntimero: IX,

PREVENTIVA:

La Titular en coordinacién con la Encargada del
Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala son responsables directos de
implementar el control interno en los procedimientos
especificos y acciones inherentes al ejercicio de los recursos
y la rendicién de cuentas con la finalidad de conducir las
actividades hacia el logro de sus objetivos y metas; evaluar
y supervisar su funcionamiento y ordenar las acciones para
su mejora continua, asi mismo, establecer los mecanismos,
procedimientos especificos y actividades que se requleran
para la debida observancia de las normas.

De acuerdo a lo anterior los mecanismos de control a
implementar deberdn coadyuvar en el cumplimiento de sus
metas y objetivos, previniendo los riesgos que puedan
afectar el logro de éstos, asi como fortalecer el
cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas, para
una adecuada rendicién de cuentas y transparentar el
ejercicio de los re

\ .
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Licenciado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 35 de 55,
AREA ) AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
Hechos que evidencian la falta de procedimientos de control | CORRECTIVA:
interno en las operaciones desarrolladas por el personal del . o , . )
Instituto que permitan mantener un adecuado manejo de los | S¢ debera remitir a este Organo de'Control la evidencia
recursos publicos, promover que su obtencién y aplicacién se | documental suficiente de las erogaciones observadas que
realice con criterios de eficiencia, economia y transparencia. | Permitan verificar si el ejercicio de los recursos publicos se
realiz6 en condiciones de integridad, transparencia y
disponibilidad para los fines a que estén destinados.
CAUSAS:
* Deficiente control en la integracién de la documentacién
soporte de las pélizas de registro de operaciones.
o Deficiente supervision de las actividades realizadas por los
servidores publicos responsables de la entrega de uniformes y
articulos deportivos. . SIN TEXTO.
» Deficiencias en el ejercicio de los recursos asignados a la

partida 5127 “Vestuario, blancos, prendas de proteccién y
articulos deportivos™.
* Inobservancia de los
comprobacion del gasto.
* Falta de cuidado y diligencia en el desarrollo de tareas y
asignaciones encomendadas a los servidores publicos que
integran el Instituto.

preceptos establecidos para la

EFECTOS: /

e Incorrecto gjercicio de los recursos.
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CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

GOBIERND DEL ESIADO DE TLAX(‘A.A 2017-202

INFORME DE RESULTADOS

I - x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA:

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja nimero: 36 de 55.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION. .

RECOMENDACION.

POR LA ENTIDAD.

No se garantiza la implementacion de las medidas de
austeridad y disciplina presupuestaria para el ejercicio del
gasto.

Deficiente transparencia en la rendicién de cuentas del
Instituto.

El ejercicio del gasto no cumple con los principios de utilidad,
objetividad, racionalidad, certeza y legalidad de acuerdo a los
criterios establecidos en la normatividad aplicable.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 19 fracciones I, IV, Vy VII de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte para el Estado de Tlaxcala.

Articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. ,

Articulo 309 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

Articulos 5, 7 fracciones I, Il y XV, 8 fraccion Iy 34 fraccidon
I del Acuerdo que establece las Politicas Generales del ejercicio
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de la
Gestién Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del
Gasto Publico 2017.

Articulo 59 fracciones [ y XX de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Pablicos para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

b
Jorge Lopez M4 qﬂg >

Licenciado en Contadurfa Piblica.
. e, ., . P . ,
Director de Supervision, scahgﬁgwn, Control y Auditoria.
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Jefa del Departamento de Control y Audltorla
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CONSTRUIR Y GREGER ]UNTCS DEL EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXTALA 2017+

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 37 de S5.

AREA ) AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR-LA ENTIDAD.

11. Se realiza un pago al ciudadano Luis Ordofiez Valdes

registrado en la poliza C00681 de fecha doce de diciembre de
dos mil diecisiete de $33,700.00 (treinta y tres mil setecientos
pesos 00/100 Moneda Nacional) expidi6 el comprobante fiscal
digital 54COC82B9CBON como apoyo para la compra de
material deportivo para el complemento del desarrollo de las
capacidades motrices de la disciplina de atletismo, esta persona
es entrenador en el Instituto como se menciona en el categoria
de personal de confianza y a la vez es entrenador de alto
rendimiento de la disciplina de atletismo en el Programa de la
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte en el rubro de
Talentos Deportivos y Reserva Nacional, por lo que expide
recibos en Comprobantes Fiscales Digitales por los servicios
profesionales que presta por los pagos que se le realizan, por lo
que el monto otorgado es improcedente ya que el Instituto es el
encargado de realizar las compras de materiales e insumos y
ministrarlos a los entrenadores para el desarrollo de sus
actividades.

CAUSAS:

Falta de control y seguimiento por parte del Departamento
Administrativo y areas correspondientes.

Las personas encargadas del control y contabilizacién no
cumplen con las actividades encomendadas.

Inobservancia de la normatividad aplicable.

PREVENTIVA:

El Departamento Administrativo en conjunto con el
personal que realiza los registros contables deberan de
llevar a cabo la supervisién de estos atendiendo a lo
establecido en la normatividad que para ello aplique en la
integracién documental de las erogaciones realizadas en el

Instituto.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la evidencia
documental del reintegro del monto observado anexando el
registro correspondiente en la p6liza y la ficha de depésito.

0SS
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Licenciad6 Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del

Adrmmstracxon y Fmanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala.
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7 INFORME DE RESULTADOS.
I C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

o — <« | CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
- SNTRVIR oRsCER JuwTos | oeL Eiecumivo
- ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 38 de S5.
AREA AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
’ OBSERVACION. ____ RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
: EFECTOS:
~ ®  Posibles sanciones por parte de las autoridades fiscalizadoras.
N Afectacion presupuestal por error en registros contable
- presupuestales.
i * Informacién financiera errénea.
- FUNDAMENTO LEGAL:
= e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
o Gubernamental.
®  Articulo 309 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.
® Articulo 59 fracciones I, IV, VI y XX de la Ley de SIN TEXTO. SIN TEXTO.
7 Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
:' de Tlaxcala.
/ o
[N D QY \
\ NI VA SN / A\
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GOBIZANG DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORJA: Hoja namero: 39 de 55.

AREA ) AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

12. Serealizaron adquisiciones de diversos bienes para el centro de
gimnasia en el mes de diciembre los cuales analizando las
polizas de los asientos contables realizados se observan que
estos no se registraron en el patrimonio del Instituto, no
presentaron los resguardos correspondientes, el monto de los
articulos adquiridos asciende a $56,772.66 (cincuenta y seis
mil setecientos setenta y dos pesos 66/100 Moneda Nacional).
Cédula analitica ndamero: X.

CAUSAS:

s Falta de control y seguimiento por parte de la Direccion
Administrativa y areas correspondientes.

s Las personas encargadas del control y elaboracién de las
bitdcoras no cumplen con las actividades encomendadas.

s Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

e  Posibles extravios o sustraccion de los articulas.
e Informacidn financiera erronea.

FUNDAMENTO LEGAL:

® Regla 1.1 de las Reglas especificas del Registro y Valoracién
del Activo del Acuerdo por el que se emiten las Reglas del
Registro y Valoracion del Patrimonio.

PREVENTIVA:

El Departamento Administrativo en conjunto con las areas
correspondientes deberan de realizar el analisis de que
bienes se consideran como activo y son susceptibles de
registro en el patrimonio del Instituto atendiendo a su
utilidad, costo y vida util, asignindole el resguardo
correspondiente y su niimero de inventario, realizar las altas

y pegar su etiqueta correspondiente acorde a lo que
establece la normatividad.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control las polizas donde
se realice la reclasificacion de las altas en el patrimonio del

Instituto, los resguardos, asi como los numeros de
inventario asignados.

2
Licenciddo Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez
Licenciado en Contaduria
Director de Supervision, Fiscalizaciéti, Corgrei yAudltorla
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INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

S i CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
SOMTRVILL SRECERJONIOY | oRL esecumivo
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 40 de 55.
AREA ' | _ AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
Articulo 34 fraccion IV del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestién
Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto
Publico para el Ejercicio fiscal 2017.
Articulo 59 fracciones II, IV, VI y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

i

Jorge Lopez Méarquez.
Licenciado en & ntadurlafFubhca

Director de Supervisié 1sc/ahzercxon Control y Auditoria.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

) CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
sy sucer ros | 581 Eectio
ENTH)AD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 41 de 55.
AREA ' AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
13. Del analisis realizado al ejercicio de los recursos asignados ala | PREVENTIVA:
partida presupuestal 5240 “Ayudas sociales a personas” del
Instituto del Deporte de Tlaxcala por los meses de abril a | Es responsabilidad de la Direccién General del Instituto del
diciembre del ejercicio dos mil diecisiete se observa la cantidad Deporte de Tlaxcala la elaboracién de documentos que e
de $692,561.00 (seiscientos noventa y dos mil quinientos | sirvan como herramientas para la operacién de las dreas que {
sesenta y un pesos 00/100 Moneda Nacional), toda vez que las | integran el Instituto conforme a la estructura organizacional /
ayudas . proporcionadas no cuentan con la evidencia y a las atribuciones y responsabilidades de los servidores /

documental suficiente que garantice la veracidad de las
erogaciones realizadas, tales como convocatoria de eventos
deportivos, invitaciones a eventos, evidencia fotografica,
valoracién a la solicitud del apoyo y cotizacién de las
adquisiciones realizadas. Hechos que limitan la fiscalizacion
de los recursos asignados a la partida y de igual manera no
contribuye a una adecuada rendicién de cuentas y transparencia
en el ejercicio del presupuesto.

Cédula analitica nimero: XI.

CAUSAS:

® No se tienen establecidas las bases, lineamientos o algin
documento que regule los requisitos basicos necesarios para el
otorgamiento de ayudas a personas.

e Deficiente control en la integracién de la documentacion
soporte de las pélizas de registro de operaciones.

* Deficiente supervisién de las actividades realizadas por los
servidores publicos responsables de la valoracién, autorizacién
y entrega de ayudas a personas.

piblicos, dichos documentos normativos y regulatorios de
las operaciones coadyuvaran en la eficacia, eficiencia,
economia, calidad y certeza de las actividades y funciones
para todos los procesos sustantivos desarrollados en el
Instituto como lo es la entrega de ayudas a personas.

Por tal motivo, se debera establecer un mecanismo de
control que permita mecanizar y eficientar el proceso para
la entrega de ayudas a personas, garantizando Ia
transparencia en el ejercicio de los recursos.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a oria la evidencia documental
suficiente que-acredite-de manera Suficiente las erogaciones
realizadas-por el concepto de ayudas a\personas. De igual

manerg/presentar la evidencia de las actiones realizadas
para ¢l cumplimiento de la recomendacién p

eventiva.

/J;/ﬁ},
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INFORME DE RESULTADOS.
C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

~ WM& | onmaonia DEL ESTADO DE TLAXCALA.
SO b, b o sk a0 | DEL EJECUTIVO
M ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 42 de 55.
| AREA | AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. "POR LA ENTIDAD.
o s Deficiencias en el ejercicio de los recursos asignados a la
partida 5240 “Ayudas sociales a personas”.
o Inobservancia de los preceptos establecidos para la
comprobacion del gasto.
* Falta de cuidado y diligencia en el desarrollo de tareas y
asignaciones encomendadas a los servidores publicos que
integran el Instituto.
EFECTOS:
N * Incorrecto ejercicio de los recursos.
e No se garantiza la implementacion de las medidas de
austeridad y disciplina presupuestaria para el ejercicio del ’
gasto.
- * Deficiente transparencia en la rendicion de cuentas del SIN TEXTO. SIN TEXTO.
Instituto.

s Elejercicio del gasto no cumple con los principios de utilidad,
] objetividad, racionalidad, certeza y legalidad de acuerdo a los
'f criterios establecidos en la normatividad aplicable.

FUNDAMENTO LEGAL:

s  Articulo 19 fracciones I, IV, Vy VIl de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte para el Estado de Tlaxcala.

» Articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad /
Gubernamental. /

*  Articulo 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala | |
y sus Municipios. E

L)
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Licenciado en Contad ’Pub icd,
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INFORME DE RESULTADOS. |
I I - X C E CONTRALORTA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
CONSTRUIR Y GRECER JUNTOS gg{lg}é‘ég?;\?o DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIEANG DEL ESTADD DE TLAXCALA 2017-20%1

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntmero: 43 de 55.

AREA ) AUDITORIA INTERNA -

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

® Articulos 5, 7 fracciones I, IIl y XV, 8 fraccién 11y 34 fraccion
I del Acuerdo que establece las Politicas Generales del ejercicio
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de la
Gestion Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del
Gasto Publico 2017.

*  Articulo 59 fracciones 1 y XX de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Jorge Lépez Marqus = ifichez.
Licenciado en Confactria Publica. Licenciada en Contaduria Puablica.
calizacién’,/Control y Auditoria. Jefa del Departamento de Control y Auditorfa.

Director de Supervyg,
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONSTRUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIEANO DEL ESTADG DE TLAXCALA 2017-2021

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA- Hoja niimero: 44 de 55.

AREA . AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

14. De la revision practicada a las polizas de registro de las

erogaciones realizadas por el Instituto del Deporte de Tlaxcala
por los meses de abril a diciembre del ejercicio dos mil
diecisiete, se observa la cantidad de $357,048.00 (trecientos
cincuenta y siete mil cuarenta y ocho pesos 00/100 Moneda
Nacional) por concepto de arrendamiento de equipo de
transporte para trasladar a personal y materiales a los eventos
deportivos desarrollados durante la Olimpiada Nacional Dos
mil diecisiete, toda vez que no se presenté la evidencia
documental suficiente que acredite la veracidad de las
operaciones realizadas ni la garantfa de un adecuado manejo
de los recursos publicos bajo los criterios de eficiencia,
economia y transparencia.

Cédula analitica niimero: XII.

CAUSAS:

Falta de control y supervision en la integracién de la
documentacién comprobatoria de las pélizas de registro.
Inobservancia a la normatividad aplicable para la
comprobacién del gasto.

Falta de cuidado y diligencia en el desarrollo de tareas y
asignaciones encomendadas a los servidores publicos que
integran e] Instituto.

PREVENTIVA:

La Titular en coordinacién con la Encargada del
Departamento de Administracién y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala son responsables directos de
implementar el control interno en los procedimientos
especificos y acciones inherentes al ejercicio de los recursos
y la rendicién de cuentas con la finalidad de conducir las
actividades hacia el logro de sus objetivos y metas; evaluar
y supervisar su funcionamiento y ordenar las acciones para
su mejora continua, asi mismo, establecer los mecanismos,
procedimientos especificos y actividades que se requieran
para la debida observancia de las normas.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este Organo de Control la evidencia
documental suficiente de las erogaciones observadas que
permitan verificar si el ejercicio de los recursos piblicos se
realiz6 en condiciones de integridad, transparencia y
disponibilidad para los fines a que est4n destinados.

/
i/
/
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

o . CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
ESUMIIILY SReCE (TS | GEL EsecUTvO
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 45 de 55.
AREA : AUDITORIA INTERNA 2
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
EFECTOS: '
°* No se garantiza la implementacion de las medidas de
austeridad y disciplina presupuestaria para el ejercicio del
gasto.
* Deficiente transparencia en la rendicién de cuentas del
Instituto.
* Elejercicio del gasto no cumple con los principios de utilidad,
objetividad, racionalidad, certeza y legalidad de acuerdo a los
criterios establecidos en la normatividad aplicable.
FUNDAMENTO LEGAL:
s  Articulo 19 fracciones I, IV, Vy VIl de la Ley de Cultura Fisica SIN TEXTO SIN TEXTO
y Deporte para el Estado de Tlaxcala. ) )

o Articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

*  Articulo 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
¥ sus Municipios.

e Articulos 5, 7 fracciones I, Il y XV, 8 fraccién Il y 34 fraccién
I del Acuerdo que establece las Politicas Generales del ejercicio
del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de la
Gestion Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del
Gasto Publico 2017.

¢ Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez="

Licenciado en Conjadiiria Publica.
Director de Supervision, Ei caliziyl,//control y Auditoria.

\ 3,\

7 N, \
Y,
\ ! /i\;;xv/ét./i AP /
_ ~ -7 )
/

~ _Claudia Paredes\iélrnchez.
Licentiada en Contaduria Publica.
Jefa del Departamento de Control y Auditorfa.




INFORME DE RESULTADOS

I x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTIRLSHOBIIGS | B8 Becunho DRLESTADO DE TLAXCALA.
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 46 de 55.
AREA . AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
15. Derivado del analisis practicado a la partida presupuestal PREVENTIVA:

2611 “Combustibles, lubricantes y aditivos” del Instituto del
Deporte de Tlaxcala por el periodo comprendido del mes de
abril al mes de diciembre del ejercicio dos mil diecisiete se
detectaron las siguientes inconsistencias:

a) No se ha implementado el sistema de tarjetas
electronicas para la dotacién de combustible a las
unidades vehiculares oficiales del Instituto.

b) No se realizaron bitdcoras de consumo de
combustible por la cantidad de $142,506.67 (ciento
cuarenta y dos mil quinientos seis pesos /100
Moneda Nacional), hechos que originan deficiencias
en los controles utilizados para el suministro de
combustible.

Cédula analitica nimero: XIII.

¢) Serealiza la dotacion de combustible para el pago de

viaticos al personal.

CAUSAS:

e Deficiencias en los controles administrativos correspondientes
al suministro de combustible.

¢ Incorrecta implementacién de politicas y procedimientos
para la ejecucién del gasto.

» Incorrecto ejercicio de los recursos asignados a la partida de
combustibles.

La Directora General y la encargada del Departamento de
Administracién y Finanzas del Instituto del Deporte de
Tlaxcala, en el ejercicio del presupuesto son responsables
de su exacta aplicacion, debiendo apegarse a los criterios
de racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicién de cuentas y obtencién de resultados.

En lo subsecuente se debera de requisitar el formato de
biticora de combustible de cada unidad vehicular
propiedad del Instituto, mismas que deberdn precisar de
manera correcta los datos generales de la unidad, el
consumo acumulado, recorrido, kilometraje, personal
comisionado y personal resguardante; as{ mismo estas
deberdn estar debidamente firmadas por las partes
involucradas.

Se deberd evitar en la medida de lo posible el pago de
combustible de manera excesiva en los viaticos del

personal, toda imita_su adecuada aplicacién y
ejecucion <€ acuerdo a la normatividad inherente a la
materja’

/\sm
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Licenciado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Licenciada calAdagon Lima.
Encargada-del artamento de
Administracién y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala.

, Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pablica.

Rubené’éd tzi N ; (35
Licenciado en Corffaduria Publica.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

gt e | CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
SOMIRIAL CATCERJONIOS | oL ssecumvo
P;NTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 47 de 55.
AREA AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
» Falta de coordinacion del Departamento Administrativo con CORRECTIVA:
los usuarios de los vehiculos utilitarios. )
e Falta de supervisién al personal responsable de la dotacion | Se deberé remitir a este Organo de Control la evidencia
de combustible. documental suficiente que garantice la implementacién del
sistema electrénico para la dotacién de combustible, de
EFECTOS: igual manera deberd enviar las biticoras de combustible que
Justifiquen la cantidad observada en el inciso b); asi como
e Incorrecto ejercicio de los recursos asignados a la partida | la correcta integracion del destino de los recursos asignados
presupuestal 2611. para combustible en el pago de viaticos al personal.
* No se tiene la certeza que el suministro de combustible a las
unidades vehiculares del Instituto se éste ejerciendo con
transparencia.
* Limita la veracidad de la informacién correspondiente al
gjercicio de los recursos. ' SIN TEXTO.
* Sedesconoce el uso y destino de los recursos.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 19 fracciones I, IV, Vy V1 de la Ley de Cultura Fisica

y Deporte para el Estado de Tlaxcala.

Articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Articulo 309 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala

y sus Municipios.

N\ K
Jorge Lopez Marquez.- =
Licenciado en Contad: fa’PﬁbI/ig.a:‘ -
Director de Supervision, Fi ﬁciéq,,,,.@o"ﬁtrol y Auditoria,

e

Claudia Paredes /Sa’?xjéhez/

enciada en Contadurfa Pitblica.
Jefa del DepartamentodeControl y Auditorfa.




]

i

GONSTRUIR Y CREGER JUNTCS
GOBIEANG DEL ESTDO DE Tum}um 202 ' DEL BJECUTIVO

C E INFORME DE RESULTADOS.

| CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENT[DAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 48 de 55.
AREA | AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
| OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
o Articulo 34 fraccion VIII del Acuerdo que establece las ‘
Politicas Generales del ejercicio del Presupuesto, las Medidas
de Mejora y Modernizacién de la Gestién Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Pablico 2017.
e Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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Jorge Lépez Mérquez. T

Licenciado Sntaduria-Phblica. ynfaduri )
Director de Sup}vi ion, F1scal}acﬂi Control y Auditorfa. Jefa del Departamento de Control y Auditorfia.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 49 de 55.

AREA . AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

16. En relacién a la auditoria financiera practicada al Instituto
del Deporte de Tlaxcala por el Organo de Fiscalizacién
Superior y de acuerdo al oficio niumero OFS/3166/2017 de
fecha quince de diciembre del ejercicio dos mil diecisiete,
dirigido a la Licenciada Minerva Reyes Bello en su caracter
de Directora General del Instituto del Deporte de Tlaxcala
signados por la Contadora Publica Marfa Isabel Delfina
Maldonado Textla Auditora Superior del Organo de
Fiscalizacién Superior del Congreso del Estado de Tlaxcala
mediante los cuales informa de la existencia de treinta y dos
observaciones pendientes de solventar por el periodo
comprendide de enero a junio del ejercicio dos mil
diecisiete, mismas que a la fecha no se han atendido por
parte del Instituto; hechos que infringen los plazos
establecidos para la solventacion de observaciones en la
normatividad inherente a la materia.

Cédula analitica nimero: XIV.

CAUSAS:

e Incumplimiento a las recomendaciones del Organo de
Fiscalizacion ~Superior para la solventacion de
observaciones.

e Inobservancia a los plazos establecidos en la Normatividad
correspondiente a la solventacién de observaciones.

s  Incumplimiento de las funciones asignadas a los servidores
publicos que integran al Instituto del Deporte de Tlaxcala.

PREVENTIVA:

Una vez notificado el resultado de las auditorias practicadas
al Instituto del Deporte de Tlaxcala por los diferentes
Organos Fiscalizadores, la Titular en coordinacién con el
Departamento de Administracién y Finanzas deberan a la
brevedad posible implementar las recomendaciones
establecidas en el informe de resultados con la finalidad de
solventar la observaciones; asi mismo debera presentar la
documentacién e informacién necesaria que sea suficiente,
competente, clara, oportuna y veraz para la correcta
solventacion en el plazo otorgado al Instituto para subsanar
las observaciones determinadas.

CORRECTIVA:

Se deberd realizar la integracién de la documentacién
necesaria para proceder a la solventacién de las
observaciones pe cicios anteriores con la
cumplimiento a la rendicion de cuentas y
les sanciones.

A
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Licenéiado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
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Jorge Lopez Miérguez }

Licenciado en Contadu/rxa;ub’l/
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 50 de 55.
AREA ) AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. 'RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
EFECTOS:
* Incumplimiento a la rendicién de cuentas.
e Causa de sanciones a Servidores Publicos responsables del
ejercicio de recursos piiblicos.
FUNDAMENTO LEGAL:
s Articulos 4, 52 fraccion I y 66 de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
* Articulos 59 fraccion XX y 69 fraccion Il de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el SIN TEXTO. _SIN TEXTO.

Estado de Tlaxcala.
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Jorge Lopez

Licenciado en Cor a Pubhca
Director de Supervisiops# %Clon Control y Auditorfa.

Jefa del Depart
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA, TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 51 de 55.

AREA . AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.

17. El veintiocho de julio de dos mil diecisiete se llevé a cabo
la primera Sesién Ordinaria del Instituto del Deporte de
Tlaxcala para tratar asuntos relacionados con las
actividades que se llevan a cabo, asi como el seguimiento
de puntos tratados en sesiones anteriores, por lo que
analizado el pase de lista para conformar el quorum y las
personas que intervinieron en dicha sesion, se observé que
no realizaron la invitacién estando obligados a hacerlo a la
Contralorfa del Ejecutivo participando en su caricter de
Comisario Piiblico, ya que atendiendo a lo establecido en la
normatividad que para ello aplica serd el Organo de

vigilancia en las Entidades Paraestatales por lo que deberd

participar de forma permanente en las Sesiones de gobierno
que se lleven a cabo.

CAUSAS:

® Falta de control y seguimiento por parte de la Direccién
Administrativa y 4reas correspondientes.

®  Descuido de la persona encargada del control y elaboracion de
la convocatoria.

e Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

® El Organo de Vigilancia del Instituto desconoce los puntos
tratados en la sesidn.

* Posible afectacion por el incumplimiento de metas y objetivos

PREVENTIVA:

La titular del Instituto del Deporte de Tlaxcala en
coordinacién con el personal encargado de realizar la
convocatoria de los participantes en las sesiones de
gobierno deberé constatar que se invite a totalidad de los
integrantes del Organo de Gobierno, esto con la finalidad
de que los puntos y acuerdos tratados en las sesiones se
lleven a cabo de la forma establecida en las disposiciones
legales que para ello apliquen.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la justificacion
de no haber realizado dentro de la convocatoria la invitacién
a la Contraloria del ejecutivo para participar en la Primera
Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién del
Instituto del Deporte de Tlaxcala, por lo que se les hace la
recomendacion de que en las siguientes Sesiones se

contemple la convocar a dicho
Participante-

Licenciado Alfredo Lemus Saldafia.
Director General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Encargada a;‘ Far
Administracion ‘b‘ .

del Instituto.
B
Jorge Lépez Marqu =

Licenciado en Co}(a fria Pyblica.
Director de Supervisién, Fisedlizaci6 /Control y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Publica.
Jefa de artamento de Control v Audi
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INFORME DE RESULTADOS.

I x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
< b CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
GONSTRUIR Y GRECER JUNTOS DEL EJECUTIVO

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 52 de 55.
AREA : o AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
FUNDAMENTO LEGAL
» Articulo 17 segundo parrafo de la Ley de Cultura Fisica y
Deporte para el Estado de Tlaxcala.
e Articulos 41 y 42 de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Tlaxcala.
e Articulos 58 y 59 fracciones I, II, IV, V, XX y XXI de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

3

Jorge Lopg)vmrq% /g

L1cenc1ado ohtaduria- Priblica.

Director de S\;pe%mn ﬁa/hzwcxon Control y Auditorfa.




INFORME DE RESULTADOS.
' = x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONSTRUIR Y oRioER UNTOS CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 53 de 55.
? AREA , AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA ENTIDAD.
18. Derivado del analisis practicado a la normatividad que regula | PREVENTIVA:
la operacién y funcionamiento del Instituto del Deporte de

Tlaxcala se detecté que la Direccion General de manera | El Programa Anual de Adgquisiciones es un documento en el
conjunta con el Departamento de Administracién y Finanzas | que constan de manera planificada y ordenada los procesos

!
“‘ del Instituto no dieron cumplimiento de las obligaciones a las | de seleccién que el Instituto va a convocar o realizar en el / /
que se encuentran sujetos de acuerdo al marco normativo que | ejercicio en funcién al cumplimiento de sus metas y /
lo regula, toda vez que no fue elaborado el Programa Anual de | objetivos. : /
- Adquisiciones correspondiente al ejercicio dos mil diecisiete, ' [
iy asf como también no fue establecido el Comité de | Suimportanciaes de gran impacto en la consecucioén y logro / ;9\
adq}llsmlones,_arrendamlentos Y servicios para determinar las | de objetlvos del I‘nStl'Fl}tO del Deportg de 'll"laxcala, dado lo Licenciado ATfredo Lemus Saldafa.
acciones tendientes a la optimizacién de recursos que se | anterior es obligacién de la Direcciéon General en . .
- . .. . - . . - Director General del Instituto del
destinen a las adquisiciones, arrendamientos y servicios que | coordinacién con el Departamento de Administracién y Deporte de Tlaxcala
realice el Instituto. Finanzas del Instituto la elaboracién oportuna del Programa | . porke ’

Anual de Adquisiciones, con la finalidad de identificar,

registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes,

obras y servicios de manera eficaz y asi poder disefiar

* Incumplimiento de las obligaciones asignadas a los servidores | estrategias de contratacién convenientes para garantizar la
publicos que integran al Instituto. optimizacién de los recursos.

o Inobservancia a las disposiciones legales que regulan eI
funcionamiento de! Instituto.

L CAUSAS:

CORRECTIVA:
- EFECTOS: : ’ del Deporte de Tlaxcala.
. e Los procesos desarrollados por el Instituto para la adquisicién, | Se deberd remiti ano de Control la evidencia
arrendamiento y contratacién de servicios carecen de utilidad, i justi el motivo por el cual el
no garantiza la obtencién de ahorros para el Instituto. jdto no realizd el Programa Anualde Adquisiciones del

*  No se tiene la certeza de que las adquisiciones realizadas por el | &f€rcicio dos mil diecisiete, de igual\manera deberan
Instituto hayan sido bajo los criterios de calidad, precio y ] Vo ) cC
oportunidad. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y, Servicios del |

Instituto debiendo presentar las acciones parg cumplir con

estas obligacignes. e N AN

Jorge Lépez Marqu i 5
Llcenc1ado en Cont@m Pubhca Licenciada en Contaduria Pablj

Claudia Paredes Sanc
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e _ INFORME DE RESULTADOS.
I . X C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 54 de 55.
AREA o , AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA ENTIDAD.

Al no constituir el Comité de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, no se han implementado las acciones tendientes a la
optimizacién de recursos que se destinen a las adquisiciones,
arrendamientos y servicios.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 19 fracciones I, 1L, IV, VIl y XI de la Ley de Cultura
Fisica y Deporte para el Estado de Tlaxcala.

Articulo 30 fracciones II y IV de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tlaxcala.

Articulos 2 fraccion I1, 9, 13, 16, 17, 18, 19 y 21 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Tlaxcala.

Articulo 34 fraccion I del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora
y Modernizacion de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Piblicos para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

/
Jorge Lopez Marquez. ) }

Licenciado en Contaduria’] Pubuc&

Director de Supervylﬁsca«hzacxon . Control y Auditorfa.
e
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GOBIERNG DEL. ESTADO DE TLAXCALA 2017+

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 9 de 37.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.

wided

CEDULAS DE OBSERVACIONES.
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CONTRALORIA

C TRUI RECER JUNTOS
 CONSTRUIRY GRECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntmero: 10 de 37.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

En observancia a las disposiciones normativas aplicables en
materia de Control Interno y los criterios establecidos en los
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de
Aplicacién para la Administracién Publica Estatal; asi mismo,
como resultado del andlisis del expediente documental que
integran la normatividad juridica que regula las facultades y
obligaciones del Instituto del Deporte de Tlaxcala, se pudo
constatar que la Titular y los servidores publicos que
conforman el Instituto han dado cumplimiento a la integracién
del Comité de Control Interno, de acuerdo al Acta de Comité
de Control Interno y Desempefio Institucional en materia de
Control Interno del Instituto del Deporte de Tlaxcala de fecha
veintinueve de diciembre de dos mil dieciséis; de igual manera,
derivado de la evaluaci6n al Sistema de Control Interno del
Instituto a través de la implementacién de un cuestionario de
control interno con la finalidad de verificar la idoneidad,
eficacia y eficiencia con que los métodos y procedimientos de
control aplicados en las unidades administrativas, procesos,
funciones y actividades propias del Instituto aseguran la
salvaguarda de los recursos publicos, la actuacién honesta del
personal y la identificacién y prevencién de riesgos para el
logro de los objetivos y metas Institucionales se detectaron las
siguientes deficiencias:

i

PREVENTIVA:

El control interno conforma un sistema integral y continuo
aplicable al entorno operativo de la Institucion que, llevado
a cabo por el personal, provee una seguridad razonable,
mads no absoluta, de que los objetivos sean alcanzados.

El control interno no es un evento nico y aislado, sino una
serie de acciones y procedimientos desarrollados y
unificados que se realizan durante el desempefio de las
operaciones del Instituto, debe ser reconocido como una
parte propia de la gestién de procesos operativos para guiar
las actividades. En este sentido, es responsabilidad de la
Titular en coordinacién con los miembros que integran el
Comité de Control Interno del Instituto establecer,
supervisar, evaluar y mantener las practicas y mecanismos
de control preventivo detectivo y correctivo de los riesgos
y problematicas que impidan el logro y consecucion de
metas y objetivos establecidos.

Py,

‘Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

del Deporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Pib}
Director de Supervision, Fiscalizacign; Con

s

ica.
A@la

"Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Publica.
el Departamento de Control y

1torfa.
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; CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
CONTRYSCGRINIGS | DeLmkCuTv
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 11 de 37.
AREA . AUDITORIA INTERNA ’
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
e Ambiente de control. - No cuenta con un Cédigo

de Etica y Conducta como instrumento para | CORRECTIVA:

impulsar, consolidar y velar por la cultura de

valores y principios éticos que guien la labor | Se debera remitir a este Organo de Control, la evidencia

cotidiana del personal bajo una misma visién | suficiente y competente de los requerimientos precisados en

profesional con la finalidad de coadyuvar a la | el cuestionario de control interno aplicado en el desarrollo

existencia de un entorno y clima organizacional | de la auditoria, con la finalidad de constatar que se estd

alineado en su conjunto con la misién, visién, | dando seguimiento de manera efectiva a la actualizacién de

objetivos y metas institucionales. los procesos y mecanismos de control implementados por el

Instituto del Deporte de Tlaxcala.
¢ Administracién de riesgos. - No existe un Comité

de Administracion de Riesgos formalmente

establecido que contribuya al proceso constante de

identificacion y anélisis de aquellas contingencias

o problematicas que puedan afectar al logro de los SIN TEXTO.

objetivos y metas del Instituto del Deporte de
Tlaxcala.

Actividades de control. - No se han implementado
las acciones necesarias para el control de la
administracién y operacion de los centros de
procesamiento y mantenimiento de programas
(software), sistemas operativos, administradores
de bases de datos; entre otros con la finalidad de
brindar proteccién de los datos y atencion a los
requerimientos de los usuarios de la informacion.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica.

Director de Supervision, Fiscalizacién, Control y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Publiga.
Jefa de artamento de Control y

Rubén A

Licenciadg.efiA
=i
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INFORME DE RESULTADOS _
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

I Lx CONTRALOR DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GONSTRU RE NTO!
GQNSTRUILY SHIGER JUNIOS | DeL EJECUTIVO

ENTIDAD:
AREA
REVISADA:

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja namero: 12 de 37.

ADMINISTRACION GENERAL.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION. ' RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Anexo L

CAUSAS:

e Inobservancia a la normatividad aplicable en materia de
control interno.
e Deficiencias en los procesos implementados de control

interno.

e Incumplimiento de las obligaciones propias de los servidores
publicos.

" manera eficaz y oportuna.

Informacién y comunicaciéon. - No se tienen
establecidos los medios necesarios que permitan a
las unidades administrativas generar y utilizar
informacién pertinente y de calidad para la
consecucion de los objetivos; asi mismo, que
contribuyan a la comunicacién interna y externa de

Supervisién. - No se realizan autoevaluaciones de
control interno, originando deficiencias en la
resolucién oportuna y adecuada de los riesgos y
problematicas identificados a través de la
supervisién de la ejecucion de operaciones y el
analisis de los reportes emanados de los sistemas
de informacion.

LS

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Licenciado en Contaduria Pablied.
Director de Supervision, Fiscalizacién €entroLyAuditoria. Jefa

Ao
Jorge Lopez Mérquez. / N

Claudia Paredes Sanchez.

Licenciada en Contaduria Publida.
Departamento de Control y Auditoriar




INFORME DE RESULTADOS

I Lx C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
CONTRUIA L CRECER JUNTOS | oeL lecuTivo
ENT]DAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 13 de 37.
AREA | AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
e Riesgos en la consecucion de las metas y objetivos del

Instituto.

Deficiente desempefio institucional. -

Los procesos, métodos y actividades de control implementados

por el Instituto resultan insuficientes para lograr un adecuado

control interno.

e Las carencias identificadas en los controles implementados por

el Instituto del Deporte de Tlaxcala limitan el adecuado

funcionamiento de los procesos administrativos |y

operacionales.
FUNDAMENTO LEGAL:

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Secciones II, Il y IV y Componentes del Marco Integrado de
Control Interno.

Articulos del 17 al 24 de los Lineamientos Generales de
Control Interno y sus Normas de Aplicacién para la
Administracién Publica Estatal.

Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Tlaxcala.

Q<

Jorge Lépez Marquez. .
Licenciado en Contaduria Pablica
Director de Supervision, Fiscalizacién, Corfro uditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contaduria Publica.
Jefa del D€ ento de Control

itoria.




|

CONSTRUIR ¥ GRECER ]UNTOS

GOMERNO DEL ESTADO DE TLAXTALA 2017

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

i

.

de la informacién a través de medios oficiales misma que
debera cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y demés criterios
aplicables en materia de Transparencia; se pudo constatar que
el Instituto del Deporte de Tlaxcala no cuenta con una pagina
virtual Institucional, asi mismo, no se ha dado total
cumplimiento a la publicaciéon de la informacién que le
compete de acuerdo a lo establecido en la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tlaxcala
correspondiente a los articulos 63, 64 y 94; hechos que son
susceptibles de sanciones a los servidores publicos que no dan
cumplimiento a las asignaciones encomendadas.

Anexo IIL

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades ~asignadas a los
servidores publicos.

Deficiencias en la supervisién y evaluacion de la ejecucion y
cumplimiento de actividades asignadas a los servidores
publicos encargados del 4rea responsable de informacién.
Inobservancia de la normatividad inherente.

Es responsabilidad de la Titular garantizar el derecho de
acceso a la informacién inherente a las operaciones y
programas desarrollados por el Instituto del Deporte de
Tlaxcala. '

Toda la informacién generada, obtenida, adquirida,
transformada y en posesion del Instituto debe ser publica y
accesible a cualquier persona en los términos y condiciones
de maxima publicidad misma que consiste en que la
informacién sea completa, oportuna y accesible a través de
los medios necesarios para que toda persona pueda tener
acceso a la informacién puiblica, mediante procedimientos
sencillos y gratuitos.

En virtud de lo anterior es de suma importancia dar
cumplimiento a las disposiciones en materia de
transparencia y acceso a la informacién; asi’ mismo
implementar los controles necesarios que permitan la
evaluacién y supervisién de la actualizacién de la pagina
virtual de la Institucion, con la finalidad de evitar posibles
sanciones por j falta de observancia a la
Ley.

P;NTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 14 de 37.
AREA . AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
Con la finalidad de constatar el cumplimiento a las
disposiciones aplicables en materia de Transparencia y difusién | PREVENTIVA:

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

e epartamento de

Administracién y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica.
Director de Supervisién, Fiscalizacion, Contfol i

7

tﬁudla Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pubflica.
Departamento de Control ¥ Audiforia.

Jefa
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> CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
SONTLLSHO NG | skl
E}NTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. ‘ TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 15 de 37.
AREA AUDITORIA INTERNA .
. A RO: AT -12.
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
CORRECTIVA:
e Sanciones a servidores publicos por incumplimiento a la
publicacién de la informacion. El Departamento de Administracién y Finanzas en
e No garantiza el derecho del libre acceso a la informacion. coordinacién con los servidores publicos del Instituto del
¢ La informaci6n publicada carece de oportunidad, competencia | Deporte de Tlaxcala deberan realizar las acciones
y utilidad. necesarias para el desarrolio e implementacién de una
La rendicién de cuentas no es adecuada y oportuna. pagina virtual Institucional misma que deberd dar
No contribuye a la cultura de transparencia en el ejercicio de la cumplimiento a las especificaciones 'y criterios
funcién publica, el acceso a la informacién y la participacién establecidos en la normatividad inherente en materia de
ciudadana. Transparencia y rendicion de cuentas; asi mismo, debera
remitir a este Organo de Control la evidencia suficiente y
competente de las acciones realizadas.
FUNDAMENTO LEGAL:
SIN TEXTO.

Articulos 60, 62 y 70 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Piblica.

Articulos 56, 57, 58 y 59 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 63, 64 y 94 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica del Estado de Tlaxcala.

Articulos 6 ultimo parrafo y 163 del Presupuesto de Egresos
del Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.

Articulos 58 y 59 fracciones I, XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos para el Estado
de Tlaxcala.

(.

Jorge Lopez Marquez.
~ Licenciado en Contaduria Public
Director de Supervision, Fiscalizacion,

Claudia Paredes Sanchez.

Jefa del ¥ Auditoria.

Rubén AcolfZi
Licenciado en C
1

ica.
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l L CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CO}{STRUIR Y GRECER ]UNTOS ggf_{ Ejééﬁ?:\?o DEL ESTADO DE TLAXCALA.
"1 GOBIEAND DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. - T TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 16 de 37.
N AREA AUDITORIA INTERNA | .
. REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
m OBSERVACION. E RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
s : SEGUIMIENTO.

3. Del analisis a la documentaciéon que conforma el marco
juridico y normativo que regula las actividades, facultades y | PREVENTIVA:

" obligaciones propias del Instituto del Deporte de Tlaxcala para

¢l desarrollo de la Auditorfa Interna de Cumplimiento; se | El Reglamento Interior es un instrumento juridico de vital
observa que el Instituto no cuenta con Reglamento Interior, | importancia para el buen desarrollo de las actividades que
Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos; hechos | se realizan en el Instituto el cual debe contener de forma
que reflejan debilidades en el control interno y deficiencias en | expresa y detallada las disposiciones obligatorias para los
, los procesos administrativos propios del Instituto; toda vez que, | servidores piiblicos en el desarrollo de sus ‘tareas y
dichos documentos son parte indispensable para lograr la | responsabilidades.

7 consecucién de metas y objetivos de marea eficaz y eficiente y :
a su vez reducir el impacto de los riesgos relativos a la calidad | El objetivo fundamental de este instrumento es el de lograr Licenciada Minerva Reyes Bello.
de las operaciones. entre la Direccion y Departamentos que intervienen en la Directora General del Instituto del
- actividad del Instituto una relacién arménica y disciplinada Deporte de Tlaxcala.
i CAUSAS: que le permita ser realmente funcional y productivo con
respecto al desarrollo de las operaciones y actividades

e Inobservancia a la Normatividad aplicable para la elaboracién | T ealizadas.

de Manuales y Reglamentos.
¢ Deficiente coordinacién entre el Titular y el personal
- involucrado en la elaboracién del Manual y el Reglamento
. Interior.
‘ e No se ha dado seguimiento a la elaboracion y autorizacion del
Manual de Organizacién y el Reglamento Interior para su
publicacién en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado.

A su vez el Manual de Organizacién es un instrumento
administrativo que suministra la informacién clara y
detallada en todo lo relativo a responsabilidades, tareas,
atribuciones, deberes y funciones de la Direccion y
Departamentos que integran al Instituto del Deporte de
Tlaxcala.

Un Mapual de Organizaci(’)n contri a formular y crear

conla ﬁnalidad
: parcial de los ﬂr{XobJ?Lj del In§
y) A fomniger _—

Jorge Lopez Marquez. audia Paredes Sanche
, Licenciado en Contaduria Publica. Licenciada en Contaduria Piiblica.
- Director de Supervision, Fiscalizacién, Con fforia. fa del Departamento de Control
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 17 de 37.
AREA , AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
v SEGUIMIENTO.
EFECTOS: En atencién a lo anterior una vez aprobado y publicado el '

e Limita al personal que integra al Instituto del Deporte de
Tlaxcala en el conocimiento del desarrollo de sus funciones y
las tareas piiblicas que le correspondan.

e No permite obtener una correcta eficacia y eficiencia en el
desarrollo de las operaciones del personal.

e Se desconoce si las actividades realizadas actualmente por el
personal del Instituto se estin desarrollando de manera
correcta y oportuna.

e Se desconoce si los métodos y procedimientos implementados
en el desarrollo de las operaciones permiten el buen
funcionamiento del Instituto.

e No se tiene la certeza de que el personal este realizando las
actividades que efectivamente le correspondan.

e Limita la certeza de que el personal del Instituto cumpla con el
perfil deseable para el desempefio de las funciones.

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 19 fracciones IV, VI, y IX de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte para el Estado de Tlaxcala.

¢  Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Pablicos para el Estado de Tlaxcala.

Manual de Organizacién, Manual de Procedimientos y
Reglamento Interior del Instituto del Deporte de Tlaxcala la
Titular en coordinacién con el Departamento de
Administracion y Finanzas deberan mantener actualizados
los instrumentos citados y en su caso realizar las
modificaciones correspondientes que se requieran en
funcién al desarrollo de las operaciones y el cumplimiento
de objetivos Institucionales.

CORRECTIVA:

La Titular en coordinacién con el Departamento de
Administracién v Finanzas del Instituto deberan contribuir
e instruir al personal correspondiente para la elaboracion de
los Manuales v Reglamento Interior cuidando que el
contenido sea de forma especifica, detallada y concisa con
la finalidad de favorecer la comprensién y entendimiento
del personal que hara uso posterior de dichos documentos
para el desarrollo de sus funciones; asimismo deberd
proceder a las instancias correspondientes para su
i9 el Periodico Oficial del

A

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Licenciad g rag6n Lima.
Encargad é‘ ento de
Administracigf YR as del Instituto

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Pablica.
Director de Supervision, Fiscalizacion, Co

y A/udma.

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pablica.
¢fa del Departamento de Control y ANdi
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) L C E " CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

STRUIR 1
CONSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS | et EJECUTIVO

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORJA: Hoja namero: 18 de 37.
AREA , AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

e Articulo 28 fraccién VI del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las medidas de mejora
vy modernizacién de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

SIN TEXTO. | SIN TEXTO.

)\/—

Rubén Acoltzi Mug
Licenciado en Co 2 A Pab

Claudia Paredes Sanchgz.
Licenciada en Contaduria ubhca.
Departamento de Contro] y Auditorjd.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Piblica. 1

Director de Supervision, Fiscalizacion, Controyi} Jefa
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ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 19 de 37.
AREA ) AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. - DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

[

i

Derivado de la aplicacién de la Guia de Cumplimiento de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y los documentos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
con la finalidad de constatar la compatibilidad de los modelos
contables, los procedimientos para el registro de las
operaciones, la informacién que debe generar el sistema de
contabilidad implementado por el Instituto y las caracteristicas
y contenido de los principales informes de rendicién de
cuentas; se observa que el Instituto del Deporte de Tlaxcala no
ha dado cumplimiento en la publicacién de la informacion
financiera generada; toda vez que el Instituto no cuenta con una
pagina electronica de internet que permita dar cumplimiento a
las disposiciones sefialadas en materia de Transparencia y
Difusi6n de la Informacién.

Anexo IIL

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los
servidores piiblicos.

Deficiencias en la supervisién y evaluacion de la ejecucion y
cumplimiento de actividades asignadas a los servidores
plblicos encargados del area responsable de informacion.
Inobservancia de la normatividad inherente.

PREVENTIVA:

La generacion y publicacién de la informacién financiera
del Instituto del Deporte de Tlaxcala, se hard conforme a las
normas, estructura, formatos y contenido de la informacidn,
que para tal efecto establezca el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; dicha informacién podra
complementar la que otros ordenamientos juridicos
aplicables ya disponen en este ambito para presentarse en
informes periédicos y en las cuentas piblicas. Asimismo, la
informacién se publicard en los medios  oficiales de
difusién, asi como en la pagina de Internet Institucional en
términos de las disposiciones aplicables.

Dada la importancia de lo anterior, es responsabilidad de la
Titular en coordinacion con las dreas administrativas que
integran al Instituto del Deporte de Tlaxcala la de crear y
mantener actualizada la pagina de internet propia del
Instituto con la finalidad de garantizar el derecho a toda
persona de investigar, recibir y difundir hechos de interés
publico.

oW

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del

Encargada delif b '” - dmento de
Administracién yFim
del Deporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez. N
Licenciado en Contaduria Puiblica. A)
ud

Director de Supervision, Fiscalizaciéw .

Claudia Paredes Sanchez.™
Licenciada en Contaduria/Publi€a.

Jefa y Auditoria.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

N CONTRALOR!A DEL ESTADO DE TLAXCALA.
CONSTRUILY CRECER JUNI0S | Del EdECUTING
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 20 de 37.
AREA | AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
CORRECTIVA:
¢ Posible sanciones y amonestaci6n a los servidores publicos
inherentes a la omisién en el cumplimiento de sus actividades. | Es facultad de la Titular del Instituto del Deporte de
e No garantiza el derecho del libre acceso a la informacion. Tlaxcala la de tomar las medidas pertinentes a fin de las
‘e Larendicién de cuentas no es adecuada y oportuna. funciones del Instituto sean realizadas de manera oportuna;
e No contribuye 2 la cultura de transparencia en el ejercicio de la | 2si como la de establecer los procedimientos para garantizar
funcién piblica, el acceso a la informacion y la participacién | que s¢ realice de manera articulada, eficaz y eficiente la
ciudadana. creacion de la pagina virtual de internet Institucional misma
que deberd contener la informacién en los términos
FUNDAMENTO LEGAL: establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; asi mismo, debera remitir a este Organo de
e Articulo 19 fracciones IV y VII de la Ley de Cultura Fisica y Gobierno la evidencia suficiente de las acciones
Deporte para el Estado de Tlaxcala. implementadas para atender los hechos observados.
e Articulos 27, 46, 47, 51, 62, 66, 67, 68, 69, 72, 81, 84 y 85
SIN TEXTO.

fracciones 1y II inciso b) de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de los

Servidores Plblicos para el Estado de Tlaxcala.

N

Jorge Lopez Mé.rquéz. Yoy

Licenciado en Contaduria Pablica. "N
Director de Supervisién, Fiscalizacion, Con ylmitgri? :
= /

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Piblica.

itoria.

Rubén A
Licenciado en
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA; Hoja numero: 21 de 37.
AREA ’ ' ' AUDITORIA INTERNA :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

5. Del analisis realizado a las polizas de Ingresos, Egresos,
Cheque y Diario del Instituto del Deporte de Tlaxcala por el
periodo comprendido del primero de enero al treinta y uno de
marzo del ejercicio dos mil diecisiete se pudo constatar que
existen varias inconsistencias en la integracién del soporte
documental del registro de las operaciones realizadas; tales

como:

No se realizan cotizaciones para el ejercicio de los
Tecursos.

No se anexa evidencia fotografica de las
adquisiciones  realizadas o los  servicios
contratados y pagados.

No se justifica de manera suficiente el motivo de
las erogaciones realizadas.

No se anexan los oficios de comisién debidamente
requisitados por el personal correspondiente.

No se anexan las convocatorias, invitaciones o
comisiones por las cuales se tienen gastos a
comprobar.

No se anexa evidencia fotografica de la asistencia
a los lugares comisionados o eventos asistidos.
No se anexan las solicitudes de apoyo de las
ayudas otorgadas al piiblico en general.

No se anexan identificacién oficial de los
beneficiarios de ayudas otorgadas.

PREVENTIVA:

En lo sucesivo el Departamento de Administracién y
Finanzas del Instituto debera hacer extensivo al personal en
general los requisitos especificos para la comprobacioén de
los viaticos tales como oficio de comision, autorizacién del
Titular, evidencia fotografica de asistencia e informe de
actividades del evento asistido; asimismo debera precisar el
plazo de diez dias para entregar la documentacion
correspondiente a la justificacion del gasto; de igual manera
debera implementar 10s procesos necesarios para garantizar
que las funciones realizadas por los servidores piblicos
encargados de integrar el soporte documental del registro de
operaciones sea realizado de manera oportuna, eficaz y
congruente.

CORRECTIVA:

ElDepartamento de Administracién y Finanzas del Instituto
deberd realizar la correcta integracion del soporte
documental que integran las polizas de registro de las
erogaciones reali §; debien

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Director de Supervision, Fiscalizacién, Con

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Pablica.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

" P

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA.

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja nimero: 22 de 37.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Algunos comprobantes de erogaciones se encuentran fuera de
las fechas en que se autorizoé la comision.

-Hechos que contravienen a las disposiciones establecidas para

el adecuado registro de operaciones.
Anexo IV.

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los
servidores pablicos.

Deficiente control en la integracién del soporte documental de
las polizas de registro.

Deficiencias en la supervisién y evaluacién de la ejecucién y
cumplimiento de actividades asignadas a los servidores
plblicos encargados del 4rea responsable de informacion.

El personal comisionado no integra adecuadamente los
documentos suficientes para la comprobacion de la erogacion.
Inobservancia de la normatividad inherente.

EFECTOS:

Las erogaciones realizadas carecen de veracidad y oportunidad,
toda vez que no se tienen los documentos suficientes que
validen los hechos.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

g

Director de Supervisién, Fiscalizacion, Contro

Jorge Lépez Marquez.
Licenciado en Contaduria Puablica.
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INFORME DE RESULTADOS.

C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

REVISADA:

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA.

ADMINISTRACION GENERAL.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja namero: 23 de 37.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

La informacién financiera emanada del registro de operaciones
carece de objetividad, oportunidad y utilidad.

No se tiene la certeza de que las erogaciones realizadas se
apeguen a los criterios de racionalidad y austeridad aplicables.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Articulo 309 del Cddigo financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

Articulo 7 fracciéon X VI del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las medidas de mejora
y modemizacién de la Gestibn Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Piiblico 2017.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica.
Director de Supervision, Fiscalizacion, Control yAuditoria.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORJA: Hoja nimero: 24 de 37.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

4

S - ‘g

Derivado del analisis realizado a la cuenta de deudores diversos
del Instituto del Deporte de Tlaxcala por el periodo
comprendido del primero de enero la treinta y uno de marzo del
ejercicio dos mil diecisiete, se detectaron las siguientes
inconsistencias:

e Se realizan prestamos al personal, sin motivo
suficiente que los justifique.

s Se otorgan préstamos al personal sin que sea
saldada la deuda anterior bajo el mismo concepto.

e La cuenta de Deudores Diversos por concepto de
gastos por comprobar no ha sido depurada
correctamente.

Hechos que reflejan deficiencias en el control y supervisién de
la cuenta contable de Deudores v la falta de coordinacién entre
las 4reas administrativas del Instituto para la adecuada
comprobacion de gastos.

Asi mismo, €l Instituto del Deporte de Tlaxcala no cuenta con
la autorizacién de su Organo de Gobierno para el otorgamiento
de préstamos al personal.

Anexo V.

CAUSAS:

Improcedente otorgamiento de préstamos al personal.

PREVENTIVA:

El Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala debera implementar medidas de
control interno eficientes que permita al personal conocer
las disposiciones normativas aplicables para la
comprobacién del gasto como son: un plazo no mayor a diez
dias naturales para la comprobacién, la documentacién que
se integre tiene que ser suficiente para justificar el motivo
que causa el gasto, anexando facturas, recibos, bitacoras de
asistencia, evidencia fotografica, resguardos en caso de
adquisicién de bienes, cotizaciones, entre otros.

Estas disposiciones deberan hacerse extensivas al personal,
a través de circulares emitidos por el Departamento
Administrativo del Instituto.

CORRECTIVA:

Es responsabilidad de la Titular la de administrar y
optimizar los recursos financieros que disponga el Instituto
del Deporte de TI durante el ejercicio; en
i ortancia regular el
de préstamos al personal Na depuracion de la
eudores Diversos.

C L.

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

del Deporte de Tlaxcala

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Piblica.
Director de Supervisién, Fiscalizacion, Contp

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Publica.
el Departamento de Control ¥ Auditopfa.
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INFORME DE RESULTADOS

é C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 25 de 37.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
e Deficiente control administrativo en la cuenta Deudores | Dada la importancia de lo anterior se deberd suspender el
Diversos. otorgamiento de préstamos al personal hasta en tanto se
e Falta de implementacién de normas y politicas en la | cuente con la respectiva aprobacién de su Organo de
comprobacién de los gastos. Gobierno, de igual manera se deberéan realizar las acciones
' correspondientes para la depuracion de la cuenta Deudores
EFECTOS: Diversos bajo el concepto de préstamos al personal.
e Incorrecto gjercicio de los recursos. Se debera remitir a este Organo de Control la evidencia
e La comprobacién de las erogaciones realizadas carece de suficiente de las acciones realizadas.
certeza, oportunidad y suficiencia.
FUNDAMENTO LEGAL:
e . Articulo 19 fraccién I de la Ley de Cultura Fisica para el Estado
de Tlaxcala.
SIN TEXTO.

e  Articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Articulo 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

e  Articulo 7 fraccion VII, inciso d) del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del ejercicio del Presupuesto, las medidas
de mejora y modernizacién de la Gestién Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

®  Articulo 59 fraccién XX de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Puablica.
Director de Supervision, Fiscalizacién, Control y

Claudia Paredes Sanc
Licenciada en Contadurj
1 Departamento de

N
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
GOBIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA .
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 26 de 37.
AREA - AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Del analisis realizado a las p6lizas de egresos correspondientes
al registro de las operaciones realizadas durante el periodo
comprendido del primero de enero al treinta y uno de marzo
del ejercicio dos mil diecisiete, se observa la poliza de egresos
niimero E00332 de fecha treinta de marzo de dos mil diecisiete
correspondiente al pago del Impuesto Sobre la Renta por
Retenciones por Salarios detectando la cantidad de $1,609.00
(Mil seiscientos nueve pesos 00/100 Moneda Nacional) por
concepto de actualizacion y recargos, por no realizar el entero
de impuestos correspondiente al mes de junio del ejercicio dos
mil quince durante el plazo establecido en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

CAUSAS:

No se tiene la debida diligencia para el pago de impuestos.
Incumplimiento del plazo establecido en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

EFECTOS:

Aplicacién de recursos del Instituto para pagar los accesorios
de impuestos.

Existe la posibilidad de ser sancionados por el Servicio de
Administracién Tributaria.

PREVENTIVA:

El Departamento de Administracién y Finanzas del Instituto
del Deporte de Tlaxcala debera vigilar que los pagos de
impuestos se realicen de manera oportuna evitando el pago
de actualizaciones, recargos y/o muitas por realizar pagos
extemporaneos.

CORRECTIVA:

Se debera realizar la justificacién del por qué no se realizd
el pago de impuestos de manera oportuna, asimismo se
debera realizar el reintegro del monto observado.

P -

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

Licenciada Vergg A
Encargada de] Pépa
Administracién# nizas del Instituto
del Deport€de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica.
Director de Supervisioén, Fiscalizacién, Contr

Claudia Paredes Sanchegz:
Licenciada en Contaduria P{blica.
del Departamento de Control)y Auditetia.

dlica.




INFORME DE RESULTADOS.

C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

NSTRUIR ¥ GRECER JUNTO I
Eo‘iemms‘fmcmi‘im&”“ } | DELEJECUTIVO

sd

C .-

ENT]DAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 27 de 37.
AREA AUDITORIA INTERNA . ‘
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulo 96 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta.
e Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.
o Articulo 59, fraccién XX de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Claudia Paredes Sanche,
Licenciada en Contaduria P
epartamento de Control)

Jorge Loépez Marquez. 1
Licenciado en Contaduria Publica. ) N

Director de Supervision, Fiscalizacion, (W Jefa d¢

»
Rubén Ac1t21 Murtiozd—
JI’J/' & Piblica.
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‘ : C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
. conmo g | A
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 28 de 37.

AREA AUDITORIA INTERNA .
. REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
-’ SEGUIMIENTO.
; 8. En relacion a las auditorias financieras y a la cuenta ptiblica |
practicadas al Instituto del Deporte de Tlaxcala por el 6rgano | PREVENTIVA:
! de Fiscalizacion Superior y de acuerdo a los oficios niimeros
o OFS/DAPEOA/3743/2016, OFS/DAPEOA/3729/2016, | Una vez notificado el resultado de las auditorfas practicadas
s OFS/DAPEOA/3392/2016,  OFS/DAP E_()A-/2903/2916 Y | al Instituto del Deporte de Tlaxcala por los diferentes
- OFS/DAPEOA/0103/2017 de fechas siete y treinta de | Organos Fiscalizadores, la Titular en coordinacién con el

5 diciembre de dos mil dieciséis, veinte de octubre de dos mil | Departamento de Administracién y Finanzas deberan a la
dieciséis y diecisiete de enero de dos mil diecisiete; | brevedad posible implementar las recomendaciones -
- respectivamente,, dirigidos a la Licenciada Minervg Reyes | establecidas en el informe de resultados con la finalidad de Licenciada Minerva Reyes Bello.
7 Bello en su cardcter de Directora General del Instituto del | solventar la observaciones; asi mismo debera presentar la Directora General del Instituto del
; Deporte de Tlaxcala signados por la Auditora Superior del | documentacién e informacién necesaria que sea suficiente, Deporte de Tlaxcala.
L Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de | competente, clara, oportuna y veraz para la_ correcta '
. Tlaxcala Contadora Pﬂbhca Maria Isabel Delfma Maldonado solventacién en el plazo otorgado al Instituto para subsanar
- Textle mediante los cuales informa de la existencia de | ias observaciones determinadas.
observaciones pendientes de solventar de los-€jercicios fiscales
L dos mil once, dos mil doce, dos mil catorce, dos mil quince y
= dos mil dieciséis mismas que a la fecha no se han atendido por

' parte del Instituto; hechos que infringen los plazos establecidos | CORRECTIVA:
» para la solventacién de observaciones en la normatividad Encargada dé
- inherente a la materia. _ Se debera realizar la integracion de la documentacién | Administracién yYZas Instltuto del

: Anexo VL necesaria para proceder a la solventacion de las Deporied€ Tlaxcala.

‘ observaciones pendientes de ejercicios anteriores con la
- finalidad de dar cumplimiento a la rendicion de cuentas y
- evitar posibles sanci
1

“TClaudia Paredes Sanchez. «
Licenciada en Contaduria Pablica.
epartamento de Control y A

; Jorge Lépez Marquez.
- Licenciado en Contaduria Publica.
5 Director de Supervision, Fiscalizacién, Control y A

ria.

t ) Jefa
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GORIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 29 de 37.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. " DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
' SEGUIMIENTO.

CAUSAS:

e Incumplimiento a las recomendaciones del Organo de

~ Fiscalizacién Superior para la solventacion de observaciones.

e Inobservancia a los plazos establecidos en la Normatividad
correspondiente a la solventacién de observaciones.

e Incumplimiento de las funciones asignadas a los servidores
publicos que integran al Instituto del Deporte de Tlaxcala.

EFECTOS:

e Incumplimiento a la rendicion de cuentas. SIN TEXTO
e Causa de sanciones a Servidores Publicos responsables del SIN TEXTO. )

ejercicio de recursos publicos.
FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulos 4, 52 fraccién I y 66 de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulos 59 fraccién XX y 69 fraccion I de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

L

' Jorge Lopez Marquez. ' Claudia Paredes Sanchez. &2~
Licenciado en Contaduria Piblica. _ Licenciada en Contadurfa Piblica.
Director de Supervision, Fiscalizacion, Co fforia. Jefa del Departamento de Control y Auditoria.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 30 de 37.
AREA AUDITORIA INTERNA ,
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

9. En la revisién realizada al inventario de bienes muebles e
inmuebles y registro patrimonial se observaron las siguientes
inconsistencias:

a)

b)

<)
d)

Diversos

No se encuentra actualizado ya que de la inspeccién fisica
se constataron bienes fue se encuentran obsoletos, no
presentaron la relacion de estos y no se ha realizado la
desincorporacion.

Los resguardos de los bienes presentan articulos de los
cuales no se encuentran debidamente cuantificados por lo
que no se puede conciliar con la informacién financiera.
articulos no cuentan con etiquetas que
identifiquen su ntmero de resguardo.

Se encontraron adquisiciones de diversos articulos que no
se registraron en el patrimonio del Instituto, sino que
directamente los contabilizaron al gasto lo cual es
improcedente por los costos de los mismos.

En los estados financieros y balanza de comprobacion se
tiene registrado en edificios el valor de $4,560,940.00
(cuatro millones quinientos sesenta mil novecientos
cuarenta pesos 00/100 Moneda Nacional) del cual no
presentaron el avaliio que indique el valor catastral.

Anexo V1L

CAUSAS:

e Falta de control y seguimiento por parte de la Direccion
Administrativa y dreas correspondientes.

¢ Las

personas encargadas del control y elaboracion de las

bitacoras no cumplen con las actividades encomendadas.
« Inobservancia de la normatividad aplicable.

\

PREVENTIVA:

El Departamento Administrativo en conjunto con las &reas
correspondientes deberan llevar a cabo el levantamiento
fisico del inventario en forma periédica con la finalidad de
mantenerlo actualizado y conciliado con la informacién
financiera, realizar las altas y bajas de los bienes y
asignarlos a los resguardantes correspondientes de acuerdo
a las actividades que desempefien, asimismo registrar en ¢l
patrimonio del Instituto el valor minimo catastral de los
bienes inmuebles acorde a lo que establece la
normatividad .

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la justificacién
de no mantener actualizado el inventario, asi como las
observaciones detectadas por lo que deberdn turnar
evidencia documental de la actualizacién y conciliacion
completa del mventarlo de bienes muebles, el registro de
ben estar en el patrimonio del
e avale el valor del

correcto de
y la documentacién

A LA A

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del
Deporte de Tlaxcala.

del Déporte de Tlaxcala.

Jorge Lopez Marquez. ‘]/ [\
Licenciado en Contadurig Piblica. —
Director de Supervision, Fiscali 1&,(/)91&11?61 y Auditoria.

Claudia Paredes Sanch&Z”
Licenciada en Contaduria By
Jefa
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INFORME DE RESULTADOS

I Lx C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA:

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja niimero: 31 de 37.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-12.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 19 fraccion VII y del 23 al 28 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Regla 1.1 de las Reglas especificas del Registro y Valoracién
del Activo del acuerdo por el que se emiten las Reglas del
Registro y Valoracién del Patrimonio.

Articulo 34 fraccion IV del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de
Mejora y Modernizacién de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.
Articulo 59 fracciones II, IV, VI 'y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

_SIN TEXTO.

Kol

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Mérquez.
Licenciado en Contaduria Pablica—" _—

Director de Supervision, Flscahyu(eontrol Y Audltorla‘
/ :

Claudia Paredes Sanchez.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GONSTRUIR ¥ ORECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO
ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 32 de 37.
AREA , AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.

10. De la revisién realizada al capftulo mil una vez analizada la
documentacién correspondiente del perfodo del primero de
enero al treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete se
encontraron las siguientes inconsistencias.

a.

De los pagos realizados de la némina al personal del
Instituto del Deporte de Tlaxcala correspondiente a los
meses de enero a marzo de dos mil diecisiete no
presentaron los recibos timbrados a que estan obligados a
generar y a su vez entregarlos al personal por sueldos y
salarios.

No fueron presentados los contratos conespondlentes al
periodo sujeto a revisién que sustenten la relacién laboral
entre el Instituto del Deporte de Tlaxcala y el personal al
que se le paga en el esquema de régimen de honorarios
asimilables a salarios de la plantilla de personal del
Instituto. -

De los reportes emanados del sistema de control de
asistencia durante el periodo comprendido del primero de
enero al treinta y uno de marzo del presente ejercicio se
observa que no se realizaron los descuentos al personal
correspondientes por acumulacién de retardos, de acuerdo
a los criterios establecidos por la Oficialia Mayor de
Gobiemo.

CAUSAS:

» Falta de Control y Supervisién por parte del Departamento de
Administracién y Finanzas al Departamento de Recursos
Humanos.

e Deficiente control administrativo por parte del departamento
encargado de realizar la némina.

¢ Incumplimiento de la normatividad.

PREVENTIVA:

El Departamento de Administracién y Finanzas debera
supervisar al Departamento de Recursos Humanos para
que lleve a cabo las obligaciones establecidas en la norma
aplicable al capitulo mil, girar las instrucciones para
cumplir en tiempo y forma con la generacion de los
recibos timbrados, la elaboracién de los contratos del
personal de honorarios y aplicar indistintamente los
descuentos por los retardos o inasistencias injustificadas
por parte del personal que realiza las checadas de entrada
y salidas durante su jornada laboral en el Instituto.

CORRECTIVA:

Deberan enviar a este Organo de Control la justificacién
de los puntos sefialados y presentar la evidencia
documental de los recibos timbrados, las acciones
implementadas para realizar la aplicacién de los
descuentos por los retardos e inasistencias y presentar los
contratos del personal correspondientes al periodo de la |.
revisién o e j

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del Deporte
de Tlaxcala.

Administraciéon 4 Finafizas del Instituto del

Deporte de Tlaxcala.

Director de Supervision, Fiscalizacid

Jorge Lopez Marquez. a); '
Licenciado en Contaduria Pﬁbli/c -
ntr uditoria.

‘CTaudia Paredes Sanchez
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C E CON TRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONSTRUIR Y CREGER JUNTOS ggf{ E}‘géﬁ?wo DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXL‘ALA

ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: " Hoja ntmero: 33 de 37.
AREA | AUDITORIA INTERNA A
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
: . RESPONSABLE DEL
OBSERVACION. RECOMENDACION. SEGUIMIENTO.
EFECTOS:

e Faltante de documentacion comprobatoria que ayude a
soportar adecuadamente las erogaciones realizadas.

e Ser sujeto del pago de sanciones e infracciones por parte de
los entes fiscalizadores.
¢ - No se cumplen con los fines del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

SIN TEXTO. SIN TEXTO.
e Articulos 27 fracciones V, segundo parrafo y XVIII, 99

fraccion III de la Ley del Impuesto Sobre la Renta para el
ejercicio dos mil diecisiete.

e Lineamientos para el control de asistencias del Manual de
Normas y Procedimientos de la oficialia Mayor de Gobierno.

e Articulos 294 fraccién V y 297 del Codigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus municipios.

e Articulo 59 fracciones I, XI, XII y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala

A ’ P,

Jorge Lopez Marquez. 'RY] Claudia Paredes Sanch
Licenciado en Contaduria Publica. Licenciada en Contaduria Jiblica.
Director de Supervisién, Fiscalizacion, Co ¥ Auditotia Departamento de Contrgl y Auditoria.
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11. Derivado de la verificacién a la documentacioén que debe estar
integrada en el expediente del personal dado de alta en el
periodo sujeto a revision y ya es un requisito para el
reclutamiento ocupar el puesto asignado se constaté que
carecen de estos en su totalidad arrojando el 23% del faltante
en documentos. Asi mismo los siguientes entrenadores no

cuentan con un expediente personal.

Anexo VIII.
CAUSAS:

Falta de .seguimiento y supervision por parte del
Departamento de Administracion y Finanzas del Instituto.

El personal encargado del reclutamiento de personal no
lleva a cabo las funciones encomendadas

Inobservancia de la normatividad.

EFECTOS:

Se desconoce si el personal cumple con el perfil para lo cual
fue contratado.
Incumplimiento con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

Fraccion II, Movimientos al padrén de personal, 2.1.
documentos de ingreso del Manual de Normas y
Procedimientos de la Oficialia Mayor de Gobierno.
Articulo 59 fracciones I, XI, XII y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el
Estado de Tlaxcala.

/

PREVENTIVA:

El Departamento de Administracién y Finanzas debera
girar las instrucciones necesarias, al personal encargado
del reclutamiento de personal asf como supervisar
constantemente los procedimientos de la contratacién para

verificar que se estd cumpliendo con lo dispuesto en los
lineamientos y normatividad que rigen los requisitos.

CORRECTIVA:

Solicitar al personal observado el faltante de sus
documentos y enviar ante este Organo de Control la
evidencia documental de que estos se hayan integrado al
expediente de cada uno.

Y

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del Deporte
de Tlaxcala.

-Licenciada
Encargada #€

Administracion y Finanzas Instituto del

Deporte de Tlaxcala.

Director de Supervisién, Fiscalizacion

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica,

Jefa

Claudia Paredes Sanche
Licenciada en Contaduria ¥ublica.

epartamento de Control y itoria.

Rubén Acoltzi
Licenciado en Con




CONSTRUIRY CRECER | UNTOzsf DEL EJECUTIVO

STLX CE

CONTRALORIA

GORIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA, 2017-201

INFORME DE RESULTADOS.
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ENTIDAD: INSTITUTO DEL DEPORTE DE TLAXCALA. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 35 de 37.

AREA AUDITORIA INTERNA .

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. " DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-12.
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12. El Instituto dentro de las funciones y actividades que

desarrolla apoya con becas econémicas a atletas que
sobresalen en las diversas disciplinas dentro del deporte, pero
que deberan reunir los requisitos establecidos en el
Reglamento Interno para el otorgamiento de Becas, elaborado
y autorizado por el Comité de Seleccién y Asignacién de
Becas Estatales, por lo que una vez analizados los expedientes
de las personas que reciben estos apoyos se constatd que
otorgaron recursos por un monto de $12,000.00 (doce mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) a tres atletas los cuales son
improcedentes ya que no cumplen con lo establecido en el
marco normativo antes mencionado.

Anexo IX.

CAUSAS:

Deficiencias en los controles establecidos para la seleccion de
los atletas a los que se otorgan becas.

Contravienen lo dispuesto en la normatividad establecida.

EFECTOS:
Incorrecta aplicacién de los recursos piiblicos.
No se estan cumpliendo con los objetivos propios del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

Capitulo IV articulo 11 inciso B) de la Ley del Deporte del
Estado de Tlaxcala. 4

Articulos II, IV, XXXIV inciso A y XXXV inciso C del
Reglamento Interno para el otorgamiento de Becas

Articulo 59 fracciones I, IV y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala

PREVENTIVA:

El Comité de Seleccién y Asignacion de Becas Estatales |

en coordinacién con las 4reas correspondientes deberan
realizar el procedimiento para el otorgamiento de los

apoyos atendiendo lo dispuesto en el Reglamento que para

tal efecto fue creado, esto para que permitan la eficacia,
eficiencia y transparencia en la administracion y ejecucion
de los recursos publicos.

CORRECTIVA:

Presentar a este Organo de Control la justificacion del
otorgamiento de los apoyos mencionados, cuales fueron
los criterios de seleccién y reintegrar el recurso
presentando ficha de reintegro y registro contable por la
afectacion.

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del Deporte
de Tlaxcala.

Encargad
Administracig

Jorge Lopez Marquez. .
Licenciado en Contaduria Publica, .
Director de Supervision, Fiscalizacion ) uditoria.

WOy

Jefa del

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contaduria Pablica.
artamento de Control y Audijtoria.
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13. Derivado del analisis a la partida de combustibles y lubricantes
se observaron adquisiciones en los meses de enero a marzo por
lo que se procedi6 a solicitar las bitdcoras del consumo de los
vehiculos a los cuales les fue suministrado el combustible, de
lo cual estas no fueron presentadas para su analisis y valoracién
el monto adquirido en los meses de enero a marzo asciende a
$16,701.02 (Dieciséis mil setecientos un pesos 02/100 Moneda
Nacional).

Anexo X.

CAUSAS:

Falta de control y supervision por parte de la Direccion
Administrativa.

Las personas encargadas del control y elaboracion de las
bitdcoras no cumplen con las actividades encomendadas.
Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTO:

Incumplimiento a la normatividad.

No se cumplen con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

Capitulo Cuarto, Articulo 12 fraccion VIII de las medidas de
Mejora y Modernizacién de la Gestién Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para ¢l gjercicio
Fiscal 2017.

Articulos 58 y 59 fracciones 1 y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado
de Tlaxcala.

\

PREVENTIVA:

El Departamento Administrativo en conjunto con las
areas correspondientes deberan llevar a cabo la dispersion
y ministraciéon del combustible a los vehiculos que
pertenecen al parque vehicular de la Institucién de manera
especifica acorde a las actividades que se desarrollan,
comprobando fehacientemente el consumo de estos con
las bitacoras, apegandose a la normatividad vigente.

CORRECTIVA:

Deber4 presentar a este Organo de Control la justificacién
del por qué no se lleva el control del consumo del
combustible con las bitdcoras de cada vehiculo y
presentarlas debidamente requisitadas para su a anélisis y
valoracién o en caso de no atender las recomendaciones
debera reintegrar el importe observado.

Licenciada Minerva Reyes Bello.
Directora General del Instituto del Deporte
de Tlaxcala.

Licenciada Verd: :
Encargada del At
Administracion y{Fina

Jorge Lopez Méarquez. vy

Licenciado en Contaduria Publica. ‘
Director de Supervision, Fiscalizacion, Contr /wito far
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Claudia Paredes Sanchez.
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