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Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de
Aplicacion para la Administracién Publica Estatal; asi mismo,
como resultado del andlisis del expediente documental que
integran la normatividad juridica que regula las facultades y
obligaciones del Instituto Estatal de la Mujer, se pudo constatar
que la Titular y los servidores publicos que conforman el
Instituto han dado cumplimiento 2 la integracion del Comité de
Control Interno, sin embargo derivado de la evaluacién al
Sistema de Control Interno del Instituto a través de la
implementacion de un cuestionario de control interno con la
finalidad de verificar la idoneidad, eficacia y eficiencia con que
los métodos y procedimientos de control aplicados en las
unidades administrativas, procesos, funciones y actividades
propias del Instituto aseguran la salvaguarda de los recursos
publicos, la actuacion honesta del personal y la identificacion y
prevencién de riesgos para el logro de los objetivos y metas
Institucionales se detectaron las siguientes deficiencias:

a) Ambiente de control. - No cuenta con un Cédigo de Etica
y Conducta como instrumento para impulsar, consolidar
y velar por la cultura de valores y principios €ticos que
guien la labor cotidiana del personal bajo una misma

visién profesional con la finalidad de coadyuvar a la.

existencia de un entorno y clima organizacional alineado
en su conjunto con la mision, visién, objetivos y metas
institucionales.

a_i &

El control interno conforma un sistema integral y continuo
aplicable al entorno operativo de la Institucion que, llevado
a cabo por el personal, provee una seguridad razonable,
mas no absoluta, de que los objetivos sean alcanzados.

El control interno se conforma de una serie de acciones y
procedimientos desarrollados y unificados que se realizan
durante el desempefio de las operaciones del Instituto, debe
ser reconocido como una parte propia de la gestién de
procesos operativos para guiar las actividades. En este
sentido, es responsabilidad de la Titular en coordinacion
con los miembros que integran el Comité de Control
Interno del Instituto establecer, supervisar, evaluar y
mantener las practicas y mecanismos de control preventivo
y correctivo de los riesgos y problematicas que impidan el
logro y consecucién de metas y objetivos establecidos.
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ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 11 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
En observancia a las disposiciones normativas aplicables en _
materia de Control Interno y los criterios establecidos en los | PREVENTIVA:
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ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 12 de 51.
AREA T
. AUDIT ,
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CU%II?H\HEEN%{& NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
b) Administracién de riesgos. - No existe un Comité de
Administracién de Riesgos formalmente establecido que | CORRECTIVA:
contribuya al proceso constante de identificacién y
analisis de aquellas contingencias o problematicas que | Se debera remitir a este Organo de Control la justificacion
puedan afectar al logro de los objetivos y metas del | del por qué no se ha dado el seguimiento correspondiente a
Instituto. la implementacién de los procesos que establece el marco
Integrado del Control Interno, asi como presentar la
¢) Actividades de control. - No se han implementado las | evidencia documental de las acciones que se realizaran asi
acciones necesarias para el control de la administracién y | como los requerimientos precisados en el cuestionario de
operacion de los centros de procesamiento y | control interno aplicado en el desarrollo de la auditoria, con
mantenimiento de programas (software), sistemas | la finalidad de constatar que se esta dando seguimiento de
operativos, administradores de bases de datos; entre otros | manera efectiva a la actualizacion de los procesos y
con la finalidad de brindar proteccién de los datos y | mecanismos de control implementados por el Instituto.
atencidon a los requerimientos de los usuarios de la
informacion.
SIN TEXTO.
d) Informacién y comunicacion. - No se tienen establecidos
los medios necesarios que permitan a las unidades
administrativas generar y utilizar informacion pertinente
y de calidad para la consecucion de los objetivos; asi
mismo, que contribuyan a }a comunicacién interna y
externa de manera eficaz y oportuna.
€) Supervisién. - No se realizan autoevaluaciones de control

interno, originando deficiencias en la resolucién oportuna
y adecuada de los riesgos y probleméticas identificados a
través de la supervision de la ejecucion de operaciones y
el analisis de los reportes emanados de los sistemas de
informacién. Anexo I
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o= ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 13 de 51.
i AREA AUDITORIA INTERNA .
= REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
b SEGUIMIENTO.
CAUSAS:
m e Inobservancia a la normatividad aplicable en materia de control
. interno.
- o Deficiencias en los procesos implementados de control interno.
1 » Incumplimiento de las obligaciones propias de los servidores
iy publicos.
7 EFECTOS:
o Riesgos en la consecucion de las metas y objetivos del Instituto.
" » Deficiente desempefio institucional.
™ e Los procesos, métodos y actividades de control implementados
. por el Instituto resultan insuficientes para lograr un adecuado
- control interno. SIN TEXTO. | SIN TEXTO.
: s Las carencias identificadas en los controles implementados por
el Instituto Estatal de la Mujer limitan el adecuado
funcionamiento de los procesos administrativos y operacionales.
a3 /'(J\J@,W
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OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:
e Secciones II, IIl y IV y Componentes del Marco Integrado de

Control Interno.
o  Articulos del 17 al 24 de los Lineamientos Generales de Control

Interno y sus Normas de Aplicacién para la Administracién

Publica Estatal.
o Articulo 59 fracciones [, XX y XXII de la Ley de

Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de

Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO. .~
2.

Con la finalidad de constatar el cumplimiento a las disposiciones
aplicables en materia de Transparencia y difusién de la
informacién a través de medios oficiales misma que deberd
cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demds criterios aplicables en
materia de Transparencia; se pudo constatar que el Instituto
Estatal de la Mujer no ha dado total camplimiento a la publicacién
de la informacién que le compete de acuerdo a lo establecido en
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del
Estado de Tlaxcala correspondiente a los articulos 63, 64 y 94;
hechos que son susceptibles de sanciones a los servidores
ptiblicos que no dan cumplimiento a las asignaciones
encomendadas. Anexo IL

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los servidores
publicos.

Deficiencias en la supervision y evaluacién de la ejecucion y
cumplimiento de actividades asignadas a los servidores puiblicos
encargados del 4rea responsable de informacién.

Inobservancia de la normatividad inherente.

PREVENTIVA:

Es responsabilidad de la Titular garantizar el derecho de
acceso a la informacién inherente a las operaciones y
programas desarrollados por el Instituto Estatal de la Mujer.

Toda la informacién generada, obtenida, adquirida,
transformada y en posesién del Instituto debe ser pablica y
accesible a cualquier persona en los términos y condiciones
de méaxima publicidad misma que consiste en que la
informacion sea completa, oportuna y accesible a través de
los medios necesarios para que toda persona pueda tener
acceso a la informacion publica, mediante procedimientos
sencillos y gratuitos.

En virtud de lo anterior es de suma importancia dar
cumplimiento a las disposiciones en materia de
fransparencia y acceso a la informacién; asi mismo
implementar los controles necesarios que permitan la
evaluacion y supervision de la actualizacién de la pagina
virtual de la Institucién, con la finalidad de evitar posibles
sanciones por incumplimiento y falta de observancia a la
Ley.

.05

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto estatal de
la Mujer.
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Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.
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g ‘ » CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
SONTRVIT CRECER UNIOS | oL EaecuTivO
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 16 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
CORRECTIVA:
o Sanciones a servidores plblicos por incumplimiento a la
publicacién de la informacion. El Departamento Administrativo en coordinaciéon con los
s No garantiza el derecho del libre acceso a la informacion. servidores publicos del Instituto Estatal de la Mujer deberan
e La informacién publicada carece de oportunidad, competencia y realizar las acciones necesarias para mantener actualizada
utilidad. 1a informacion que debe subirse al portal de transparencia
e Larendicién de cuentas no es adecuada y oportuna. Estatal y I\.Iacior}al misma que d.eberé dar culpplimiento a
» No contribuye a la cultura de transparencia en el ejercicio de la las especificaciones y criterios establecidos en la
funcién publica, el acceso a la informacién y la participacién normatividad inherente en materia de Transparencia y
ciudadana r;ndlclon de cuentas; asi mismo, deberd remitir a este
) Organo de Control la evidencia suficiente y competente de
las acciones realizadas.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulos 60, 62 y 70 de’la'Lfey General de Transparencia y SIN TEXTO.
Acceso a la Informacién Publica.
o Articulos 56, 57, 58 y 59 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
s Articulos 63, 64 y 94 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Tlaxcala.
e  Articulos 6 tltimo parrafo y 163 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.
® Articulos 58 y 59 fracciones I, XX de la Ley de

Jorge Lopez Mérquez. >
Licenciado en Contaduris/l’eﬁyjca.
Director de Supervisién, Fiscalizacion,€ontrol y Auditorfa.
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ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 17 de 51.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Del analisis a la documentacién que conforma el marco juridico
y normativo que regula las actividades, facultades y obligaciones
propias del Instituto Estatal de la Mujer para el desarrollo de la
Auditoria Interna de Cumplimiento, se observa que no cuenta sus
Manuales de Organizacién y de Procedimientos autorizados y
publicados, aun cuando ya se encuentra en proceso de revisién
por parte de la Consejeria Juridica deberan continuar con el
seguimiento correspondiente para contar con la autorizacién y se
llegue a la etapa de la publicacion y posteriormente hacerle de
conocimiento al personal que integra el Instituto, por lo que
reflejan debilidades en el control interno y deficiencias en los
procesos administrativos propios del Instituto; toda vez que, dicho
documento es parte indispensable para lograr la consecucién de
metas y objetivos de manera eficaz y eficiente y a su vez reducir
el impacto de los riesgos relativos a la calidad de las operaciones.

CAUSAS:

Inobservancia a la Normatividad aplicable para la elaboracion de
Manuales.

Deficiente coordinacién entre el Titular y el personal involucrado
en la elaboracién del Manual de Procedimientos.

PREVENTIVA:

Los Manuales de Organizacién y Procedimientos son los
documentos de vital importancia para el buen desarrollo de
las actividades que se realizan en el Instituto los cuales deben
contener de forma expresa y detallada las disposiciones
obligatorias para los servidores piblicos en el desarrollo de
sus tareas y responsabilidades.

El objetivo fundamental de estos instrumentos es el de lograr
entre la Direccion y Departamentos que intervienen en la
actividad del Instituto una relacién arménica y disciplinada
que le permita ser realmente funcional y productivo con
respecto al desarrollo de las operaciones y actividades
realizadas.

En atencién a lo anterior una vez elaborados, revisados,
aprobado y autorizados para su publicacién el Manual de
Organizacién y el Manual de Procedimientos del Instituto la
Titular en coordinacion con el Departamento Administrativo
deberan mantener actualizado este documento a la par con
los demds que regulen las actividades que se desarrollan en
el Instituto realizar las modificaciones
correspopdientes que se requieran:

Licenciada Maria Angélica Zérate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.
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Cont for 1 .n' ic

0/ Guillermo Limén

Encargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.
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Jorge Lépez Marquez, '
Licenciado en Contadurf wrubhca
Director de Supervision, Flsca}za&)\n Eontrol y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez
Licenciada en Contadun Publica.
del Departamento de Control y
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FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 21 y 22 de la Ley Orgénica de la Administracion Pablica
del Estado de Tlaxcala.

Articulo 28 de la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de
Tlaxcala.

Articulo 28 fraccién VI del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejoray
Modernizacién de la Gestion Administrativa y los Lineamientos
de Austeridad del Gasto Puablico 2017.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Piblicos para el Estado de Tlaxcala.

acciones que se estdn realizando para poder cumplir con lo
requerido en esta observacion.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE 1.A MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 18 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
EFECTOS:
Limita al personal que integra al Instituto Estatal de la Mujer en CORRECTIVA:
el conocimiento del desarrollo de sus funciones y las tareas . L
plblicas que le correspondan. La _Tl'tular. en coordinacién con el Departamento
No permite obtener una correcta eficacia y eficiencia en el Administrativo 'y areas correspondientes del Instituto
desarrollo de las operaciones del personal. deberan contribuir e instruir al personal correspondiente para
Se desconoce si las actividades realizadas actualmente por el g‘ ela(?orgm:n de‘ éos dManualels de O{rg,amzamcclm fy de
personal del Instituto se estan desarrollando de manera correcta y TOCECIMIENtOs cuidando que e contenido sea de forma
oportuna. especifica, dfe:(allada ¥ concisa con la finalidad de favo,recer
Se desconoce si los métodos y procedimientos implementados en Ii;‘; I:;g?g:“é?%:;ﬁ::fﬁ;ﬁg de;rfeerf ocizlagrl:)ell hacrla uso
el desarrollo de las operaciones permiten el buen funcionamiento posie R 1HoS p L0 de sus
del Instituto funcmnes,d _asimismo debera g)rqceder abigs 1'nstanc1as1
. . correspondientes para su aprobacién y publicacién en e
No‘ S.Z téene la certeza de quel: el pers onaé este realizando las Periodico Oficial del Gobierno del Estado, presentando a
actividades que efectivamente le correspondan. este Organo de Control la evidencia que compruebe las SIN TEXTO.

BN
Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Pﬁb}'{ea./ -

P -~
Director de Supervision, Fiscalizaci()n/eﬁtml?’ Auditoria.
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Claudia Paredes Sanche?z.
Licenciada en Contaduri@ Pablica,
epartamento de Control
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estructura organica y la plantilla de personal autorizada para el
ejercicio dos mil diecisiete, asi mismo el control de los registros
de asistencia y salida del Instituto Estatal de la Mujer se puede
apreciar que no cuentan con un reloj checador digital para el
control de entrada y salida del personal que labora dentro del
Instituto, llevando como parte de esto solo el registro en un libro
empastado en el que se anotan al momento de llegar y salir, asi
mismo cuando tienen alguna comisién para realizar diversas
actividades propias del Instituto, por lo que analizando esta forma
de registro se puede constatar que se puede manipular la

informacién reflejada careciendo de veracidad los datos
asentados.

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los servidores
publicos.

Deficiencias supervision y evaluacién de las asistencias del
personal en cuanto a su entrada y salida al terminar sus labores.
Inobservancia de la normatividad inherente.

EFECTOS:

Incumplimiento de la jornada laboral por parte de los servidores
publicos.

Deficiencias en el rendimiento laboral de los trabajadores.
Posible afectacion al Instituto en el cumplimiento de metas v
objetivos programados.

TR N

La Directora General del Instituto dentro de sus facultades
obligaciones debe supervisar y solicitar constantemente al
Departamento Administrativo dentro de las diversas
actividades que se desarrollan de los puntos importantes es
revisar la estructura orgénica para ver los puestos y plazas
dentro del Instituto, asi mismo la plantilla de personal para
solicitar su autorizacién de ambas ante las instancias
correspondientes, el departamento administrativo debera
supervisar constantemente la asistencia del personal

- apegandose a los horarios establecidos para ello, tomando en

cuenta lo dispuesto en la normatividad, instruir para ello se
realicen los descuentos al personal en caso de la acumulacion
de retardos durante su jornada laboral, -deberan hacer
aplicacion efectiva de sus facultades y obligaciones para dar
cumplimiento a los criterios establecidos en la normatividad
inherente, asi como el control de los recursos humanos del
Instituto.

CORRECTIVA:

Se deberd remitir a este Organo de Control la justificacién
del no tener la estructura organica y la plantilla de personal
autorizadas para el ejercicio dos mil diecisiete asi como el
no contar con un reloj checador digital como medida de

impJementacién/de\ la herramienta digi
mangra concisafel addcuado ol de asi
A \ ~—

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 19 de 51.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
4. De la revision al capitulo mil se observa que no cuenta con la | PREVENTIVA:

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

Cont, , or Pirblico Guillermo Limén
Aguilar.
Encargado del Departamento

Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

Jorge Lopez Mér(juez /)
Licenciado en Contaduria Publica.
Director de Supervision, Flscahzacwn/Contwfy Auditorfa.
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ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER.

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja nimero: 20 de 51.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

|OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 8 fraccion 1 del Capitulo Segundo del Acuerdo que
Establece las Politicas Generales del Presupuesto, las Medidas de
Mejora y Modernizacion de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto publico 2017.
Lineamientos para el control de asistencias del Manual de
Normas y Procedimientos de la oficialia Mayor de Gobierno.
Articulos 294 fraccion V y 297 del Cédigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios:

Articulo 59 fracciones I, XI, XII y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala

SIN TEXTO.
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SIN TEXTO.
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Licenciado en Contaduria Publl/ca
Director de Supervisién, Flscahzacxon/Contml y Auditoria.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 21 de 51.

AREA . AUDITORIA INTERNA :

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE

SEGUIMIENTO.

5. Dentro de las actividades que se llevan a cabo en el Instituto

Estatal de la Mujer el dia dos de enero de dos mil diecisiete se
realizé un convenio de colaboracién con el Gobierno del Estado
de Tlaxcala a través de la Secretaria de Planeacion y Finanzas
para solicitar recursos para poder pagarle a personal de honorarios
profesionales que se encuentra en las diversas Unidades de
Atencién a Mujeres instalados en doce Municipios, esto derivado
de que se lleva a cabo afio con afio la ejecucion de recursos
Federales a través del Programa de Apoyo a Instancias de las
Mujeres en Entidades Federativas” (PAIMEF), mismo que de las
gestiones que se realizan el recurso es ministrado en los meses de
abril 0 mayo, sin embargo las Unidades de atencién no pueden ser
cerradas ya que es muy importante que se siga manteniendo la
atencion a las mujeres que sufren de violencia, el apoyo otorgado
fue de $315,000.00 (trecientos quince mil pesos 00/100 Moneda
Nacional) de los cuales se transfirieron a la cuenta de gasto
corriente del banco Banorte cuenta nimero 00676018954, de ello
no presentan los estado de cuenta de enero a julio y solopresentan
las pélizas cheque con su respectiva comprobacion de febrero y
marzo de los pagos a los profesionistas por honorarios por un
importe de $261,000.00 (doscientos sesenta y un mil pesos 00/100
Moneda Nacional) por lo que se determina una diferencia por
comprobar de $54,000.00 (cincuenta y cuatro mil pesos 00/100
Moneda Nacional).

CAUSAS:

e Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los servidores

publicos.

o No existe una supervision del Titular del Instituto al

Departamento Administrativo en la ejecucion de los recursos

CORRECTIVA:

Es facultad de la Titular del Instituto Estatal de la Mujer la
de tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones
que se desarrollan en el Instituto sean realizadas de manera
oportuna, clara y concisa para el logro de las metas y
objetivos asi como la de supervisar los procedimientos para
garantizar que se realice de manera articulada, eficaz y
eficiente misma que deberd contener la documentacion e
informacion en los términos establecidos en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y las diversas leyes que
regulan a la misma.

CORRECTIVA:

Deber4n presentar a este Organo de Gobierno la justificacion
de no contar con la documentacién comprobatoria
observada, as{ mismo allegarse de ella para enviarla para su
valoracién en caso contrario deberén reintegrar el importe
observado anexando la ficha de depésito, la pdliza de
registro y estado de cuenta bancario.

f

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

ficargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

publicos. «
(LN
Jorge Lopez Marquez. - ,/
Licenciado en Contaduria Publica. e
Dlrector de Supervision, F1scahzacmn,/@ontykﬂudltona

A~ :
Claudia Paredes Sénc@eiy
icenciada en Contadurial ﬁblic/
Jefa de

artamento de Control y Additoria.
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ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 22 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
* Inobservancia de la normatividad inherente.
EFECTOS:
s  Afectacion al Instituto en el cumplimiento de metas y objetivos
programados.
s Incorrecto ejercicio de los recursos.
¢ Inobservancia de la normatividad
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulos 42 y 43 de la Ley general de Contabilidad
Gubernamental.
s Articulos 172 y 173 del Presupuesto de Egresos del Estado de SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Tlaxcala para el Ejercicio dos mil diecisiete.

o Articulo 309 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y
sus Municipios.

»  Articulo 7 fracciones I y II del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora 'y
Modernizacion de la Gestién Administrativa y los Lineamientos
de Austeridad del Gasto Publico 2017.

e Articulos 7 fracciones IV, IX y 9 fracciones IV, VII y IX del
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer.

o Convenio de Colaboracion y Ejecucién de Recursos celebrado
entre la Secretaria de Planeacion y Finanzas y el Instituto Estatal
de la Mujer.

s Articulo 59 fraccion I, Il y XX de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

/\J\//’

Claudia Paredes Sarthez, "
Licenciada en Contadurfa Publica,
epartamento de Control y Axditoria.
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Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica.
Director de Supervision, Fiscalizaefon, C%l y Auditoria. Jefa

Rubén Aq/oltm M ;
L1cenc1ado en CoFadieta P
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ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntmero: 23 de 51.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Derivado del andlisis realizado a las solicitudes de pago
tramitadas ante la Secretaria de Planeacion y Finanzas por la
Jefatura del Departamento Administrativo del Instituto Estatal de
la Mujer por el periodo comprendido del mes de enero al mes de
diciembre del ejercicio dos mil diecisiete se pudieron detectar
algunas solicitudes de pago con soporte documenta!l insuficiente
tales como evidencia fotografica, pase de lista, resultado de los
trabajos realizados, programa o plan de trabajo, entre otros por un
importe de $687,680.00 (seiscientos ochenta y siete mil
seiscientos ochenta pesos 00/100 Moneda Nacional).

Anexo 111,

CAUSAS:

Incumplimiento de responsabilidades asignadas a los servidores
publicos.

Deficiente supervision y seguimiento en la integracién
documental de las erogaciones realizadas.

Inobservancia de la normatividad inherente.

EFECTOS:

La deficiente integracién del soporte documental de las
erogaciones realizadas origina limitaciones en el control interno
administrativo y operacional del Instituto.

La informacion financiera y presupuestal presentada por el
Instituto Estatal de la Mujer carece de suficiencia, utilidad y
oportunidad.

Limitacién en la confiabilidad de la documentacién presentada
como soporte documental de las erogaciones realizadas.

B

PREVENTIVA:

El documento de solicitud de pago permite controlar
financiera y presupuestalmente el ejercicio de los recursos,
programar los pagos a terceros y pagos definitivos que
realice la Secretaria de Planeacién y Finanzas con cargo al
Presupuesto asignado al Instituto Estatal de la Mujer, asi
como registrar contablemente las operaciones que sean
efectuadas; hecho que implica mantener un adecuado control

de este documento por parte del Departamento
Administrativo.

Dada la importancia del registro de las operaciones
realizadas por el Instituto Estatal de la Mujer sera necesario
mantener las medidas administrativas para el adecuado
ejercicio del presupuesto en los diferentes capitulos del
gasto, que contribuyan a elevar el uso racional de los
recursos publicos y mecanismos de control necesarios para
1a custodia de los documentos e informacién del ejercicio de
los recursos publicos a cargo, evitando la sustraccion,
destruccion o utilizacién indebida de los mismos.

Licenciada Marfa Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

Encargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

Jorge Lopez Marquez. -~
Licenciado en Contaduria Piblicac
Director de Supervisién, Fiscg/lizaéién, Counttol y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez j
.jcenciada en Contaduria Publica. /
Jefa del artamento de Control y Audjtdria.

Rubén Acoltzil '?f\' 4 \
Llcencw/cad{ ia Publica.

jtor.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

Control de la evidencia documental que justifique las
inconsistencias detectadas y descritas en las cédulas
analiticas anexas con el objeto transparentar el ejercicio de
los recursos.

(o

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 24 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL: CORRECTIVA:
Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad | Para el cumplimiento oportuno del ejercicio presupuestal y
Gubernamental. manejo de los recursos, el encargado del Departamento
Articulo quinto fraccion IX del Acuerdo por el que se crea el Administrativo del Instituto deberd disefiar y proponer
Instituto Estatal de la Mujer. instrumentos técnico-administrativos que contribuyan a
Articulos 7 fracciones IV, IX y 9 fracciones IV, VII y IX del elevar la eficiencia de los recursos asignados con la finalidad
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer. de poder generar e integrar los informes programatico-
Articulos 7 fracciones Iy III, 8 fraccién II del Capitulo Segundo presupuestales y contables-financieros, respecto al avance
del Acuerdo que Establece las Politicas Generales del | en €l ejercicio del gasto. De igual manera, el Departamento
Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacién de la Administrativo debe‘ra dar observancia al narco normativo
Gestién Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del establecido en materia del ejercicio y aplicacién de recursos,
Gasto piiblico 2017 a fin de lograr la adecuada justificacion e integracion de la
. , - documentacion comprobatoria que soporte las erogaciones
Articulo 59 fraccién XX de la Ley de Responsabilidades de los efectuadas; asimismo, se deberd remitir a este Organo de SIN TEXTO
Servidores Puiblicos para el Estado de Tlaxcala. .

Jorge Lopez Ma:cquez/
Licenciado en Cont: @Ha Pubhca
Director de Supervision, Flscahzacmny@ontrol y Auditoria.

Claudia Paredes Santhez. C? )
Licenciada en Contadiria Publica.
Jefadel Departamento de éontrol y Auditoria.
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DEL ESTADO DE TLAXCALA.

00676018954 correspondiente al fondo fijo asignado al Instituto
Estatal de la Mujer por el perfodo comprendido del mes de enero
al mes de diciembre del ejercicio dos mil diecisiete se detectaron
las siguientes inconsistencias:

a)

Se pudo constatar que no se realiza la solicitud del fondo
fijo de manera mensual por parte del Instituto ante la
Secretaria de Planeacion y Finanzas, hechos que limitan la
liquidez de efectivo para hacer frente a sus compromisos y
necesidades de carécter estrictamente urgente y prioritario.

b) No se tiene implementado un procedimiento de control para

<)

d)

el uso y comprobacién de los recursos del fondo fijo del
Instituto.

Se realiza el pago de pasajes terrestres a personal del
Instituto detectando inconsistencias en las biticoras de
pasajes por los costos sefialados en las mismas, de igual
manera el personal beneficiado con el pago de pasajes hace
uso de los vehiculos oficiales del Instituto de acuerdo a las
bitAcoras de combustible proporcionadas por el
Departamento Administrativo del Instituto.

Anexo IV.

Se observa el cheque numero 464 de fecha veintiséis de
diciembre de dos mil diecisiete a nombre del ciudadano
Guillermo Limén Aguilar por la cantidad de $1,448.40 (mil
cuatrocientos cuarenta y ocho pesos 40/100 Moneda
Nacional), correspondientes al pago de gastos médicos al
personal; toda vez que, de acuerdo al soporte documental
anexado a la poliza anteriormente referida, seflala como
beneficiarios del pago a las ciudadanas Carla Iveet Morales

PREVENTIVA:

Para garantizar la transparencia en la aplicacién de los
recursos financieros del fondo fijo, el encargado del
Departamento Administrativo deberd solicitar de manera
mensual la asignacion de los recursos para la creacién y
renovacién del fondo fijo, de igual manera deberé conciliar
mensualmente la cuenta bancaria del fondo con la finalidad
de garantizar una adecuada rendicién de cuentas en el
gjercicio de los recursos. Serd responsabilidad del
encargado del Departamento Administrativo, la
administracién del fondo fijo, asi como verificar que las
erogaciones realizadas con cargo al mismo, se ajusten al
presupuesto autorizado y a la disponibilidad de recursos, asi
como de su correcta comprobacién y justificacién
suficiente, competente y oportuna.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este 6rgano de control la justificacion
suficiente que sustente los motivos por los cuales no se
solicita de manera mensual la asignacién de los recursos
para el fondo fij ijo; as1 como la evidencia documental que

(2

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 25 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
7. Derivado del analisis realizado a la cuenta bancaria nimero

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

» Aguilar.

ncargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

M
Jorge Lopez Marquez. ’
Licenciado en Contaduna bhca

Director de Supervision, Fxscah/zaelon Coritfol y Auditoria.

“Claudia Paredes Sﬁnchez

Licenciada en Contadﬁﬂ@bh .
Jefa d& artamento de Conmgfditoria.
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o ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 26 de 51.
~f AREA

, AUDITORIA INTERNA . )
- REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Fragoso por un importe de $284.00 (doscientos ochenta y
| cuatro pesos 00/100 Moneda Nacional) y Maria Fernanda
™ Garcés Lozano por la cantidad de $1,164.40 (mil ciento
_ sesenta y cuatro pesos 40/100 Moneda Nacional) hechos
que resultan improcedentes toda vez que los reintegros por
gastos médicos deben realizarse directamente al personal
solicitante.

CAUSAS:

o » Deficiente control en el manejo de los recursos asignados a las
; cuentas de fondo fijo.

.e.., o Deficiente integracién en el soporte documental de las

' operaciones realizadas.

s  Mal uso de los recursos asignados al fondo fijo del Instituto. SIN TEXTO.

SIN TEXTO.
EFECTOS:

; ¢ Lainformacién correspondiente al ejercicio del fondo fijo carece

o de veracidad y confianza.

B *» Al no dar utilidad a los recursos del fondo fijo de manera
7 mensual se podrian causar deficiencias en la operacion del

Instituto.

e Posibles riesgos para el logro de metas y objetivos del Instituto.

-~

AN

Claudia Paredes S4 X
Licenciada en Contag(gria Pdblica.
epartamento de Control y Axditoria.

Jorge Lopez Marquez. - ,7
Licenciado en Contaduria Piiblica. ~
Director de Supervision, Fiscaﬁ}ciéﬁ/o/nﬁol y Auditoria. Jefa
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DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO ESTATAL DE 1L.A MUJER. TIPO DE AUDITORIA:

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja niimero: 27 de 51.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo quinto fraccion IX del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccién IX y 9 fracciones IV, VII y IX del
Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Mujer.

Articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Articulos 302 y 309 del Codigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios.

Articulos 5 fraccién IV, 6 fracciones VII, XVI, 33 fraccién X1I
inciso g) y 35 fraccion VII del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de
Mejora y Modemizacidén de la Gestiébn Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

Articulo 59 fraccion XX de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

(AR

SIN TEXTO.

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Mérquez. >
Licenciado en Contaduga/I’ubhca
Director de Supervision, Fxscahz/wn 5, Co /n’trol y Auditorfa.

Claudia Paredes Sénch€z.
Licenciada en Contaduria P4
Jefa epartamento de Contr

7
lica.
itoria.
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DEL ESTADO DE TLAXCALA.

a) Las polizas de registro de erogaciones realizadas con los
recursos federales transferidos para el desarrollo del Programa
no cuentan con sus respectivos Productos consistentes en el
soporte documental suficiente, competente y oportuno que
acredita las operaciones realizadas; bechos que limitan el
alcance de la auditoria practicada al Instituto y al mismo tiempo

b)

trimestrales generados para dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas en el Convenio Especifico de Colaboracién y la
Reglas de Operacion del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género para el Ejercicio
Fiscal dos mil diecisiete en la Modalidad I; asi como, el cotejo
realizado con los estados de cuenta bancaria recaudadora de los
recursos federales transferidos para dicho Programa, se observan
algunas inconsistencias en el ejercicio de los recursos de acuerdo
a la documentacion presentada como a continuacién se detalla:

proporcionan una deficiente utilidad para el usuario.

De acuerdo a la informacion proporcionada en el tercer informe
fisico financiero de cierre del Programa, se detectd la
cancelacion de la meta 32.MT Evaluacion para la "Norma
Mexicana NMX-R-025-SCF1-2015 en igualdad laboral y no
discriminacion” de las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas por el importe de $30,000.00 (treinta mil pesos
00/100 Moneda Nacional); asi mismo, existe una meta en
estatus indefinido correspondiente a 24 MT Certificar a ocho
personas en el ECO308 capacitacion presencial a servidoras y
servidores publicos desde el enfoque de igualdad entre
hombres y mujeres por la cantidad de $60,000.00 (sesenta mil
pesos 00/100 Moneda Nacional), desconociendo la causa que
dio origen a la situacién actual de las metas anteriormente
seflaladas de igual manera, se desconoce el estado que guardan

los recursos asignados a dichas metas.

PREVENTIVA:

Es obligacién del Instituto Estatal de la Mujer como
instancia ejecutora del gasto, presentar los informes
periddicos y finales que le requieran la Federacion y la
Secretarfa, en los formatos y plataformas tecnologicas
establecidas; de conformidad la normatividad aplicable al
Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género para el Ejercicio Fiscal dos mil
diecisiete, dichos informes deberan cumplir con los criterios
que aseguren transparencia en la distribucion, aplicacién y
comprobacion de los recursos. De igual manera de acuerdo
a lo sefialado en las disposiciones aplicables al Programa se
precisa que es obligacion del Instituto conservar dicha
informacién y debera ser resguardada con la finalidad de
que este Organo de Control pueda verificar el cumplimiento
de las normas y disposiciones en la materia.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este Organo de Control la evidencia
documental suficiente, que aclare las diferencias
determinadas en los saldos de los informes fisico
financieros de cierre; asi mismo, deberan remitir la

defiominada “Productos”
adecuado cu

, con el obje
limiento de la normativi

de verificar el
d aplicable al

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 28 de 51.
AREA . AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
8. Derivado del analisis a las poélizas cheque y los reportes

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

ncargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

Jorge Lopez Marquez. 7\ &
Licenciado en Contaduria Pablica.
Director de Supervision, Flscahzac;/on/(font/t_al yAudltoria.

Claudia Paredes 3anchez!
Licenciada en Contaduria Publicy/
Jefade} Departamento de Control y Auditoria.
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ENTIDAD:

INSTITUTO ESTATAL DE L.A MUJER.

TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 29 de 51.

AREA
REVISADA:

ADMINISTRACION GENERAL.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION.

RECOMENDACION. RESPONSABLE DE

SEGUIMIENTO.

¢) Existe una diferencia de saldos entre los importes acumulados
de los informes fisico financieros proporcionados al Instituto
Nacional de las Mujeres y el saldo justificado en las pélizas de
registro de operaciones realizadas por el Instituto Estatal de la
Mujer en el periodo comprendido del mes de mayo al mes de
diciembre del ejercicio dos mil diecisiete, mismos que fueron
conciliados de acuerdo a los estados de cuenta bancarios de la
cuenta recaudadora de los recursos federales transferidos para
el Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género para el Ejercicio Fiscal dos mil
diecisiete. Anexo V.

CAUSAS:

¢ Inobservancia a las disposiciones emitidas en las reglas de
operacion del Programa de Fortalecimiento a laTransversalidad
de la Perspectiva de Género del ejercicio dos mil diecisiete.

* Deficiencias en el manejo de los recursos asignados al Instituto.

* Deficiencias en la elaboracion de los informes trimestrales
correspondiente al ejercicio de los recursos.

¢ Falta de disposicion de la evidencia documental suficiente,
competente y oportuna de las erogaciones realizadas.

EFECTOS:

* Incorrecto ejercicio de los recursos financieros.

o Lainformacion proporcionada correspondiente al ejercicio de los
recursos transferidos al Instituto carece de utilidad, confiabilidad
y oportunidad.

e Limita el alcance de la auditorfa, toda vez que no se puede
realizar la inspeccion y analisis de los productos del Programa de
Fortalecimiento a Transversalidad de la Perspectiva de Género
del ejercicio dos mil diecisiete.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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DEL EJECUTIVO

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA:

AREA )
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja ntimero: 30 de 51.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION. RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 82 fracciones II y IV de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 42, 44, 80 vy 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Clausulas quinta, octava, novena y décima tercera del Convenio
Especifico de Colaboracion realizado entre el Instituto Nacional
de Mujeres vy el Instituto Estatal de la Mujer de fecha treinta de
marzo del ejercicio dos mil diecisiete.

Numerales 7.4, 7.6, 7.8, 8.2.2 incisos ¢) y €)-del Acuerdo por el
que se emiten las Reglas de Operacién del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género
para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

Articulo quinto fraccion V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer. SIN TEXTO.
Articulos 7 fraccion IV y 9 fraccién I del Reglamento Interior del
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulo 309 del Cédigo Financiero parta el Estado de Tlaxcala
¥y Sus municipios.

Titulo Segundo, Capitulo Segundo del ejercicio de los Fondos
Federales, articulo 9 del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora
y Modernizacién de la Gestibn Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de Responsabilidades
para los Servidores Piblicos del Estado de Tlaxcala.

C.

SIN TEXTO.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 31 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
9. Derivado del analisis a las pélizas cheque correspondiente a las

erogaciones realizadas para dar cumplimiento a las metas

establecidas

en el Programa de Fortalecimiento a Ia

Transversalidad de la Perspectiva de Género del ejercicio dos mil
diecisiete en la Modalidad I por el periodo comprendido del mes
de mayo al mes de diciembre del mismo afio, se detectaron las
siguientes inconsistencias en la compra de combustible:

a)

b)

Existen diferencias entre el importe autorizado para la
compra de combustible de acuerdo a los informes de avance
fisico financiero del Programa y el importe detectado en las
pOlizas cheque por el mismo concepto como a continuacion
se detalla:

1 $10322.00

El importe correspondiente a $10,322.00 (diez mil
trescientos veintidés pesos 00/100 Moneda Nacional) por
compra de combustible se encuentra pendiente de ser
justificado con sus respectivas bitdcoras de combustible.

Se realizé suministro de combustible a la unidad vehicular
HONDA CV-R modelo 2016 con placas XWN-2289
correspondiente al parque vehicular del Instituto Estatal de
la Mujer dwrante los meses de mayo, junio y julio del
ejercicio dos mil diecisiete por la cantidad total de
$19,800.00 (diecinueve mil ochocientos pesos 00/100
Moneda Nacional) detectando inconsistencias en los
kilometrajes registrados en las bitacoras de combustible con
recursos estatales vy las bitacoras de combustible con recurso
Federal del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad

PREVENTIVA:

El Instituto Estatal de la Mujer como instancia ejecutora del
gasto serd responsable directa de la administracion,
planeacién, programacion, registro, comprobacion, control
y ejecucion de los recursos federales transferidos al mismo;
asi como de la presentacién de informes, supervision y
evaluacioén del cumplimiento de metas, tramite de prérrogas
y cierre de programas.

Derivado de lo anterior y de acuerdo a lo establecido en los
preceptos aplicables para el uso y manejo de los recursos
federales se especifica que s6lo podrén aplicarse dichos
recursos al objeto y partidas del programa para el que fueron
aprobados, conforme los Convenios de Colaboracion
suscritos y a las Reglas de Operacidn establecidas; en cada
caso, resulta de suma importancia la adecuada
comprobacion y justificacién de las erogaciones realizadas
por el personal responsable del desarrollo del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género para el Ejercicio Fiscal 2017.

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

M

li¢o Guillermo Limén
Aguilar.
ncargado del Departamento

Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 32 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
de la Perspectiva de Género del ejercicio dos mil diecisiete.
Anexo V1. CORRECTIVA:
¢) Se realizé dotacién de combustible a los vehiculos Seat )
Ibiza modelo 2008 con placas XWS-95-53 y Volkswagen | Se deberd remitir a este Organo de Control la evidencia
Pointer modelo 2007 con placas XWE-27-34 por el periodo | documental suficiente que justifique las inconsistencias
comprendido de los meses de mayo a diciembre del | detectadas en la adquisicién, manejo y control de
ejercicio dos mil diecisiete por la cantidad total de | combustible. De igual manera se solicita la evidencia
$57,500.00 (cincuenta y siete mil quinientos pesos 00/100 | correspondiente a la aprobacién por parte del Instituto
Moneda Nacional), dichos vehiculos no forman parte del | Nacional de las Mujeres del cierre satisfactorio del
parque vehicular del Instituto; asi mismo, no se presentaron | Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
contratos de comodato del equipo de transporte, dichos | Perspectiva de Género para el Ejercicio Fiscal 2017.
hechos resultan improcedentes de acuerdo a las
disposiciones establecidas para el ejercicio de los recursos
asignados al Programa.
Anexo VIL SIN TEXTO.
CAUSAS:

Inobservancia a las disposiciones emitidas en las reglas de

operacién del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad
de la Perspectiva de Género del ejercicio dos mil diecisiete.

Deficiencias en el manejo de los recursos asignados al Instituto.
Deficiencias en los controles implementados para la compra y

suministro de combustible.

» Falta de supervision al desarrollo de las actividades
encomendadas al personal.
EFECTOS:
» Incorrecto ejercicio de los recursos financieros.
P { ,)\»

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Publica:”

>

Director de Supervision, Fiscalizacion, Control }/Aﬁiditoria.
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Claudia Paredes San ez?
icenciada en Contaduria Publica.

Jefa de Bgpartamento de Cont Auditorfa.
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CONSTRUIR Y CREGER UNTOS CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBERNG DEL ESTADD DETLAXCAUA 2017~ DEL EJECUTD{O
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 33 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
» La informacién proporcionada en los controles de suministro de
combustible carece de utilidad, certeza y confianza.
FUNDAMENTO LEGAL: . -
e  Articulo 82 fracciones Il y IV de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.
e Articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
e Clausula quinta del Convenio Especifico de Colaboracién
realizado entre el Instituto Nacional de Mujeres y el Instituto
Estatal de la Mujer de fecha treinta de marzo del ejercicio dos
mil diecisiete.
e Numeral 7.8 del Acuerdo por el que se emiten las Reglas de
Operacion del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad
de la Perspectiva de Género para el Ejercicio Fiscal 2017. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

o Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de 1a Mujer.

s Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccién I del Reglamento Interior del
Instituto Estatal de la Mujer.

o  Articulo 309 del Cédigo Financiero parta el Estado de Tlaxcala
¥ sus municipios.

o Titulo Segundo, Capitulo Segundo del ejercicio de los Fondos
Federales, articulo 9 del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora
y Modemizacién de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

® Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de Responsabilidades
para los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala.

\‘V&‘ )\rg/

Jorge Lopez Marquez. - Claudia Paredes Sanchez.
Licenciado en Contaduria Publica; v Licenciada en Contadyria Piblica,
Director de Supervision, Fiscalizacién ol}ﬁﬁditoria. Jefa i
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 34 de 51.
AREA ) AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
: : RESPONSABLE DEL
OBSERVACION. RECOMENDACION. SEGUIMIENTQ/
10. Del analisis realizado a las p6lizas de registro de operaciones
correspondientes a los recursos federales transferidos al Instituto | PREVENTIVA:

Estatal de 1a Mujer referente al Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género para el Ejercicio
Fiscal dos mil diecisiete en la Modalidad I por el periodo
comprendido del mes de mayo al mes de diciembre del mismo
gjercicio, se observa la poliza cheque nimero 9 de fecha dos de
junio del ejercicio dos mil diecisiete a nombre de la ciudadana
Elda Garcia Gémez por la cantidad de $1,600.00 (mil seiscientos
pesos 00/100 Moneda Nacional) correspondiente al pago de
viaticos; toda vez que existe un saldo pendiente de ser
comprobado por la cantidad de $1,238.00 (mil doscientos treinta
y ocho pesos 00/100 Moneda Nacional) mismos que de acuerdo
ala conciliacion realizada con los estados de cuenta bancarios de
los meses posteriores, no han sido reintegrados ni comprobados.

CAUSAS:

e Inobservancia a las disposiciones emitidas en las reglas de
operacién del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad
de la Perspectiva de Género del ejercicio dos mil diecisiete.
Deficiencias en el ejercicio de los recursos asignados al Instituto.
Falta de cuidado y diligencia en la comprobacion del gasto por
parte de los servidores piblicos involucrados.

EFECTOS:

» Incorrecto ejercicio de los recursos del Programa.
e Incumplimiento a la normatividad aplicable al Programa.
s Posible causa de sanciones a los servidores publicos.

Los recursos federales que sean transferidos al Instituto
Estatal de la Mujer deberan ser aplicados en estricto apego
a los Convenios de Colaboraci6n suscritos y a las Reglas
de Operacién establecidas, en cada caso de acuerdo al
Programa del que se trate, con la finalidad de que el
ejercicio y comprobacién de los recursos cumplan con los
criterios de eficacia, eficiencia y oportunidad en
observancia a las reglas de transparencia y rendicién de
cuentas.

CORRECTIVA:

Se debera remitir a este Organo de Control la evidencia
documental suficiente que acredite el reintegro
correspondiente al saldo pendiente de comprobar mas los
intereses generados por los meses transcurridos de julio
del ejercicio dos mil diecisiete a la fecha del reintegro
adjuntando la ficha del depésito y la péliza de registro.

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de la
Muyjer.

el Departamento Administrativo
Instituto Estatal de la Mujer.

N %
Jorge Lépez Mérquez. ) ,_/P >
Licenciado en Contaduria Publica:
Director de Supervision, Fiscali’z/ac}naCEntr(ﬂ/ Auditoria.

Clandia Paredes Safichez. | =\

Licenciada en Contadutia Pdblica.
Jefade artamento de Control y Auditcria.

Licenciado
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AV % | CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GONTRUILY SRECERJONIGS | Det EJecuTivo
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE 1.A MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 35 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:
o Articulo 82 fraccién II de la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria.
s Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.
o Clausulas quinta, octava, décima y décima tercera del Convenio

Especifico de Colaboracion realizado entre el Instituto Nacional

de Mujeres y el Instituto Estatal de la Mujer de fecha treinta de SIN TEXTO SIN TEXTO.

marzo del ejercicio dos mil diecisiete.

o Numerales 7.7, 7.8 y 8.2.2 incisos c) y e) del Acuerdo por el que
se emiten las Reglas de Operacién del Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género
para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete.

e Articulo quinto fraccion V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de 1a Mujer. '

s Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccién I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.

lesS,

AR N
Jorge Lépez Marquez. >
Licenciado en Contaduriaﬁﬁ/bﬁca.
Director de Supervision, Fiscalizaciéi, Control y Auditoria.
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Claudia Paredes Safichez.
Licenciada en Contaduxia Publi€a.
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INFORME DE RESULTADOS.

l Lx CE CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 36 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.

11. Se encontraron inconsistencias en la adquisicién y

comprobacion de combustible para darle seguimiento al | PREVENTIVA:

Proyecto de los Centros de Desarrollo de las Mujeres suscrito en

el convenio de colaboracion celebrado entre el Instituto Nacional | g| Departamento Administrativo en conjunto con las

de las Mujeres y el Instituto Estatal de la Mujer en el marco del | greas correspondientes deberén llevar a cabo la dispersién

Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la y ministracién del combustible a los vehiculos que

Perspectiva de Género para el Ejercicio Fiscal 2017 en la | pertenecen al parque vehicular de Ia Institucion de manera

modalidad III, de ello se presentaron bitdcoras de combustible especifica acorde a las actividades que se desarrollan,

de vehiculos que no forman parte del parque vehicular por un comprobando fehacientemente el consumo de estos con

monto de $ 36,000.00 (treinta y seis mil pesos 00/100 Moneda | 145 bitacoras, apegéndose a la normatividad vigente.

nacional); asi mismo no presentan bitacoras por el consumo de SIN TEXTO.

combustible por la cantidad de 13,900.00 (trece mil novecientos
pesos 00/100 Moneda Nacional), por lo que derivado de la
adquisicion total por el importe de $62,900.00 menos los
importes sefialados nos da una diferencia no justificada de
$49,900.00 (cuarenta y nueve mil novecientos pesos 00/100
Moneda Nacional). Anexo VIIL

CAUSAS:

Falta de control y supervision por parte del Departamento
Administrativo.

Las personas encargadas del control y elaboracién de las
bitdcoras no cumplen con las actividades encomendadas.
Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

Incumplimiento a la normatividad.
No se cumplen con los objetivos del Instituto.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la evidencia
documental de las bitdcoras faltantes o en su caso mostrar
el reintegro de los importes no comprobados anexando la
ficha de depdsito y pdlizas de registro.

N .

5 1
Jorge Lopez Marquez. >
Licenciado en Contaduria Pablica.
Director de Supervision, Flscahz:it%eon;ﬁolfy Auditoria.

Claudia Paredes SankheZ—"" /’
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_ I Lx C E CONTRALORIJA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.
GONSTRUIRY CRECELJONIOS | ol esccumvo
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja ntimero: 37 de 51.
AREA ' AUDITORTA INTE :
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. U I NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.
FUNDAMENTO LEGAL:
o Articulo 82 fraccion II de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
s Articulos 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.
e Articulos 12 y 34 fracciéon VIII de las medidas de Mejora y
Modermizacién de la Gestion Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el ejercicio
Fiscal 2017.
e Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.
o Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccion 1 del Reglamento Interior SIN TEXTO. SIN TEXTO.
del Instituto Estatal de la Mujer.
e Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos para el Estado de
Tlaxcala.
Ly 4
Jorge Lopez Mérquez. > N

Licenciado en Contaduria Publiea.
Director de Supervision, Fisca%m?Contrdlzy Auditoria.
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INFORME DE RESULTADOS

' I Ix C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTQ ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja numero: 38 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.

12. El instituto celebré el nueve de mayo de dos mil diecisiete el

convenio de colaboraci6n con la Secretaria de Desarrollo Social | pPREVENTIVA:

en el marco del Programa de Apoyo de las Instancias de Mujeres

en las Entidades Federativas 2017 (PAIMEF), validando las | E] Departamento Administrativo en conjunto con las

polizas cheque con su comprobacion se observa la adquisicién | greas encargadas de administrar y realizar la ejecucion de

de los siguientes productos gasolina, aceites, aditivos ¥ | los recursos federales deberan llevar a cabo las

lubricantes para el seguimiento del programa por un monto de | adquisiciones atendiendo a los  requerimientos

$206,460.00 (doscientos seis mil cuatrocientos sesenta pesos | establecidos en los programas y la dispersién y

00/100 Moenda Nacional), pero en las facturas vienen incluidos | ministracién del combustible debe ser a las unidades que

los conceptos sefialados, por lo que analizando el valor del | pertenecen al parque vehicular del Instituto de manera

combustible adquirido para revisar el consumo en las bitacoras especifica acorde a las actividades que se desarrollan,

se separd el importe de los aceites, aditivos y lubricantes para | comprobando fehacientemente el consumo de estos con

quedar el importe real de la gasolina adquirida que fue por | Jas biticoras correspondientes, apegindose a la

$153,081.68 (ciento cincuenta y tres mil ochenta y un pesos | normatividad vigente.

68/100/ Moneda Nacional), de esto nos presentan las bitacoras

de combustible que amparan el monto total ministrado por SIN TEXTO.

$186,060.00 (ciento ochenta y seis mil sesenta pesos 00/100
Moneda Nacional), de los cuales se le asigné gasolina a una
unidad con placas XWL42465 que no forma parte del parque
vehicular por el monto de $31,600.00 (treinta y un mil
seiscientos pesos 00/100 Moneda Nacional), misma a la que no
le funciona el odémetro para validar el kilometraje y
rendimiento, por lo que una vez analizadas las bitacoras de la
ministracién a los vehiculos por los consumos se aprecia
descontrol y falta de certeza en la informacioén proporcionada.
Anexo IX,

CAUSAS:

» Falta de control y supervisién por parte del Departamento
Administrativo.

» Las personas encargadas del control y elaboracion de las
bitdcoras no cumplen con las actividades encomendadas.

*  Inobservancia de la normatividad aplicable.

CORRECTIVA:

Debera presentar a este Organo de Control la justificacién
con evidencia documental de la ministracién al vehiculo
que no forma parte de la plantilla del parque vehicular del
Instituto, asi mi e presentan bitécoras que

Jorge Lopez Marquez. ) "\
Licenciado en Contaduria Publica. =
Director de Supervision, Fiscalizacién, _(;mitr}/b};ﬁnditoria.

o
pe

Claudia Paredes Safichez. =
Licenciada en Contaduria Publica
amento de Control

4
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INFORME DE RESULTADOS.

I‘ Lx CE CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

o SEERER - TR | CONTRALORIA
RUIR ¥ GREGER JUNTOS

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA:

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja nimero: 39 de 51.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.

EFECTOS:

Incumplimiento a la normatividad.
No se cumplen con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 82 fraccién II de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Clausula Séptima incisos C, G eI de las Reglas de Operacién del
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas (PAIMEF) 2017.

Clausulas Séptima inciso I y Decima Segunda del Convenio de
coordinacién para la distribucion y ejercicio de recursos del
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas (PAIMEF) 2017.

Articulos 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

Articulo 9 fraccion II incisos d) e i) de las medidas de Mejora y
Modernizacién de la Gestibn Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el ejercicio
Fiscal 2017.

Articulo quinto fracciéon V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccion I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de

Responsabilidades de los Servidores Pablicos para el Estado de
Tlaxcala.

SIN TEXTO.

<N\

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez. %
Licenciado en Contaduria Pibli )
Director de Supervision, Fiscalizaci/én,/ fitrol

=

uditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contaduria Publi
Jefa del artamento de Control y




INFORME DE RESULTADOS

I Lx C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONSTRUIR ¥ CREGER jumos SS{‘ éﬁé‘éﬁ%vo DEL ESTADO DE TLAXCALA.
GOBIERNY OEL ESTADO DE TLAXCALA: 2017-2021
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 40 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.
13. Dentro de la aplicacién y ejecucién de los recursos del
Programa de Apoyo de las Instancias de Mujeres en las | PREVENTIVA,
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF) dentro de sus diferentes
vertientes, se encontraron inconsistencias en la documentacién | g Departamento Administrativo en conjunto con las 4reas
anexa a las pélizas cheque que son las siguientes: en cargadas de administrar y realizar la ejecucion de los
recursos federales deberén llevar a cabo las adquisiciones
a) Se realizaron ocho pagos a la empresa Tea Trubu A.C. para | de bienes y servicios atendiendo a los requerimientos
la presentacién de obras de teatro en la tematica de | establecidos en el programa autorizado, llevando a cabo el
derechos sexuales y reproductivos, prevencién de la | procedimiento que marca la normatividad Federal aplicable
violencia en el noviazgo y trata de lo cual no presentan el | asi como lo dispuesto en las reglas-de Operacién del
procedimiento de contrataciés, cotizaciones ni evidencia | programa y el convenio de colaboraci6n suscrito para
fotografica de los eventos realizados, el monto total | garantizar las mejores condiciones de calidad, precio y
pagado asciende a $690,000.00 (seiscientos noventa mil | gportunidad en la adquisicién de bienes y servicios.
pesos 00/100 Moneda Nacional). Anexo X.
SIN TEXTO.
b) Se realizaron siete pagos a la ciudadana Patricia Balcazar
Espinosa para la presentacion de dindmicas de | CORRECTIVA:
interaccién-presentacién de cuenta cuentos de lo- cual no
presentan el procedimiento de contratacion, cotizaciones | presentar a este 6rgano de Control la evidencia documental
ni evidencia fotografica de los eventos realizados, el | de los procedimientos de contratacién, asi como de los
monto total pagado asciende a $463,549.74 (cuatrocientos | puntos observados, en el caso de las erogaciones sin
sesenta y tres mil quinientos cuarenta y nueve pesos | comprobacién presentar los reintegros correspondientes
74/100 Moneda Nacional). Anexo XI. anexando la documentacion de estos y en lo subsecuente
deberdn en toda erogacidén anexar las evidencias y los
¢) Realizaron erogaciones por conceptos de viaticos y gastos

emergentes de los cuales en la revisién de las pdlizas no
anexan la documentacién comprobatoria que justifiquen
los gastos por un importe de $59,940.13 (cincuenta y
nueve mil novecientos cuarenta pesos 13/100 Moneda
nacional). Anexo XIL

y <%

comprobantes mparen el gasto:

A

Jorge Lopez Marquez. T
Licenciado en Contaduria Pablica:

Director de Supervision, FxscahzaWol ¥ Kiditorfa,
L yd

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pubhca
1 Departamento de Control y

Ruben Acolfm M -n%;(/“




Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Clausula Séptima incisos C, G e I de las Reglas de Operacion
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).

Clausulas Séptima inciso I y Decima Segunda del Convenio de
coordinacién para la distribucién y ejercicio de recursos del
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF).

Articulos 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

U\\,/

(o

T AR INFORME DE RESULTADOS.
; Lx C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
S CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

CONSTRUIR Y ORECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 41 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO.

CAUSAS:
o Falta de control y supervision por parte del Departamento

Administrativo.
e Las personas encargadas del control y elaboracion de las

bitacoras no cumplen con las actividades encomendadas.
» Inobservancia de la normatividad aplicable.
EFECTOS:
¢ Incumplimiento a la normatividad.
» No se cumplen con los objetivos del Instituto.
FUNDAMENTO LEGAL:
® Articulo 82 fraccién II de la Ley Federal de Presupuesto y SIN TEXTO. SIN TEXTO.

Jorge Lopez Mérquez.
Licenciado en Contaduria Pablica.
- . - . r/ i . rs
Director de Supervisién, Fiscaliz ro{Cont};qﬂ y Auditorfa.

Claudia Paredes Sanchez. (




= B B INFORME DE RESULTADOS.
%% l Lx CE CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

CONSTRUIR'Y CREGER IUNTCS CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIERNG OEL ESTADO DE TLAXCALK 201720 DEL EJECUTIVO

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja ntimero: 42 de 51.

AUDITORIA INTERNA

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

Articulo 9 fraccion II incisos d) e i) de las medidas de Mejora
y Modermizacion de la Gestién Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el gjercicio
Fiscal 2017.

Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccioén I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.
Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de

Responsabilidades de los Servidores Piiblicos para el Estado de
Tlaxcala.

% A

SIN TEXTO.

7.5

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Méarquez. >
Licenciado en Contadurfa Publica. .-
Director de Supervision, Fiscalizaci ’n,/Con 1y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.’
Licenciada en Contaduria Publica.
Jefadel Departamento de Controly Auditopfa.




CONSIRUIR Y GRECER JUNTOS
GOBIEANG DEL ESTATIO osmxc.«uzon 2021

STLX | CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 43 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

14. Del convenio de colaboracién para la ejecucion de los recursos

del Programa de Apoyo de las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas 2017 (PAIMEF) celebrado el nueve de
mayo de dos mil diecisiete se establecié un monto para la
gjecucion del programa de $7,232,150.00 (siete millones
doscientos treinta y dos mil ciento cincuenta pesos 00/100
Moneda Nacional), de esto derivado de las acciones que se
llevaron a cabo, fue necesario solicitar una ampliacién de
recursos por un importe de $47,750.00 (cuarenta y siete mil
setecientos cincuenta pesos 00/100 Moneda Nacional), mismos
que fueron autorizados y asentados en el convenio modificatorio
de fecha trece de diciembre de dos mil diecisiete quedando el
monto de $7,279,900.00 (siete millones doscientos setenta y
nueve mil novecientos pesos 00/100 Moneda Nacional) que
fueron depositados en tres partes en la cuenta nimero
0310656771 del Banco Mercantil del Norte S.A. los dias
veintitrés de mayo y veintinueve de junio de dos mil diecisiete y
el ocho de enero de dos mil dieciocho, sin embargo del analisis
al estado de cuenta de enero se encuentran depositadas dos
cantidades no identificadas por $23,324.43 (veintitrés mil
trecientos  veinticuatro pesos 00/100 Moneda Nacional)
desconociendo esta diferencia en el importe autorizado en el
convenio modificatorio. Anexo X1II.

CAUSAS:

Falta de control y supervisién por parte del Departamento
Administrativo y areas encargadas.

Las personas encargadas del seguimiento del programa no
cumplen con las actividades encomendadas.

Inobservancia de la normatividad aplicable.

PREVENTIVA.

El Departamento Administrativo en conjunto con las dreas
en cargadas deberdn supervisar, administrar y realizar la
ejecuciéon de los recursos federales atendiendo a los
requerimientos establecidos en el programa autorizado,
llevando a cabo el control de las ministraciones que para
ello se establezcan en el convenio de colaboracién y demés
documentos celebrados realizando el procedimiento que
marca la normatividad Federal aplicable, asi como lo
dispuesto en las reglas de Operacion del Programa.

CORRECTIVA:

Presentar a este 6rgano de Control la evidencia documental
del origen de los depésitos y aclarar el destino de ellos ya
que no corresponden a lo establecido en los convenios
realizados presentados.

Licenciada Maria Angélica Zarate F lores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

Agullar.

Ericargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

EFECTOS: )
® Informacién financiera errénea. 74 NI /
Jorge Lopez Marquez. " Rubén Aeéltn "; oY/
Licenciado en Contaduria Pubhca ’ Licenciado en/ ".. adiiti Priblica
e {
Director de Supervision, Flsc@zamon Comfol y Auditoria. : \

P




ETLX CE

CONSTRUIR Y GREGER JUNTOS
CONSIRUIR Y CREGER JUNTOS | DEL EJECUTIVO

CONTRALORIA

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER.

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

TIPO DE AUDITORIA:

Hoja nimero: 44 de 51.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

No se cumplen con los objetivos del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 82 fraccién II de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Numerales 4.2, 4.2.1.1 y 4.2.1.3 de las Reglas de Operacion del
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas 2017 (PAIMEF).

Clausulas Tercera del Convenio modificatorio del convenio de
coordinacién para la distribucién y ejercicio de recursos del
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas 2017 (PAIMEF).

Articulos 302 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

Articulo 9 fraccién II incisos c), d) e i) de las medidas de Mejora
vy Modemizacién de la Gestion Administrativa y de los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico para el ejercicio
Fiscal 2017.

Articulo quinto fraccién V del Acuerdo por el que se crea el
Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 7 fraccién IV y 9 fraccién I del Reglamento Interior
del Instituto Estatal de la Mujer.

Articulos 58 y 59 fracciones I y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos para el Estado de
Tlaxcala.

'{kﬁ

SIN TEXTO.

Zwi

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Méarquez. - >
Licenciado en Contaduria-Publica.
Director de Supervision, Fisciliyzac’lén, 99&1601 y Auditorfa.
=z

Jefa

Claudia Paredes Sanchez
Licenciada en Contaduna Phblica.

epartamento de Control y Audi




CONSTRUIR Y GREGER ]UNTOS
GOBIERNO OEL ESTATIO DE TLAXCALA 2077-4021

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:

: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 45 de 51.
AREA ) AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
7
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
15. En la revisién realizada al inventario de bienes muebles e /

inmuebles y registro patrimonial, asi como las existencias en el
almacén donde se guardan los articulos como son consumibles,
papeleria y demas del Instituto Estatal de la Mujer se observaron
las siguientes inconsistencias:

a)

b)

d

e)

Presentan un resguardo donde se muestra que el total de
los bienes con los que cuenta el instituto Estatal de la
Mujer estd solo a nombre de la extitular y no por cada
persona que utiliza o tiene en su poder el bien por lo que
resulta complicada la ubicacion de estos, por lo
consiguiente no se encuentran actualizado y cuantificados
por lo que no se puede conciliar con la informacién
financiera.
Diversos bienes no cuentan con etiquetas que identifiquen
su nimero de resguardo.
De la inspeccién fisica encontramos bienes que estan
obsoletos y no se ha realizado el procedimiento de
desincorporacion del Instituto.
No presentan el inventario de existencias del almacén
donde se resguardan los articulos de insumos papeleria y
cafeterfa.
Se adquirieron bienes dentro de la ejecucién de recursos
ministrados del “Programa de Apoyo a Instancias de las
Mujeres en Entidades Federativas 2017” (PAIMEF), de los
cuales no se ha realizado la incorporacion al patrimonio
del instituto y no se han realizado los resguardos
correspondientes por un monto de $175,111.00 (ciento
setenta y cinco mil ciento once pesos 00/100 Moneda
Nacional).
Anexo XIV.

DA

.

PREVENTIVA:

El Departamento Administrativo en conjunto con las areas
correspondientes deberan llevar a cabo el levantamiento
fisico del inventario en forma periédica con la finalidad de
mantenerlo actualizado y conciliado con la informacion
financiera, realizar las altas y bajas de los bienes y
asignarlos a los resguardantes correspondientes de acuerdo

a las actividades que desempefien, acorde a lo que establece
la normatividad.

CORRECTIVA:

Deber4 presentar a este Organo de Control la justificacién
de no mantener actualizado el inventario, asi como los
puntos sefialados en esta observacién por lo que deberan
turnar evidencia documental de las. acciones que se estin
implementando para proceder con la actualizacién altas,
bajas, asf como la elaboracién de los resguardos
correspondientes completos del inventario de los bienes
muebles, asi mismo mostrar la ubicacién de la computadora
1o encontrada durante la inspeccion.

/\\/@1\,

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

' Aguilar.

En argado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

Director de Supervision, Fisc

-~

Jorge Lopez Marquez.~
Licenciado en Conta urla/Pubhca
ion, Cdfitrol y Auditoria.

“Claudia Paredes Sanch)}?

Licenciada en Contaduria Pyl
Jefa deNDepartamento de Control y Auditorfa




CONTRALORfA

CONSTRUI
CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS

I Lx CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD:
AREA

INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA:

REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL.

Hoja nimero: 46 de 5S1.

AUDITORIA INTERNA
DE CUMPLIMIENTO.

NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

f) De la inspeccion fisica y a los resguardos no se encontrd
una computadora HP Presario modelo G3R61AA con
nimero de serie ACI5081662 e inventario COMO017262
con valor de $12,640.00.

CAUSAS:

Falta de control y seguimiento por parte del Departamento
Administrativo y 4reas correspondientes.

Las personas encargadas del control y elaboracién de los
resguardos y levantamiento fisico de los inventarios
correspondientes no cumplen con las actividades encomendadas.
Inobservancia de la normatividad aplicable.

EFECTOS:

Posibles extravios o sustraccion de los articulos.
Presentacién de Informacion financiera errénea.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 19 fraccién VII y del 23 al 28 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Regla 1.1 de las Reglas especificas del Registro y Valoracion del
Activo del acuerdo por el que se emiten las Reglas del Registro
y Valoracion del Patrimonio.

Articulo 34 fraccién IV y V del Acuerdo que establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de
Mejora v Modernizacién de la Gestion Administrativa y los
Lineamientos de Austeridad del Gasto Publico 2017.

Articulo 59 fracciones II, IV, VI y XX de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.

x‘\

SIN TEXTO.

SOy

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Marquez. /
Licenciado en Contadunal/Publtrgl
Director de Supervision, Flscal}zapmn, Contrtsl y Auditoria.
o

Claudia Pareaejs Sanch
icenciada en Contaduria B bhca
Jefa del Departamento de Contrdl y Auditoria.

o -
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CONSTRUIR'Y GRECER IUNTOS
GORIERNO DEL ESTATO DE TLAXCALA 20172021

CONTRALQRfA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 47 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.
16. Para dar continuidad al desarrollp de la Auditoria Interna de
Cumplimiento realizada por este Organo de Control al Instituto | PREVENTIVA.

Estatal de la Mujer se solicité al Departamento Administrativo
la documentacion correspondiente a las Sesiones realizadas por
su Organo Asesor, Consejero y Promotor de las acciones que se
emprendan en beneficio de la mujer denominado “Patronato”,
mismas que no fueron proporcionadas; toda vez que al mes de
diciembre del ejercicio dos mil diecisiete no han celebrado
ninguna sesi6n ordinaria como lo establece el Acuerdo por el que
se crea el Instituto Estatal de la Mujer y su Reglamento Interior
inherente a las facultades y obligaciones del Organo asesor.

CAUSAS:

e Constantes cambios de la Titular en la Direccién General del

Instituto.

o La Directora General del Instituto no ha convocado a las

sesiones ordinarias correspondientes.

o Inobservancia de la normatividad.
e No se ha conformado el Patronato.

EFECTOS:

o Incumplimiento de las atribuciones establecidas en el Acuerdo

por el que se crea el Instituto Estatal de la Mujer.

o Ejecucion de Planes y Programas sin previo andlisis y

autorizacion del patronato.

3 4

Dentro de las atribuciones del Patronato del Instituto Estatal
de la Mujer principalmente sera la de aprobar el Programa
Estatal de la Mujer conocer los avances del mismo y
proponer los mecanismos para fortalecerlos por esta razon
la titular del Instituto deberda a la brevedad darle el
seguimiento necesario para conocer si ya se cuenta con la
integracién de éste y convocarlos a las Sesiones a las que la
norma establece para tratar los asuntos relacionados con el

desarrollo de acciones que emprendan el beneficio de la
mujer.

CORRECTIVA:

Presentar la justificacion de no llevar a cabo las Sesiones a
que est obligado el Patronato y turnar a este Organo de
Control las acciones que se llevan a cabo para regularizar
esta situacion.

(L@

Licenciada Marfa Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
la Mujer.

tlico Guillermo Limén
Aguilar.

CO}T{Q 4) 4

Encargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de la
Mujer.

Jorge Lopez Marquez. _—~
Licenciado en Contaduna Piiblica. -

Director de Supervisién, Fiscalization, %nrol y Auditoria.
/

o
.

Claudia Paredes Sanchez. —

cenc1ada en Contaduria Pu hca
Jefa del amento de Contro
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INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORI{A DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

COSTRUIR Y CRECER | UNTOS ‘E,S{‘ ;ﬁééﬁ?f\?o DEL ESTADO DE TLAXCALA.

GOBIERNO DEL ESTADD OE TIAXCA\A 2012-20

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE 1.A MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja niimero: 48 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA -
REVISADA: ADWISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

FUNDAMENTO LEGAL:
» Quinto punto fraccién VII del Acuerdo por el que se crea al

Instituto Estatal de la Mujer.
o  Sexto punto del Acuerdo por el que crea al Instituto Estatal de la

Mujer.
o  Articulos 7 fraccién X1y 10 del Reglamento Interior del Instituto

Estatal de la Mujer.
» Articulo 59 fracciones I y XX de la Ley de Responsabilidades de

los Servidores Pliblicos del Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

&\

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contaduria Piblica.

Director de Supervisién, Flscah@cm/ Contygly Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez. Cj/
icenciada en Contaduria Pu ica, -
Jefa del Dep to de Controly-Auditoria.
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SIRUIR Y GREGER JUNTOS, CONTRALGRIA
CONSTRUIR X GREGER [UN] DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

DEL ESTADO DE TLAXCALA.

ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja namero: 49 de 51.
AREA ] AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.
OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

* Incumplimiento a las recomendaciones

17. De la solicitud de informacién referente a las observaciones que
se encuentran pendientes de solventar ante el Organo de
Fiscalizacién Superior derivado de las auditorias financieras
practicadas al Instituto Estatal de la Mujer en ejercicios
anteriores, nos presentaron solo un oficic con nimero
OFS/DAPEOA/3249/2016 de fecha veintinueve de noviembre
de dos mil dieciséis en el que se muestra una observacién
pendiente correspondiente al inventario de bienes muebles, la
cual se determind en la auditoria financiera del ejercicio dos mil
trece del periodo enero agosto, desconociendo el estado que
guardan las demds observaciones ya que no presentan
documentaci6n, por 1o que se determina que no se le ha dado el
seguimiento debido para subsanarla, hechos que infringen los
plazos establecidos para la solventacion de observaciones en la
normatividad inherente a la materia.

CAUSAS:

del Organo de
Fiscalizacién Superior para la solventacién de observaciones.

» Inobservancia a los plazos establecidos en la Normatividad

correspondiente a la solventacion de observaciones.

o Incumplimiento de las funciones asignadas a los servidores
publicos que integran el Instituto Estatal de la Mujer.

PREVENTIVA:

Una vez notificado el resultado de las auditorias practicadas
al Instituto Estatal de la mujer por los diferentes Organos
Fiscalizadores, la Titular debe girar sus instrucciones al
Departamento Administrativo para que dentro de los plazos
establecidos implementen las recomendaciones
establecidas en el informe de resultados con la finalidad de
solventar la observaciones; as{ mismo deberd presentar la
documentacién e informacién necesaria que sea suficiente,
competente, clara, oportuna y veraz para la correcta
solventacién para subsanar las observaciones determinadas.

CORRECTIVA:

Se deberd realizar la integracion de la documentacién
necesaria para proceder a la solventacién de la observacién
pendiente del ejercicio revisado con la finalidad de dar
cumplimiento a la rendicién de cuentas y evitar posibles
sanciones y env1ar evidencia a este Organo de Control de

Licenciada Maria Angélica Zarate Flores.
Directora General del Instituto Estatal de
1a Mujer.

{iblico Guillermo Limén
Aguilar.

Encargado del Departamento
Administrativo del Instituto Estatal de Ia
Mujer.

AN
Jorge Lopez Marquez. — -
Licenciado en Contag}na Pubhca
Director de Supervision, Flﬁiz/alxzac10n Control y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contaduria
Jefa del ento de Control

hca
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(i I L x C E CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO

e CONTRALORIA DEL ESTADO DE TLAXCALA.

QNSTRUIRY CRECER JUNTOS | DeL EJecuTv
ENTIDAD: INSTITUTO ESTATAL DE LA MUJER. TIPO DE AUDITORIA: Hoja nimero: 50 de 51.
AREA AUDITORIA INTERNA .
REVISADA: ADMINISTRACION GENERAL. DE CUMPLIMIENTO. NUMERO: AIC/17-22.

OBSERVACION. RECOMENDACION. RESPONSABLE DE
SEGUIMIENTO.

EFECTOS:
e Incumplimiento a la rendicion de cuentas.
s Causa de sanciones a Servidores Pablicos responsables del

gjercicio de recursos piblicos.
FUNDAMENTO LEGAL:
e Articulos 4, 52 fraccién 1 y 66 de la Ley de Fiscalizacién

Superior del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
s Articulos 59 fraccion XX y 69 fraccion III de la Ley de

Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de

Tlaxcala. SIN TEXTO. SIN TEXTO.
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Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contadun@l’ubhca/

Director de Supervision, Flscyluc’fm /( ol y Auditoria.

Claudia Paredes Sanche
icenciada en Contaduria Py hca
y Auditori

artamento de Cont




