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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEQ  TIPO DE AUDITORIA:
YDESARROLLO COMUNITARIODEL GOBIERNO DEL ESTADO”.

AREA ADMINISTRACION GENERAL.
REVISADA:

HOJANo. : 12 DE 37.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITOR{A

NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA DEPENDENCIA,

1. De la revisién efectuada al marco juridico administrativo que
regula la estructura, organizacion y funcionamiento, asi como las
facultades y obligaciones de la Coordinacion del Sisterna Estatal
de Promocién del Empleo y Desarrollo Comunitario del
Gobierno. del Estado, se observa lo siguiente:

a) La Coordinacién no cuenta con Manuales de Organizacién y
de Procedimientos debidamente aprobados y publicados en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala,
necesarios para la induccion y el entrenamiento del personal
v el buen funcionamiento de las tareas publicas.

b) La Coordinacién carece de Codigos de Etica y de Conducta
a los que deban sujetarse los servidores piblicos en el
ejercicio de sus funciones, sefialados en los Lineamientos
Generales de Control Interno y sus Normas de Aplicacion
para la Administracion Publica Estatal.

¢) El organigrama presentado por la Coordinacién no se
encuentra debidamente actualizado y alineado a la plantilla
de personal autorizada por la Oficialia Mayor de Gobierno
para el ejercicio 2017, ademas de que no cuenta con el visto
bueno de la Contraloria del Ejecutivo.

CAUSAS:

» Inobservancia del marco normativo establecido.
o Falta de seguimiento por parte de los responsables de
administracién de la Coordinacién.

PREVENTIVA: -

La Coordinacién debera realizar las acciones y
gestiones necesarias a efecto de contar con el
marco juridico administrativo que permita dar
cabal cumplimiento a las atribuciones y
responsabilidades de las unidades administrativas
que la integran, asf como coadyuvar a que las
actividades: y procesos administrativos que
desempefia el personal se realicen de manera
eficaz 'y eficiente, promoviendo ademéas la
integridad y los valores éticos y una linea de
actuacién apropiada que evite actos de corrupcion
y prevea medidas disciplinarias cuando sea
necesario.

CORRECTIVA:

Correspondiente a los incisos a) y b):

Los responsables de la administraciéon de la
Coordinacién deberan realizar las acciones
necesarias a efecto de que sean formulados y
autorizados ales de Organizacioén y de
Proc ientos, asi como Cdédigos de Etica y
Conducta,  dando seguimiento
correspondiente  hasta. su publicaci
Periédico Oficial del Gobierno del
Tlaxcala, enviando evidencia a este

Contrﬂsu verif[i,ciién r%.
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Llcépmado %ﬁmo Vargas
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Coordinad 1 Sistema Estatal de

Comunitario del Gokierno del Estado.

Licenciado ¥ictor Manuel Miranda
Y/ / Angeles.
t;b’rA ministrativo de la
Coor écmn del Sistema Estatal de
Pro “/@’mon del Empleo y Desarrollo
Co tario dek Gobierno del Estado.
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Jorge Lopez Marquez )

Licenciado en Contad}na Pablica
Director de Supervisién, Fls)ﬁpm /Control y Auditoria.

Jefa de
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Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria Pablica.
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Auditor responsable.
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&g}:&gﬁggj{) gnpgg&gcmbggos | DELEJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DEPENDENCIA: “COORDINACI()N DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO TIPO DE AUDITORIA: HOJANo. : 13 DE 37.

Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADQ”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIM]ENTO. ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.
EFECTOS:

Correspondiente al inciso c):
¢ Debilidad de los procesos administrativos implementados. . ,

Incumplimiento de metas y objetivos establecidos. Se deberd presentar a este Organo de control el
e Préacticas inadecuadas por parte del personal. organigrama de la Coordinacion debidamente
actualizado y alineado a la plantilla de personal
autorizada por la Oficialia Mayor de Gobierno

FUNDAMENTO LEGAL: para su validacioén correspondiente.

s Articulos 1, 11, 20 y 21 de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala.

o ‘Articulo 59 fracciones I, II, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.

e Articulos 2 y 3 fraccion XIV del Decreto que crea a la SIN TEXTO.
Contraloria del Ejecutivo.

s Articulos 7 fracciones II y XXV, 11 fracciones IX, XII, XIII y
XIV del Reglamento Interior del Reglamento Interior de la
Contraloria del Ejecutivo.

s Articulo 18 fracciones I, IV y VI de los Lineamientos Generales
de Control Interno y sus Normas de Aplicacién para la
Administracién Piblica Estatal.

e Articulo 8 fracciéon I del Acuerdo que establece las Politicas
Generales del Ejercicio del Presupuesto, las medidas de Mejora y
Modernizacién de la Gestion Administrativa y los Lineamientos
de Austeridad del Gasto Puablico 2017.

e Articulo 5 fracciones II y V del Acuerdo que crea la
Coordinacion del Sistema Estatal de Promocién del Empleo
Desarrollo Comunitario del Gobierno del Estado.

» Articulos 10 fracciones X1, XII, XIV y XXV, 28 fraccién I1 y 0
fraccidn I del Reglamento Interior de la Coordinacion del Sistema
Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo Comunitario el
Gobierno del Estado.

. \>
Jorge Lopez Marquez. /
Licenciado en Contaduria P@li:cz// ,

Director de Supervision, Fiscalizaci/én/,/,GOntr ¥ Auditoria.
o
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

DEPENDENCIA:

AREA
REVISADA:

“COORDINACI()N DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO  TIPO DE AUDITORIA:

YDESARROLILO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.

ADMINISTRACION GENERAL.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANo.: 14 DE 37.

ORDEN DE AUDITORIA
NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION,

POR LA DEPENDENCIA.

2. De la verificacién al cumplimiento a lo establecido en los
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de
Aplicacién para la Administracién Publica Estatal, se observa:

a) No se cuenta con evidencia de haber llevado a cabo las
sesiones ordinarias del Comité de Control Interno de la
Coordinacién, las cuales debieron ser efectuados dentro de los
treinta dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre, toda
vez que tinicamente fue presentada el Acta de Ratificacion y/o
Actualizacién de los Integrantes del Comité de fecha

- veintidés de febrero de dos mil diecisiete, por lo que se

' determina que no ha dado cabal cumplimiento a los objetivos

y atribuciones establecidas.

Asimismo, de la aplicaciéon del cuestionario de Evaluacién de
m Control Interno aplicado, a efecto de determinar la existencia de
"~ los componentes del control interno, asi como para identificar

areas de oportunidad que puedan incidir en su fortalecimiento, se

observa lo siguiente:

b) De la valoracién de las respuestas del cuestionario, asi como
de las evidencias documentales presentadas vy, con base a los
pardmetros cuantitativos y cualitativos establecidos para el

; analisis de la informacién obtenida, se determina que el status

de implantacién del sistema de control interno de la

Coordinacion de acuerdo a la tabla de rangos es bajo, por

que se requieren mejoras sustanciales para su establecimiefito

y/o fortalecimiento correspondiente.

PREVENTIVA:

Se debera dar observancia a lo establecido en los
Lineamientos de Control Interno y sus Normas de
Aplicacién para la Administracién Publica
Estatal, a efecto de implementar los mecanismos
de control interno que coadyuven al cumplimiento
de metas y objetivos, asi como fortalecer el
cumplimiento de las leyes y disposiciones
normativas para una adecuada rendicién cuentas y
transparencia en el ejercicio de la funcién ptblica.

CORRECTIVA:
Correspondiente al inciso a):

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocién
del Empleo y Desarrollo Comunitario debera girar
las instrucciones necesarias a las 4reas que
correspondan a efecto de que el Comité de
Control Interno lleve a cabo las sesiones
ordinarias y extraordinarias que en su caso

o

Licenciado" uis\Gabino Vargas

Coordinador de tma Estatal de
Promocién del Eqpleo y Desarrollo
Comunitario del GéBjerno del Estado.

\\

Licenciado /\/f/m Manuel Miranda
,,;Azﬁgeles.
D1rec ?Adrhinistrativo de la

Coordindcion de¢l Sistema Estatal de
Prornoé éfn del Empleo y Desarrollo
Comum 10 del Gobierno del Estado.

ANEXO L /1
[ ,\; / /\5 >
Jorge Lopez Marquez. %@g‘é{{ema@
Licenciado en Contaduria Publica. Licencia s i

Auditor responsable.
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Articulos 3, 15, 16, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61 y 62 de los
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de
Aplicacién para la Administracion Publica Estatal.

Articulo 5 fracciones I y V del Acuerdo que crea la
Coordinacién del Sistema Estatal de Promocién del Empleo y
Desarrollo Comunitario del Gobierno del Estado.

Articulos 10 fracciones II, XII, XIV y XVIII, y 28 fracciéon 1 del
Reglamento Interior de la Coordinacién del Sistema Estatal de
Promocién del Empleo y Desarrollo Comunitario del Gobierno
del Estado.

(\!}L L/.; Qs ns

- DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEO  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo.: 15 DE 37.
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
N REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
- OBSERVACION., RECOMENDACION, POR LA DEPENDENCIA.
B CAUSAS: Correspondiente al inciso b):
. Inol:rselryanc1a del marco normativo establecido en materia de Deberd darse atencién a las recomendaciones
- contro mterno.. . bles de 1 emitidas derivadas de la aplicacién del
° Faltq 'de s‘e'gulmlento por p'fu:te de los responsables de la Cuestionario de Evaluacién de Control Interno a
- administracién de la Coordinacién. efecto de establecer y mantener un adecuado
sistema de control interno institucional, necesario
= EFECTOS: para conducir las actividades hacia el logro de las
- metas y objetivos establecidos, evaluar y
" s Deficiencias en el desarrollo de actividades y procesos. supervisar su funcionamiento y ordenar las
- o Incumplimiento de metas y objetivos. acciones para su _mejora continua, enviando
* Se tiene una mayor probabilidad a la materializacion de riesgos. evidencia a este Organo de Control para su
verificacién y validacion respectiva.
=y FUNDAMENTO LEGAL: SIN TEXTO.
o Articulo 14 ftltimo péarrafo de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala.
b o Articulo 59 fracciones I, I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.
- °

~ ]

Jorge Lépez Marquez. /
Licenciado en Contaduria Pablica. .~

Director de Supervision, Fiscali}y,/@al/}/l Auditoria.

Jefa del

J&/

Claudia Paredes Sanchez.
jcenciada en Contaduria Pablica.
artamento de Control y Auditefia.

- <
S éﬁi%n)énde;

Licenciado en

ntaduria Publica.
Auditor responsable.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEQ  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo.: 16 DE 37.
Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADQ”,

AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDENDE AUDITORIA

REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA DEPENDENCIA.

3. De la revisién a la plantilla de personal dos mil diecisiete,

validada por la Secretaria de Planeacion y Finanzas y la Oficialia
Mayor de Gobierno, y derivado de la verificacion de las néminas
de' pago del personal de base, confianza, funcionarios y
honorarios de enero a diciembre de dos mil diecisiete, se
identificaron bajas de personal, de las cuales no se presentd el
aviso de movimientos al padrén de personal, el expediente de

baja, asi como asi el calculo y el pago del finiquito que en su caso
corresponda.

ANEXOI1.

CAUSAS:

Inobservancia del marco normativo en materia de recursos
humanos.

Falta de control y seguimiento por parte de la Direccién
Administrativa y del Departamento de Recursos Humanos.

EFECTOS:

Cobro o pago de sueldo extemporéneos.

Detrimento del patrimonio de la Coordinacién por posibles
laudos laborales.

Creacion de contingencias laborales.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 34 y 35 de la Ley Laboral de los Servidores Publico
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

PREVENTIVA:

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocién
del Empleo y Desarrollo Comunitario debera girar
las instrucciones necesarias al Departamento de
Recursos Humanos a efecto de que sean
implementadas las medidas de control que
permitan contar con el expediente documental de
los movimientos de baja de personal, realizando
los tramites correspondientes en tiempo y formay
dando el seguimiento pertinente a efecto de evitar
el pago de sueldos extemporineos y posibles
laudos laborales que causen dafios patrimoniales a
la Coordinacién y al Gobierno del Estado.

CORRECTIVA:

Se deberan presentar a este Organo de control
para su verificacién y validacion correspondiente,
los avisos de movimientos al padrén del personal,
asi como el expediente documental respectivo que
permita conocer la situacién que guarda cada una
de las bajas observadas, y en su caso el pago de
los finiqui sido efectuados.

« | Sistema Estatal de
el Bmpleo y Desarrollo
o del Gobierno del Estado.

Director de Supervision, Flsca%mon Control y Auditoria.

Jorge Lopez Marquez. - ) \\>
Licenciado en Contadur/la/Pubhca

Auditor responsable.
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" ¢ e i CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
il SONSTRYIR Y CRECERJUNTOS | DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DEPENDENCIA:  “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEO  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo.: 17 DE 37.
i Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.

AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
- REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.

: OBSERVACION. RECOMENDACION, POR LA DEPENDENCIA.
o FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 59 fracciones I, II, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.

e Articulo 172 del Presupuesto de egresos del Estado de Tlaxcala

para el Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017.

- e Articulo 5 fraccién V del Acuerdo que crea la Coordinacién del

: Sistema Estatal de Promocién del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado.

* Articulos 10 fracciones V, XI1 y XIV, 28 fracciones I, I, V y
XIII, y 30 fracciones I y IV del Reglamento Interior de la

o Coordinacién del Sistema Estatal de Promocion del Empleo y

Desarrollo Comunitario del Gobierno del Estado.

= » Numeral I. Normas Aplicables al Capitulo 1000 Sueldos y

Salario, punto 1.7 Bajas de personal, y numeral II Movimientos al

padréon de personal punto 2,4 Bajas del Manual de Normas y

Procedimientos de la Oficialia Mayor de Gobierno.

SIN TEXTO. SIN TEXTO.

L N ib: L 2. ¥

SR

Jorge Lopez Méarquez. / /> Claudia Paredes Sanchez.
Licenciado en Contaduri Pubhca icenciada en Contaduria Pablj

Director de Supervision, Fiscalizacion, C itrol y Auditorfa. Jefa del D€
/ //Gn

: Licenci
y Auditoria. Auditor responsable.
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CONTRALORIA
CONSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS | DELEJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEQ  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo.: 18 DE37.
Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.
4.

De la revisién al control presupuestal proporcionado por la
Coordinacién, asi como a los movimientos reflejados en la cuenta
bancaria ntimero 0160742279 de BBVA Bancomer, S.A,
destinada para el manejo del fondo revolvente y pago de gastos
médicos del personal, correspondiente al periodo comprendido de
enero a diciembre de dos mil diecisiete, se observa que no se
cuenta con documentacién comprobatoria y justificativa que
ampare el ejercicio de los recursos correspondiente a los cheques
cobrados niimeros 608 y 609 reflejados en el mes de mayo por un
importe total de $1,568.00 (un mil quinientos sesenta y ocho
pesos 00/100 Moneda Nacional), asi como al cheque 635 y la
transferencia bancaria con numero de referencia terminacion
69035 reflejados en el mes de septiembre, por un importe total de
$7,797.00 (siete mil setecientos noventa y siete pesos 00/100
Moneda Nacional).

CAUSAS:

Inobservancia del marco normativo en materia de control,
gjecucion y comprobacion de recursos.

Deficiente control administrativo por parte de los responsables
del manejo de los recursos.

EFECTOS:

Inadecuado ejercicio de los recursos asignados.
Faltante de documentacién comprobatoria que ayude a soportar
adecuadamente las erogaciones realizadas.

PREVENTIVA:

La Direcciéon Administrativa de la Coordinacion
deberd implementar las medidas de control
necesarias que permitan que el ejercicio de los
recursos sea debidamente soportado con la
documentacién comprobatoria y justificativa que
en su caso corresponda. Asimismo, se debera
procurar que Dbitdcoras de suministro de
combustible que sean elaboradas se encuentren
debidamente conciliadas con el importe facturado.

CORRECTIVA:

Se deberd presentar a este Organo de control para
su verificacién y validacién correspondiente la
documentaciéon comprobatoria y justificativa del
ejercicio de los recursos derivados del cobro de
los cheques observados, asi como de la
transferencia bancaria realizada.

Coordmador ;
Promocién del B
Comunitario del Gobierno del Estado.

Sistema Estatal de
pleo y Desarrollo

Licenciado Vic

Directo A
Coordin: ’V
Promog

Comurflt

#16n del Sistema Estatal de
n del Empleo y Desarrollo
ario dell Gobierno del Estado.

f Manuel Miranda
eles.
inistrativo de la

P>
Jorge Lopez Marquez T

Licenciado en Contadun wblica.

Director de Supervision, Flscalycmn C/ntrol y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
ciada en Contaduria Plblica,

Licenciado en Conta

=P

Auditor responsable.
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CONTRALORIA

Comtrt oo o i ECER JUNTOS | DEL EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DEPENDENCIA:  “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEO  TIPO DE AUDITORI A HOJANo. : 19 DE 37.
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.
FUNDAMENTO LEGAL:
* Articulos 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
o Articulo 14 dltimo parrafo de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala.
o Articulo 59 fracciones I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos para el Estado de
Tlaxcala.
» Articulos 302, 305 y 309 del Codigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios.
® Articulos 166 y 172 del Presupuesto de Egresos del Estado de
Tlaxcala para el Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2017. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

s Articulo 37 del Acuerdo que establece las Politicas Generales del
Ejercicio del Presupuesto, las medidas de Mejora vy
Modernizacién de la Gestién Administrativa y los Lineamientos
de Austeridad del Gasto Pablico 2017.

» Titulo Tercero, Capitulos III y IV del Manual de Normas y
Politicas para el ejercicio del Gasto Publico.

® Articulo 5 fraccién V del Acuerdo que crea la Coordinacién del
Sistema  Estatal de Promocién del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado.

s Articulos 10 fracciones XII, XIV y XV, 28 fracciones I, IV y XII,
29 fracciones III, IV, V, VIl y IX, y 30 fracciones I y III del
Reglamento Interior de la Coordinacién del Sistema Estatal de

Promocién del Empleo y Desarrollo Comunitario del Gobierno
del Estado.

e B

b) >
Jorge Lopez Mérq%
Licenciado en Contadyst Pl’l/bl-'rca.

Director de Supervision, ij%z%ontrol y Auditoria.

025,

—J

Claudia Paredes Sanc

Licenciado en Contadurfa Pblica.
Auditor responsable.
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INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REVISADA:

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO  TIPO DE AUDITORIA:
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANo.: 20 DE 37.

ORDEN DE AUDITORA
NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA DEPENDENCIA.

b)

5. De la revisién a la documentacion relativa a la situacién que
guarda el Programa Especial de Invernaderos por el periodo
comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre
de dos mil diecisiete, se observa lo siguiente:

a) No se tiene evidencia documental del control administrativo,

contable y financiero referente a la administracion de los
recursos del programa, que permita conocer el estado que
guarda el patrimonio, as{ como el saldo de la cartera de
créditos otorgados, de las recuperaciones realizadas, de la
cartera vencida y de los intereses generados que a la fech
correspondan. :

La cuenta bancaria nimero 0152754592 de BBVA Bancomer,
S.A., destinada para el manejo de los recursos del programa,
refleja saldo disponible sin utilizar de enero a diciembre de
dos mil diecisiete, el cual al cierre del ejercicio asciende a la
cantidad de $361,381.16 (trescientos sesenta y un mil
trescientos ochenta y un pesos 16/100 Moneda Nacional).

De acuerdo con la informacion presentada por la Direccion
Administrativa de la Coordinacién mediante tarjera
informativa de fecha veintidos de marzo de dos mil
dieciocho, se observa que existen adeudos derivados del
incumplimiento de las devoluciones en los tiempos y montos
de los créditos otorgados por un importe de $741,756.90
(setecientos cuarenta y un mil setecientos cincuenta y seis
pesos 90/100 Moneda Nacional).

PREVENTIVA: [

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocién |
del Empleo y Desarrollo Comunitario debera
instruir a las dreas competentes para que las
mismas establezcan los controles internos
administrativos,  contables y  financieros

necesarios que permitan que la ejecucién de los
programas y proyectos, asi como el ejercicio de
los recursos asignados para tal efecto se
encuentren debidamente soportados y se realicen
de manera eficiente, eficaz y transparente para el
logro de las metas y objetivos establecidos y el
cuidado del patrimonio de la Coordinacion.

CORRECTIVA:

Correspondiente al inciso a):

Se debera verificar el expediente documental de
cada uno de los beneficiarios de los créditos
otorgados, asi como la informacién financiera que
en su caso corresponda a efecto de que sea

i in que permita conocer el

inar el monto
los intereses

control para su verificacién y

Licenciado ViManuel Miranda

Director de Supervisién&;e&fi’iacié 4

ANEXO IIL correspNe. ,
—(—
P . A=
Jorge L6opez Marquez™ E)

Licenciado en Con@@uﬁ?ﬁbli&a.
Control y Auditorfa.

Licenciado € Contaduria Piblica.
Auditor responsable.
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COI\STRU[R Y CGRECER }UNTOS
GOBIERND DEL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

recuperacién de los créditos otorgados.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulos 16, 17, 33, 34, 35, 42 v 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulo 14 Gltimo parrafo - de la Ley Orgéanica de la
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala.

Articulo 59 fracciones I, I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.

Articulo 302, 305, 309 y 310 del Cédigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Articulo 5 fraccion V del Acuerdo que crea la Coordinacion del
Sistema Estatal de Promocién del Empleo vy Desarrollj
Comunitario del Gobierno del Estado. \

Correspondiente al inciso c):

Se debera dar el seguimiento pertinente a los
procedimientos - judiciales iniciados a efecto de
que los - adeudos - reflejados  derivados del
incumplimiento  de las  devoluciones en los
tiempos y montos de los créditos otorgados sean
recuperados, enviando evidencia a este Organo de
control de las acciones y gestiones realizadas para
su verificacién y validacion correspondiente.

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO  TIPO DE AUDITORIA: HOJA No.: 21 DE 37.
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA,
CAUSAS: Correspondiente al inciso b):
o Deficiencias en el control administrativo establecido. Se deberan realizar las acciones y gestiones
Falta de seguimiento por parte de los responsables de la | pecesarias a efecto de que el saldo disponible de
administracién de la Coordinacién para el otorgamiento y | |a cuenta bancaria destinada para el manejo de los
recuperacion de créditos. recursos -~ del programa sea aplicado al
financiamiento de nuevos proyectos o en su caso
sean reorientados para el cumplimiento de otras
EFECTOS: metas y objetivos, para lo cual se debera contar
+ Inadecuado manejo de los recursos asignados. con la autorizacién que en su caso corresponda,
. . . . : . : enviando evidencia a este Organo de control para
* Inconsistencias en la informacién financiera y patrimonial.
. su verificacion y validacién respectiva.
e No se cuenta con recursos para financiar nuevos proyectos. SIN TEXTO
s Detrimento de los recursos asignados al programa por la falta de :

Director de Supervision, Fiy tZacxMontrol y Auditoria.

Jorge Lopez Mér o
Licenciado en Cor?guﬂa Pubhca

YIRS

%‘é&%‘;&n@/
Licenciado&n

Auditor responsable.




x C E INFORME DE RESULTADOS.
- CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

CONTRALORIA

SQUNSTRYIR Y SRECER JUNTOS | Gl EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.
DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO TIPO DE AUDITORIA: HOJANo. : 22 DE 37.

YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO™.

AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LADEPENDENCIA.
FUNDAMENTO LEGAL:
* Articulos 10 fracciones XII, XIV y XV, 12 fracciones 1 y 11, 28
fraccidn 1, y 29 fracciones III, IV y V del Reglamento Interior de
la Coordinaci6n del Sistema Estatal de Promocién del Empleo y
Desarrollo Comunitario del Gobierno del Estado.
* Reorientacion de las Economias, Titulo Primero, Capitulo III del
Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio del Gasto
Publico.
SIN TEXTO. SIN TEXTO.
A /\/IQ P~ £ N ﬁl\\
Jorge Lopez Marquéz. Claudia Paredes Sanchez. " %%fﬁ%
Licenciado en Cg /tadurl Piblica. icenciada en Contaduria Publica. Licenciado en Comntaduria Pubhca.
Director de Supervisién, Biséalizaeién, Control y Auditoria. Jefa del ditorfa. Auditor responsable.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

X|

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEQ  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo. : 23 DE 37.
Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.

AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDENDE AUDITORIA

REVISADA. NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION,

POR LA DEPENDENCIA.

b)

6. De la revisién a la documentacion que ampara el ejercicio de los
recursos asignados para la ejecucién de Proyectos Productivos
Comunitarios 2017, con cargo a la partida presupuestal 4111 por
un importe de $388,000.00 (trescientos ochenta y ocho mil pesos
00/100 Moneda Nacional), se observa lo siguiente:

a) No se presentd evidencia documental de las sesiones

ordinarias y/o extraordinarias mensuales efectuadas por el
Comité Técnico de Proyectos Productivos Comunitarios,
establecidas en el Acta de Instalacion de fecha catorce de
septiembre de dos mil diecisiete, asi como tampoco de las
convocatorias emitidas para la celebracion de éstas.

Derivado de lo anterior, no se cuenta con evidencia del
cumplimiento de las Responsabilidades Generales —del
Comité, establecidas en el Acta -de Instalacién. referida,
relativas a analizar las solicitudes de apoyo recibidas para el
financiamiento de proyectos productivos. comunitarios y
dictaminar en ajuste a las mismas.

No se presenté evidencia documental que ampare la
aprobacién de las Reglas de Operacion para el Apoyo de
Financiamiento a Proyectos Productivos Comunitarios del
Estado de Tlaxcala 2017, toda vez que el articulo 45 del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala, para el
Ejercicio Fiscal 2017, establece que las dependencias y
entidades no podran disponer de los recursos del Capitul
4000, hasta que se establezcan las reglas de aplicacién y se
aprueben por la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas ofla
Oficialia Mayor de Gobierno, segun corresponda.

PREVENTIVA:

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocién
del' Empleo y Desarrollo Comunitarioc debera
instruir a las é4reas competentes para que las
mismas establezcan los controles internos
administrativos,  contables . y  financieros
necesarios que permitan que la ejecucién de los
programas y proyectos, asi como el gjercicio de
los recursos asignados para tal efecto se
encuentren debidamente soportados y se realicen
de manera eficiente, eficaz y transparente para el
logro de las metas y objetivos establecidos y el
cuidado del patrimonio de la Coordinacion.

CORRECTIVA:

Correspondiente al inciso a):

Se deberan presentar a este Organo de Control
evidencia documental de las actas de sesién
ordinarias y/o extraordinarias celebradas por el
Comlté Técnico  de Proyectos - Productivos
gsponda, en las que se
haga constar el andlisis realizado a las solicitudes
de apoyo recibidas para el finantigmiento de los
proyectos productivos comunitariosy asf como el
cabal cumplimiento - de las respohsabilidades
establecidas en el Acta de Instalacion.

-Rsi stema Estatal de
Promocion de ":- y Desarrollo
Comunitario del blerno del Estado.

Dlrector"f&{;] 1strat1vo dela
Coordma&r( del Sistema Estatal de
Promocjgit del Empleo y Desarrollo

ario del Gobierno del Estado.

Director de Superv151on, Flscahzacwn,/CGntrol y Auditoria.

Jorge Lopez Marquez. -

Licenciado en Contaduria Péblica.

Claudia Paredes Sanchez.
Licenciada en Contaduria PabHca.
Jefa de y Auditoria.

i
;
|

Llcenmado en Co taduria Publica.
Auditor responsable.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

e)

d) No se presentd evidencia de al menos tres cotizaciones de

diferentes proveedores de los materiales e insumos para
dictaminar al proveedor elegido. De igual forma, se omite anexar
evidencia de la adquisicién y entrega de las “aves de traspatio”,
as{ como la relacién de personas beneficiadas a las que hace
referencia el recibo que ampara la recepcién de los recursos.

ANEXO V.

Se identific6 que el cheque nimero diecisiete de fecha
veinticuatro de noviembre de dos mil diecisiete, emitido a fav
del beneficiario Arturo Rojas Vézquez se encuentra cancelado,
sin embargo, se anexa factura nimero A121 correspondienté a la
adquisicién de aves de traspatio, por lo que se desconoge si el
apoyo fue entregado, toda vez que derivado de la verificacién de
comprobantes fiscales digitales por internet del Seryicio de
Administracion Tributaria, la factura se encuentra vigent

Se deberdn recabar a integrar a los expedientes
correspondientes la documentacién personal de
los solicitantes observada como faltante, asi como
la relativa a la justificacion y descripcion del
proyecto productivo emprendido y el andlisis de
viabilidad financiera efectuado por cada uno de
los apoyos otorgados, enviando evidencia a este
Organo de control.

precioﬂad y oportunidad.c

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo. : 24 DE 37.
Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: A1C/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.
¢) No se encuentra debidamente integrada la documentacién | Correspondiente al inciso b):
personal de los solicitantes de apoyos de financiamiento, de ]
acuerdo con los requisitos establecidos. Asimismo, se carece de | Se deberd remitir a este Organo de Control
documentacién relativa a la justificacién y descripcion del | evidencia documental que avale la aprobacion de
proyecto productivo a emprender, asi como del anilisis de | las Reglas de Operacion para el Apoyo de
viabilidad financiera correspondiente. Financiamiento a  Proyectos  Productivos
Comunitarios del - Estado de  Tlaxcala 2017,
ANEXO 1V. emitida por la Secretaria de Planeacién y
v Finanzas o la Oficialia Mayor de Gobierno, segtin
Asimismo, de la revision a las polizas cheque que amparan los | ¢orresponda, en observancia del marco normativo
financiamientos otorgados al treinta y uno de diciembre de dos mil | establecido para tal efecto.
diecisiete, por un importe total de $388,000.00 (trescientos ochenta y
ocho mil pesos 00/100 Moneda Nacional), se observa: Correspondiente al inciso c): SIN TEXTO.

Licenciado en ()ﬁa/ irig.
Director de Supervisié%«{cc;h@;mn Control y Auditoria.
=

o>
Jorge Lopez Ma@\.\/

duria Publica.

Claudia Paredes Séanchez.
Licenciada en Contaduria Pablica.

Jefa ¥t 0 de Control y Auditoria.

Auditor responsable
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

COI\STRU IR Y CREGER JUNTOS
GOBIZRNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2011-2021

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REVISADA:

DEPENDENCIA: “«COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO TIPO DE AUDITORIA:
Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO™.
AREA ADMINISTRACION GENERAL.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJA No.: 25 DE 37.

ORDEN DE AUDITORIA
NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA DEPENDENCIA.

f) No se encontré fisicamente la péliza que ampara el apoyo de
financiamiento otorgado correspondiente al cheque numero
veintidés expedido a favor del beneficiario José Antonio Morales
Suarez, por un importe de $12,933.33 (doce mil novecientos
treinta y tres pesos 33/100 Moneda Nacional).

g) La poliza correspondiente al apoyo de financiamiento otorgado
mediante cheque nimero treinta y seis a favor del beneficiario
José Nicolas Fernandez Conde, por un importe de $12,933.33
(doce mil novecientos treinta y tres pesos 33/100 Moneda
Nacional), no cuenta con la factura correspondiente que ampare
la adquisicién de las aves de traspatio.

h) La conciliacién de la cuenta bancaria nimero 0111013378 de
BBVA Bancomer, S.A., del mes de diciembre de dos mil
diecisiete, refleja cheques en circulacion por $142,266.73 (ciento
cuarenta y dos mil doscientos sesenta y seis pesos 73/100
Moneda Nacional), por lo que no se tiene evidencia de la
adquisicién y entrega de las “aves de traspatio” a los
beneficiarios.

ANEXO VL
CAUSAS:

s Inobservancia del marco normativo.

» Deficiencias en el control administrativo establecido.
Falta de seguimiento por parte de los responsables de/la
administracién de la Coordinaciéon en el otorgamienyd y
comprobacidn de los apoyos otorgados.

Asimismo, se deberd remitir evidencia de la
adquisicién y entrega de las aves de traspatio a
cada uno de los solicitantes de financiamiento de
proyectos productivos, asi como la relacién de
personas beneficiadas por cada apoyo otorgado.

Correspondiente al inciso e):

Se deber aclarar la situacioén que guarda el apoyo
de financiamiento del beneficiario Arturo Rojas
Vazquez, remitiendo evidencia documental de la
entrega- de los recursos, as{ como de la
adquisicién de las “aves de traspatio”; caso
contrario deberd presentarse evidencia de la
cancelacion de la factura observada.

Correspondiente al inciso f):

Se debera presentar a este Organo de control la
poliza cheque que ampara la entrega de los
recursos al beneficiario José Antonio Morales
Sudrez, asi como la documentacién
comprobatoria que en su caso corresponda.

adquisiciéon de las = “aves de
corresp /m\ente al apoyo de financiamieqto a

g

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Mar ) \>
Licenciado en CO}la:ﬁélgai Pubhca

Director de Superv1518£;)}rscahz ei6n, Control y Auditoria.

/mg

Claudia Paredes Sanchez

Licenciada en Contadur
del Departamento de Control udltorla

A/ =

Lxcencxa 0 Tifia Publica.
Auditor responsable.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

Articulo 302, 305, 309 y 310 del Codigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Articulos 45, 149, 166 y 172 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala, para el Ejercicio Fiscal 2017.

Articulos 5, 6, 7 fracciones 1, If, XV1y XIX, y 8 fraccion 111, y 37
del Acuerdo que establece las politicas generales del ejercicio del
presupuesto, las medidas de mejora y modernizacién de la
gestién administrativa y los lineamientos de austeridad del gasto
publico 2017.

Articulo 5 fraccién V del Acuerdo que crea la Coordinacién del
Sistema Estatal de Promocién del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado.

Articulos 10 fracciones XII, XIV y XV, 28 fracciéon I, y 29
fracciones III, IV y V del Reglamento Interior de la Coordinacion
del Sistema FEstatal de Promocién del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado.

DEPENDENCIA: “COOQRDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEO  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo. : 26 DE 37.
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADQ”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.
EFECTOS: Proyectos Productivos otorgado al beneficiario
o Deficiente ejercicio y comprobacion de los recursos asignados. José Nicolds Ferndndez Conde.
° Inconsm?egmas enla mformac:l.on' financiera y patrimonial. Correspondiente al inciso h):
s Incumplimiento de metas y objetivos. ‘
Se deberd dar el seguimiento correspondiente al
FUNDAMENTO LEGAL: cobro de los cheques reflejados en circulacién a
o afecto de que sea recabada la documentacion que
° Articylo 14 altimo parrafo- de la Ley Orgénica de la ampare la adquisicién y entrega de las “aves de
Administracién Publica del Estado de Tlaxcala. traspatio” a los beneficiarios, enviando evidencia
o Articulo 59 fracciones I, II, XX y XXII de la Ley de | a este Organo de Control para su verificacién y
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de | validacion respectiva.
Tlaxcala. SIN TEXTO.

Director de Supervision, Fiscalizaci6

N \>

Jorge Lopez Marque -
Licenciado en Contadurfd Publica.
Control y Auditoria.

Jefa del Depart

Licenciado en Contaduria Publica.
Auditor responsable.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REVISADA:

DEPENDENCIA: ~ “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO  TIPO DE AUDITORIA:
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANo. : 27 DE 37.

ORDEN DE AUDITORIA
NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION,

POR LA DEPENDENCIA.

7. De la revision a la documentacién e informacién relativa al
control administrativo y contable
administracién de los recursos del Fondo para la creacién y
apoyo de microempresas, artesanias y actividades agropecuarias
del Estado de Tlaxcala, correspondiente al ejercicio dos mil
diecisiete, se observa lo siguiente:

implementado para la

a) No se cuenta con las polizas de registro integradas con la

correspondiente documentacién soporte, respecto de las
operaciones contables y financieras efectuadas reflejadas en
las balanzas de comprobacién mensuales, asi como en los
estados financieros presentados por la Coordinacién de enero
a diciembre de dos mil diecisiete.

b) No se presentd documentacion que soporte y justifique la

situacién que guardan los cheques numeros 39 al 70,
correspondientes a la cuenta bancaria 0619883702 de Banco
Mercantil del Norte, S.A., los cuales, de acuerdo con lo
reflejado en los estados de cuenta de enero a diciembre de dos
mil diecisiete no fueron cobrados; sin embargo, no se cuenta
con la chequera correspondiente que permita verificar el uso o
cancelacion de los mismos.

De los financiamientos a proyectos registrados en la cuenta
1006 Cartera de créditos, se observa que no se presentd
documentacién que soporte y justifique la situacién que
guardan los proyectos niimeros 601 y 602 correspondientes a
los beneficiarios Esmeralda Lépez Montiel y Guillermina
Julieta Anaya Cardel, toda vez que se identificé que lo
cheques numeros 80 y 81 que amparan los apoygs
econoémicos otorgados respectivamente, no fueron cobrados

PREVENTIVA:

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocion

del Empleo y Desarrollo Comunitario  debera
instruir a las édreas competentes para que las
mismas establezcan los controles internos
administrativos,  contables y financieros
necesarios que permitan que la ejecucion de los
programas y proyectos, asi como el ejercicio de
los recursos asignados para tal efecto se
encuentren debidamente soportados y se realicen
de manera eficiente, eficaz y transparente para el
logro de las metas y objetivos establecidos y el
cuidado del patrimonio de la Coordinacion.

CORRECTIVA:

Correspondiente al inciso a):

Se deberan presentar a este Organo de Control las
pélizas de registro que dieron origen a las
operaciones contables y financieras reflejadas en
las bala; bacién, asi como a los
esta financieros ' preséntados de enero a
iCiembre de dos mil diecisiete, Integradas con la
documentacién  soporte que en  su  caso
corresponda.

Licenciado Victor ?«mel Miranda

Director df idistrativo de la
Coordinaci ﬁ,def stema Estatal de

Promom leo y Desarrollo
Comuni del Gobierno del Estado.

//

Director de Superv151on;}§ea 1zaci6; Control y Auditoria.

Jorge Lopez Magme/
Licenciado en Cont {a P bhca

Licenciado en Conjfaduria Publica.
Auditor responsable.
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CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

INFORME DE RESULTADOS.
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

REVISADA:

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DELEMPLEO  TIPO DE AUDITORIA:
YDESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO™.
AREA ADMINISTRACION GENERAL.

INTERNA DE CUMPLIMIENTO.

HOJANo.: 28 DE 37.

ORDEN DE AUDITORIA
NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA DEPENDENCIA.

e)

d) No se presenté documentacién que soporte y justifique la

situacién que guarda el proyecto nimero 609 correspondiente al
beneficiario Alicia Rodriguez Mufioz por un importe de
$10,000.00 (diez mil pesos 00/100 Moneda Nacional), toda vez
que el cheque niimero 88, expedido para el otorgamiento de los
recursos se encuentra cancelado.

De la revisién efectuada a los expedientes correspondientes a
financiamientos a proyectos para la adquisicién de activo fijo,
otorgados durante el ejercicio dos mil diecisiete, se observa que
no se encuentran debidamente integrados, toda vez que se
identificé documentacion faltante en los mismos.

ANEXO VIL

Se identificaron disminuciones a la cuenta nimero 1006 Cartera
de créditos de enero a diciembre de dos mil diecisiete por un
importe de $487,834.79 (cuatrocientos ochenta y siete mil
ochocientos treinta y cuatro pesos 79/100 Moneda Nacional),
derivadas de recuperaciones no-efectuadas y cargadas a la cuenta
1009 Cartera vencida, de las cuales, un monto de $12,589.00
(doce mil quinientos ochenta y nueve pesos 00/100 Moneda
Nacional), corresponden a créditos otorgados durante el ejercicio.

Al respecto se observa que no se cuenta con documentacién que
soporte 'y justifique las acciones de seguimiento efectuadas, asi
como  de las medidas de control implementadas para la
recuperacion de los créditos otorgados.

ANEXO VIIL

Correspondiente al inciso b):

Se deberé informar a este Organo de control la
situacién que guardan los cheques con los
numeros de consecutivos observados, presentando
documentacién que soporte y justifique el uso o
cancelacién de los mismos que en su caso
corresponda.

Correspondiente a los incisos ¢) y d):

Se deberd informar a este Organo de control la
situacién que guardan los proyectos observados
nameros 601, 602 y 609, correspondientes a los
beneficiarios ~ Esmeralda  Lépez  Montiel,
Guillermina Julieta Anaya Cardel y Alicia
Rodriguez Mufioz respectivamente, registrados en
la cuenta nimero 1006 Cartera de Créditos y
reflejados en la balanza de comprobacion al
treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete,
presentando el expediente documental  que
ampare el otorgamiento de los financiamientos, o
en su caso, evidencia que soporte la cancelacion
de los mismos.

observafaﬁ‘mo faltante en los expedientes de los

SIN TEXTO.

Jorge Lopez Méfquez.~~
Licenciado en /Conta:?a’i’ubhca

Director de Supervisi }4 1scaliza€16n, Control y Auditoria.

o Goor

Claudia Paredes Sanchez.
icenciada en Contadurig P1
Jefa del

Licenciado en Contaduria Piiblica.
Auditor responsable.
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De acuerdo con lo reflejado en la balanza de comprobacién al | financiamientos a proyectos para la adquisicién
treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, la cuenta niimero | de activo fijos revisados, enviando la evidencia
1009 Cartera vencida, presenta saldo por un importe de | correspondiente a este Organo de control para su
$5°404,656.91 (cinco millones cuatrocientos cuatro mil | verificacién y validacién correspondiente.
seiscientos cincuenta y seis pesos 91/100 Moneda Nacional). :
Correspondiente al inciso f):
Al respecto, y derivado del comparativo efectuado con la cartera )
vencida proporcionada por la Direccién Administrativa de la Se_ debgré presentar a este Organo de control
Coordinaci6n mediante tarjeta informativa de fecha veintidés de | evidencia documental de las acciones de
marzo de dos mil dieciocho, se determinaron las siguientes | Seguimiento efectuadas para la recuperacién de
inconsistencias: los financiamientos registrados en la cuenta
; numero 1006 Cartera de créditos, asi como de las
g) De los 209 adeudos que integran el saldo de la cuenta nimero | Medidas de control implementadas a efecto de SIN TEXTO.
1009 Cartera Vencida, se identificé que 90 por un monto total de | €Vitar el incremento de la cuenta niimero 1009
$2'535,986.16 (dos millones quinientos treinta y cinco mil | Cartera vencida, derivado de las recuperaciones
novecientos ochenta y seis pesos 16/100 Moneda Nacional), se | 10 efectuadas.
encuentran en la cartera vencida del Departamento Juridico de la . L
Coordinacién para su seguimiento y recuperacién, observandose | Correspondiente al inciso g):
que 114 adeudos correspondientes a créditos otorgados en . ,
ejercicios anteriores, por un importe total de $2°856,081.75 (dos | S¢ deberd informar ¥ presentar a este Organo de
millones ochocientos cincuenta y seis mil ochenta y un pesos | Control documentacion que soporte y justifique la
75/100 Moneda Nacional), no cuentan con el seguimiento | Situacién que guardan los 119 adeudos observados
correspondiente. que forman parte del saldo de la cuenta nimero
1009 Cartera Vencida reflejado en la balanza de
ANEXO IX. inta y uno de diciembre de
NO Se encuentran en
h) De los 90 adeudos mencionados anteriormente, se identificaron |42 cartera vencida presentadid\por la Direccién
diferencias entre el importe reflejado en la Cartera vencida e acién y en
seguimiento de Departamento Juridico y lo registrado en fa | seguimiento de Departamento Juridico para su
balanza de comprobacién al treinta y uno de diciembre de dos

R

Jorge Lopez Mérquez. .

Licenciado en C aduryPubhca
Director de Supervisic')yg'c;ilz%@mn, Control y Auditoria.

Claudia Paredes Sénchezy

Licenciada en Contaduria Pabljca.
del Departamento de Control y Auditoria.

Licenciado en Conta uria Publica.
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REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION, POR LA DEPENDENCIA.
mil diecisiete por un importe de $817,054.51 (ochocientos | Correspondiente al inciso h):
diecisiete mil cincuenta y cuatro pesos 51/100 Moneda
Nacional). Se debera presentar a este Organo de control
documentacién que aclare y justifique las
ANEXO X. diferencias observadas en el valor de diversos
adeudos entre lo reflejado en la Cartera vencida
i) La cartera vencida en seguimiento por parte del Departamento | en seguimiento de Departamento Juridico y lo
Juridico de la Coordinacién, refleja adeudos por un importe de | registrado en la balanza de comprobacién al
$2,568,677.45 (dos millones quinientos sesenta y ocho mil treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete.
seiscientos setenta y siete pesos 45/100 Moneda Nacional), los
cuales no forman parte del saldo de la cuenta 1009 Cartera Correspondiente al inciso i):
Vencida reflejada en la balanza de comprobacién al treinta y uno
de diciembre de dos mil diecisiete. Se deberé informar a este Organo de control la SIN TEXTO.
situacién que guardan los adeudos reflejados en la
ANEXO X1 cartera  vencida. proporcionada por la
. L . L Coordinacion y en seguimiento del Departamento
J)) Asimismo, la cartera vencida en seguimiento por parte del Juridico para su recuperacién, y presentar
Departamento Juridico de la Coordinacion, refleja diversos | cumentacién que soporte y ju,stiﬁque porque
adeudos duplicados, asi como diferencias en el importe por | | mismos no se encuentran registrados en el
recuperar por un importe de $123,991.34 (ciento veintitrés mil | . o0 gl y contable correspondiente.
novecientos noventa y un pesos 34/100 Moneda Nacional).
ANEXO XIL Correspondiente al inciso j):
k) La balanza de comprobaci6n al treinta y uno de diciembre de dos Se debera presentar documentacién que aclare la
mil diecisicte refleja saldos en las cuentas nimeros 8200 st licad ) éios observadols. como
Aportacién solidaria al fondo por cobrar por $585,731.13 uplicados, asi como las diftreneias en el importe
(quinientos ochenta y cinco mil setecientos treinta y un pesgs por recuperar enfre los mismos.
[N
i)

N
=
A/

Licenciado en Conladuria Publica.
Auditor responsable.
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AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.

no se presentd evidencia del seguimiento efectuado para la | Correspondiente al inciso k):
recuperacién de los adeudos reflejados.
Se deberéd informar a este Organo de Control la
) Asimismo, de la revisién a las Actas de Sesion del Comité | situacién que guardan los adeudos reflejados en
Técnico del Fondo, correspondientes al ejercicio dos mil | las cuentas nameros 8200 Aportacién solidaria al
diecisiete, se observa que no se presentd evidencia documental | fondo y 8400 Intereses moratorios por cobrar,
del seguimiento efectuado al proceso de actualizacion y | reflejados en la balanza de comprobacién al
regularizaciéon de las Reglas de Operacion, establecido en el | treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete,
punto de acuerdo nimero seis de la orden del dia del Acta de la | presentando documentacién que soporte las
Sexagésima Séptima Sesion Ordinaria del Comité Técnico, de | acciones de seguimiento efectuadas, asi como las

fecha veintinueve de agosto de dos mil diecisiete. medidas de control implementadas para su

recuperacion.
. SIN TEXTO.
CAUSAS: Correspondiente al inciso 1):
® Deficiencias en el control administrativo y contable establecido.
Falta de seguimiento por parte de los responsables de la
administracion del Fondo en el otorgamiento y recuperacién de
los financiamientos otorgados.

* Inexistencia de mecanismos, procedimientos e instrumentos de
operacion.

Se deberéa informar a este Organo de Control de
las acciones y gestiones realizadas relativas al
proceso de actualizacién y regularizacién de las
Reglas de Operacién del Fondo, presentando la
evidencia documental que en su caso corresponda
para su verificacién y validaci6n respectiva.

EFECTOS:

® Inconsistencias en la informacion financiera y patrimonial.

¢ Inadecuado manejo de los recursos.

* No se cuenta con recursos para financiar nuevos proyectos.

e Detrimento de los recursos del Fondo por la falta de recuperacién

de los créditos otorgados. @ %
A P . /
sg// ’

-
? Licenciado en Contaduria Publica.
¥ Auditoria. Auditor responsable.
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NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION. RECOMENDACION.

POR 1A DEPENDENCIA.

FUNDAMENTOQ LEGAL:

* Articulo 14 ultimo parrafo de la Ley Organica de la
Administracion Pablica del Estado de Tlaxcala.

* Articulo 59 fracciones I, I, XX y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
Tlaxcala.

° Articulo 302, 305, 309 y 310 del Cédigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

* Articulo 166 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala,
para el Ejercicio Fiscal 2017.

» Articulo 37 del Acuerdo que establece las Politicas Generales del
Ejercicio del Presupuesto, las medidas de Mejora y
Modernizacion de la Gestién Administrativa y los Lineamientos
de Austeridad del Gasto Piiblico 2017.

o Articulo 5 fracciones II y V del Acuerdo que crea la
Coordinacion del Sistema Estatal de Promocién del Empleo y
Desarrollo Comunitario del Gobierno del Estado.

e Articulos 10 fracciones XiI, XIV y XV, 12 fracciones 1 y II, 22
fracciones 1 y 11, 24 fracciones 11, II, II1, IV, VI, VIII y IX, 27
fracciones I, II, 111, IV, V, VI, X y XI, 28 fraccién I, y 29
fracciones III, IV y V del Reglamento Interior de la Coordinacién
del Sistema Estatal de Promocién del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado.

* Reglas de Operacién del Fondo para la Creacién y Apoyo de
Microempresas, Artesanias y Actividades Agropecuarias del
Estado de Tlaxcala.

SIN TEXTO.

L2

SIN TEXTO.

Jorge Lopez M4 quez -
Licenciado en Ce tad Bublica. Lig
Director de Supervisié//né?iscalizacmn, Control y Auditoria.

Claudia Paredes Sanchez.
iada en Contaduria Publi
Jefa del Depart ol y Auditoria.

Licenciado en Confaduria Publica.
Auditor responsable.




CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GORIERNO DEL ESTADO DR TLAXGALA 2072021 |

INFORME DE RESULTADOS.

CONTRALORIA DEL EJECUTIVO
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO
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HOJANo.: 33 DE 37.
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REVISADA:

NUMERO: AIC/17-07.

OBSERVACION.

RECOMENDACION.

POR LA DEPENDENCIA.

8. De la revision a la informacién y documentacion proporcionada
por el Departamento de Recursos Materiales de la Coordinacion
del Sistema Estatal de Promocién del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado, correspondiente al rubro
de bienes muebles, se observa lo siguiente:

a) De los 377 bienes que conforman el inventario de bienes
muebles emitido por el Sistema de Activos Gubernamentales,
se identific6 que un total de 255 bienes con un valor total de
$47963,151.94 (cuatro millones novecientos sesenta y tres mil
ciento cincuenta y un pesos 94/100 Moneda Nacional),
cuentan con resguardo de activos debidamente firmado por el
personal, observandose que los 122 bienes restantes por un
monto total de $1°068,853.10 (un millén sesenta y ocho mil
ochocientos cincuenta y tres pesos 10/100 Moneda
Nacional), no cuentan con el resguardo correspondiente,
ademas de que no se presenté documentacién que soporte y
justifique la situacién que guardan, asi como la ubicacion
fisica de los mismos.

ANEXO XIIL

De los 255 bienes que cuentan con resguardo, se identificé
que 237 corresponden a equipo de cémputo, maquinaria y
equipo y equipo de oficina, con un valor total de
$2°050,287.95 (dos millones cincuenta mil doscientos
ochenta y siete pesos 95/100 Moneda Nacional), en tanto qus
los 18 bienes restantes por un monto total de $27912,863.
(dos millones novecientos doce mil ochocientos sesenta y fres
pesos 99/100 Moneda Nacional), integran el equipg de
transporte.

PREVENTIVA:

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocién
del Empleo y Desarrollo Comunitario debera girar
las instrucciones necesarias al Departamento de
Recursos Materiales a efecto de que sean
implementadas las medidas de control necesarias
que permitan revisar y actualizar periédicamente
el inventario, asi como los resguardos de bienes
muebles que en su caso correspondan.

CORRECTIVA:

El Coordinador del Sistema Estatal de Promocién
del Empleo y Desarrollo Comunitario debera
girar  las'  instrucciones = necesarias - al
Departamento de Recursos Materiales a efecto de
que sean efectuadas las siguientes acciones:

Correspondiente al inciso a):

Se debera presentar a este Organo de Control para
su verificacion y  validacidon  respectiva
documentacid ue soporte y justifique la
ubjeation y/o la situacton gue guardan los 122
ienes observados, de los cudleg no se gener¢ el
resguardo de activos correspondispte, y que, de
acuerdo a la informacién emitida pbyr el Sistema
de Activos Gubernamentales, se \encuentran

asign: al personﬁ la Cc@ié ; caso

: i6 del Sistema Estatal de
ioH del Empleo y Desarrollo
Comung ’ (j6 de] Gobierno del Estado.

A
{iria Pabtica.
aliza%n,/Control y Auditoria.

Licenciado en Co
Director de Supervision, Ei

Claudia Parede énchez..
Licenciada en Contaduria Publi

;\;'j\
ez Herna

Licenciado en Contaduria Publica.
Auditor responsable.
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- REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
:' OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.

3 b) Derivado de la inspeccién fisica realizada a la muestra del | contrario, deberan realizarse las acciones y

i inventario seleccionada, consistente en 127 de los 237 bienes | gestiones necesarias para su recuperacién o

‘ correspondientes a equipo de computo, maquinaria y equipo y | reintegro, asi como el procedimiento de baja que

o equipo de oficina de la Coordinacién, equivalente a un 56% de | en su caso corresponda.

total, se observa que no fueron localizados fisicamente 40 bienes,

cuyo valor asciende a la cantidad de $343,326.06 (trescientos | Correspondiente al inciso b):

cuarenta y tres mil trescientos veintiséis pesos 06/100 Moneda )

E Nacional). Se deberd presentar a este Organo de Control

documentaciéon que soporte y justifique la

' ANEXO XI1V. ubicacién de los 40 bienes observados que no

‘ fueron localizados fisicamente durante la

K ¢) Durante la inspecci6n fisica realizada a la muestra del inventario inspecci6n fisica realizada, los cuales deberan ser
< de bienes muebles seleccionada, se identificaron bienes que se | puestos a disposicion de este Organo de Control SIN TEXTO.

d)

encuentran  registrados en el Sistema de  Activos
Gubernamentales, con un valor total de $32,434.34 (reinta y dos
mil cuatrocientos treinta y cuatro pesos 34/100 Monda Nacional),
sin embrago, no estan incluidos en los resguardos del personal
respectivos.

ANEXO XV.

En el mismo sentido, se identificaron diversos bienes en uso del
personal, los cuales cuentan con etiqueta o niimero de inventario,
no obstante, este no se encuentra registrado en el Sistema de
Activos Gubernamentales de la Coordinacion.

ANEXO XVI.

Asimismo, de los 18 bienes que integran el inventario de equi
de transporte de la Coordinacién, emitido por el Sistema de
Activos Gubernamentales, y derivado de la inspeccion fisica

para su verificacion y validacion respectiva, caso
contrario, deberdn realizar las acciones
necesarias para su recuperacién o reintegro, asi
como el procedimiento de baja que en su caso
corresponda.

Correspondiente a los incisos c) y d):
Se debera realizar el levantamiento del inventario

de bienes muebles de la Coordinacién, a efecto
de que sean verlﬁcados fisicamente los bienes

tivos Gubernamentales,
que no se encuentran relaciona
resguardos de activos que amparen 1q custodia de
la totalidad de los bienes por parte del personal
de la C/oo,Qmamon enviando evidencia'y este

de alta aquellos
y generar los

Licenciado en Contadurfa Piiblica.
Director de Supervision, Fiscalizaciop#Control y Auditoria.

Jorge Lépez Marque

Claudia Paredes S&
Licenciada en Contaduria Publi€a.

ﬁ‘\
t 3

andéz.
Licenct taduria Pablica.

Auditor responsable.
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Inobservancia del marco normativo.

Deficiencias en el control administrativo implementado por parte
de los responsables de la administracién de la Coordinacién.
Falta de seguimiento por parte del Departamento de Recursos
Materiales en cuanto a la revision periddica del inventario de
bienes muebles a efecto de mantenerlo actualizado.

EFECTOS:

Desconocimiento de las existencias, ubicacién y resguardo de los
bienes muebles con que cuenta la Coordinacién.
Deficiente resguardo y custodia de bienes muebles.
Tendencia a la sustraccion, robo o extravio.
Inconsistencias en la informacién financiera y patrimonial.

DEPENDENCIA: “COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEQ  TIPO DE AUDITORIA: HOJANo. : 35 DE 37.
Y DESARROLLO COMUNITARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO”.
AREA ADMINISTRACION GENERAL. INTERNA DE CUMPLIMIENTO. | ORDEN DE AUDITORIA
REVISADA: NUMERO: AIC/17-07.
OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.

realizada, se identificaron un total de trece unidades vehiculares | Organo de control para su verificacién y

cuyo valor asciende a un monto total de $2,264,202.00 (dos | validacién correspondiente.

millones doscientos sesenta y cuatro mil doscientos dos pesos

00/100 Moneda Nacional), por lo que no fueron verificados cinco | Correspondiente al inciso e)

vehiculos por un monto total de $648,662.00 (seiscientos

cuarenta y ocho mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 | Se deber4d presentar a este Organo de control

Moneda Nacional). Al respecto se observa que no se presenté | documentacién que soporte y justifique la

documentacién que aclare y justifique la situacién que guardan | situacién que guardan los vehiculos observados,

los vehiculos observados. reflejados en el inventario de bienes muebles y

que no fueron verificados fisicamente.
ANEXO XVIL
CAUSAS: SIN TEXTO.

Director de Supervision, FiscaljizaCion,

Jorge Lopez Marquez.
Licenciado en Contadurf ca_—
ol y Auditoria.

Jefa del

Licenciado en ontaduna Piblica.

Auditor responsable
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OBSERVACION. RECOMENDACION. POR LA DEPENDENCIA.

) FUNDAMENTO LEGAL:

o Articulos 19 fraccién VII, 23, 24 y 27 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

s Acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio.

» Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro

= y Valoracion del Patrimonio.

) o Articulo 14 ultimo - parrafo de la Ley Orgénica de Ia

' Administracion Publica del Estado de Tlaxcala.

- o Articulo 59 fracciones [, XX y XXII de la Ley de
: Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de
i Tlaxcala. SIN TEXTO. SIN TEXTO.

e Articulo 34 fraccion IV del Acuerdo que Establece las
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacion de la Gestién
, Administrativa y los Lineamientos de Austeridad del Gasto

= Publico 2017.

- o Capitulo VI Bienes muebles e inmuebles, del Manual de Normas

' y Politicas para el ejercicio del Gasto Publico.

= » Lineamientos  Generales para la Baja, Desincorporacion y

‘ Destino Final de los Bienes Muebles del Gobierno del Estado.

s Articulo 5 fraccién V del Acuerdo que crea la Coordinacion del
Sistema Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo
Comunitario del Gobierno del Estado.

s Articulos 10 fracciones XII, XIV y XV, 28 fracciones [ y X1, y 31
fraccién: V del Reglamento Interior de la Coordinacién del

Sistena Estatal de Promocién del Empleo y Desarrollo

: Comunitario del Gobierno del Estado.
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