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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

SFP

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Numero: 1

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Falta de transparencia e informacion sobre el ejercicio del gasto federalizado

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacion para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacién Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la revisién a la documentacion justificativa y comprobatoria proporcionada por la
Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), relativa a la aplicacion
de los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)
correspondientes al ejercicio presupuestal de 2016, se observé que la papeleria oficial,
contratos, facturas, pélizas de ingreso, de egreso y de diario, estados financieros,
conciliaciones bancarias y demas documentacién proporcionada, no incluye la Ieyenda
“OPERADO?” con el nombre del programa, origen del recurso y el ejercicio
correspondiente.

Lo anterior, infringe lo establecido en los articulos 70, fraccién Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 224, fraccioén VI del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 70, Fraccién Il

Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracién de la

Correctiva

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacién de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacion de la Gestidon Publica, y
Colaboracion en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcién”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las cladusulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacion, por actos u omisiones de
los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones o con
motivo de ellas. Al respecto, se debera verificar si los servidores
publicos que resulten involucrados en esta observacion, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algln
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operaciéon Regiongl y Contraloria Social (WORCS), de la
Secretaria de la Furgion Pabljca.
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/17
QObservacién Namero: 1

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

1. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso con la leyenda "Operado” o
como se establezca en las disposiciones locales, identificandose con el nombre del
fondo de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Articulo 224, fraccién V.

Establecer en los convenios el compromiso de las entidades federativas de entregar la
documentacion comprobatoria y la informacion adicional que sea requerida por la
Secretaria de la Funcién Publica en el ambito de sus respectivas competencias. Dicha
documentacion debera ser identificada con un sello que indique el nombre del
programa, origen del recurso y el gjercicio correspondiente.

De la revisién realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala no incluyé en su papeleria la leyenda de "OPERADO”

Causa

Deficiencia en el requisitado de los documentos generados que conforman la
comprobacion del gasto, con respecto a la transparencia de los apoyos otorgados.

Efecto

Falta de transparencia en la informacién sobre el ejercicio del gasto federalizado.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviard a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social, por conducio de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.
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CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Numero: 1

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224'668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Fundamento legal

Articulo 70, fraccion Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 224, fraccion VI del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA
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Monto fiscalizable: $224°668,060.81 Y CRICES Jares | DELEJECUTIVO
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017
Entidad Federativa: Tlaxcala Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016
OBSERVACION RECOMENDACIONES

POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE
TLAXCALA
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Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Namero: 2

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Inexistencia de cuenta bancaria especifica

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacion para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacién Plblica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusion y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

Del andlisis a la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos
del Estado de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de
Tiempo Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se constaté que fueron
aperturadas las cuentas bancarias nim. 00104215613 con BBVA Bancomer de enero a
septiembre y la nim. 65505780954 de Santander a partir del mes de septiembre, para
la recepcién, manejo y administracion de los recursos federales del programa PETC,
observandose que ambas cuentas no funcionaron como especificas para la recepcion,
administracién y manejo de los recursos del PETC, debido a que se detectaron otros
ingresos no identificados.

Dicha situacion incumple lo establecido en los articuios 10, fraccion 1l y 82, fraccién 1X,
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 224, cuarto parrafo
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en
la clausula SEPTIMA, inciso F) del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion
Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala, que a la letra refieren lo siguiente:

Correctiva

En el marco del Acuerdo de Coordinacion celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacibn de un programa de
coordinaciéon especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacién de la Gestion Publica, y
Colaboracion en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcion”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacion, por actos u omisiones de
los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones o con
motivo de ellas. Al respecto, se debera verificar si los servidores
publicos que resulten involucrados en esta observacién, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algin
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Sec%t\a\ria de la Funcién Publica. 1
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Namero: 2

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo’ (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Articulo 10, fraccién|l............

Las dependencias y entidades podran oforgar subsidios o donativos, los cuales
mantienen su naturaleza juridica de recursos publicos federales para efectos de su
fiscalizacién y transparencia, a los fideicomisos que constituyan las entidades
federativas o los particulares.

1. Los recursos se identificardn especificamente en una subcuenta, misma que debera
reportarse en los informes trimestrales, conforme lo establezca el Reglamento,
identificando los ingresos, incluyendo rendimientos financieros del periodo, egresos, asi
como su destino y el saldo.

Articulo 82, fraccién IX...........

Las dependencias y entidades con cargo a sus presupuestos y por medio de convenios
de coordinacion que seran publicos, podran transferir recursos presupuestarios a las
entidades federativas con el propésito de descentralizar o reasignar la ejecucién de
funciones, programas o proyectos federales y, en su caso, recursos humanos y
materiales.

IX. En el caso que involucren recursos publicos federales que no pierden su naturaleza
por ser transferidos, éstos deberan depositarse en cuentas bancarias especificas que
permitan su identificacion para efectos de comprobacién de su ejercicio y
fiscalizacion, en los términos de las disposiciones generales aplicables.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tiaxcala, a
través del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviara a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Nimero: 2

Monto fiscalizable: $224'668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Articulo 224, cuarto parrafo.........

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley, las dependencias y
entidades que suscriban convenios de coordinacién para transferir recursos de sus
presupuestos a las entidades federativas con el propésito de descentralizar o reasignar
la ejecucion de funciones, programas o proyectos federales y, en su caso, recursos
humanos y materiales deberan:

Las dependencias y entidades soOlo podran transferir recursos convenidos a las
entidades federativas a fravés de las tesorerias de estas ditimas, por lo que deberan
establecer cuentas bancarias especificas por programa que permitan la identificacion
de los recursos y sus rendimientos financieros hasta su total aplicacién, para efectos de
comprobacién de su ejercicio y fiscalizacién, en los términos de las disposiciones
aplicables.

Clausula SEPTIMA, inciso F), del Convenio Marco de Coordinaciéon para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacién Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

F).- Abrir para el ejercicio fiscal 2016, en una institucién bancaria legalmente autorizada
una cuenta especifica para la inversién y administracion de los recursos que recibe de
“LA SEP” para cada uno de los “PROGRAMAS"”, a nombre de la Tesoreria de “EL
GOBIERNO DEL- ESTADO” con excepcién de aquellos, cuyas “Reglas de
Operacién” establezcan la figura del fideicomiso para tales efectos.

De la revisién realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA
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Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016
OBSERVACION RECOMENDACIONES

de Tlaxcala no manejo la cuenta bancaria como especifica.

Causa

Mescla indebida de recursos con las aportaciones federales y estatales.

Efecto

Falta de transparencia en las aportaciones federales y estatales del Programa.

Fundamento Legal

Articulos 10, fraccion I y 82, fraccion IX, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 224, cuarto parrafo del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Clausula SEPTIMA, inciso F), del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién
Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala.




SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA  Hoja Nim. 5 de 5

o : UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17 TLX CE
S g p g CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA Observacién Nimero: 2 CONTRALORA
Wik | Monto fiscalizable: $224°668,060.81 IR E CRECER Ly | DELEJECUTIY

Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016
OBSERVACION RECOMENDACIONES
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Nimero: 3

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $27°355,056.16
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentacion comprobatoria y justificativa (no se proporcioné la
documentaciéon comprobatoria del gasto de la emisién de cheques)

El 01 de marzo de 2016, se suscribid el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se comprobé que fueron aperturadas
las cuentas bancarias nim. 00104215613 con BBVA Bancomer de enero a septiembre
y la niim. 65505780954 de Santander a partir del mes de septiembre, para la recepcion,
manejo y administracion de los recursos federales del programa PETC.

Del andlisis al estado de cuenta bancario y del flujo de efectivo de la cuenta num.
00104215613 de BBVA Bancomer, se observo que se emitieron siete (7) cheques por
un importe de $18,061.90 (ANEXO-1), sin embargo, la USET no present6 la
documentacién comprobatoria que justifique el gasto; adicionalmente, en el flujo de
efectivo de la cuenta num. 65505780954 de Santander, se observd la emision de 645
cheques por un importe total de $27°336,994.26 (ANEXO-2), sin contar con ia evidencia
documental que compruebe y justifique el gasto.

Derivado de lo anterior, se infringe lo establecido en el articulo 70, primer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA, inciso N) del

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) de un importe de $27°355,056.16, por la
falta de evidencia documental que justifique y compruebe el
gasto, mas las cargas financieras generadas a partir de la fecha
de pago y hasta el momento de efectuarlo, debiendo presentar
a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala para su
envio a la Secretaria de la Funcién Publica, la evidencia
documental que acredite e! reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el'|

Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacién de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento dei Sistema
Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica, y
Colaboracion en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcién”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a ia Contraloria del Ejecutivo del Estado de, Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa‘g
deduzcan de ia presente observacién, por actgs u omisibnes

lok, servidores publicos en el ejercicjo, de su$ funcion
mo de ellas. Al respecto, se deb erific; r}si los s
7 . s

\ ﬂ< '1 v, A

4N
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Ntimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Namero: 3

Monto fiscalizable: $224'668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $27°355,056.16

TLX

CONSTRUIR Y CRECER | UVTO‘

SOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA.

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.
de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 70, primer pérrafo.-

Los gobiemos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracion de la
informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

1. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que
justifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacioén se presentara a los
érganos competentes de control y fiscalizacion que la soliciten

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacion para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacién Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacién de la adecuada aplicacion y ejercicio
de los recursos publicos materia de éste convenio.

De la revision realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado

publicos que resulten involucrados en esta observacion, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algin
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de

_Operacion Regional y Contraloria Social (UORCS), de la

Secretaria de la Funcién Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviard a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.
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Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/N7
Observaciéon Numero: 3

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $27°355,056.16

TLX|CE

STRUIR Y GREGER JUNTOS CONTRALORIA
so&a:?x:aaz‘rmn!s‘ Tum.!\';cvm t DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

de Tlaxcala no present6 la documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.
Causa

Inobservancia a la normatividad aplicable.
Posible mal uso de los recursos de Programa.
Posibies beneficios personales.

Efecto

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.

Dificultad en las labores de revision de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Sanciones administrativas.

Fundamento legal

Articulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion

Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha Compromiso /i Lg

{ON VAZQUEZ
y Finanzas

C.P. ARISTEO SQTI
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17 TLX CE

Observacion Nimero: 3 CONTRALGRIA
Monto fiscalizable: $224'668,060.81 CONSTRUIR Y CRECER JUNTRS | OEL EJECUTIVO
Monto fiscalizado: $224°668,060.81

Monto de la irregularidad: $27°355,056.16

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

POR LA SECRETARIAD

\ PUBLICA

LA FUNC

o

ERTO GREGORIO HERNANDEZ BASAVE

Subdirector de Fiscalizacién en Estados y Municipios

Supervisor Externo

Ay

-

Y

MAX&IANO RODRIGUEZ PARTIDA
L

POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE

TLAXCALA
>N

C.P. JORGE LOPEZ MARQUEZ

Director de Supervision, Fiscalizaciénz_,@’ trol y Ay

@ /

ING. ISAAG.G
Jefe de Dep rtax




RELACION DE CHEQUES BBVA BANCOMER
ANEXO-1-OBS-

e

BBVA BANCOMER 27-abr.-16 CHEQUE No. 1 3,586.97
BBVA BANCOMER 27-abr.-16 CHEQUE No. 3 2,132.93
BBVA BANCOMER 29-abr.-16 CHEQUE No. 2 2,132.93
BBVA BANCOMER 01-may.-16 CHEQUE No. 4 2,132.93
BBVA BANCOMER 05-may.-16 CHEQUE No. 7 3,071.02
BBVA BANCOMER 03-jun.-16 CHEQUE No. 201 3,586.97 ’
BBVA BANCOMER 13-jun.-16 CHEQUE No. 5 1,418.15 \)
18,061.90
RN



EMISION DE CHEQUES /\

Niimero de cuenta: 65-50578095-4
Banco: Santander. ANEXO-2-OBS-3

.,

-oct. PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 161 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 174 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 \%
26-oct.-14 272 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 »
26-oct.-14 406 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,0000 —<"
26-oct.-14 580 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00f
26-oct-14 568 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 557 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 152 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 484 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000700]
26-oct.-14 463 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,006:064——>——
26-oct.-14 500 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 610 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 230 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 308 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-14 521 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 121 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 261 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct-16 189 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 190 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 218 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00N
24-oct.-16 111 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 131 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 219 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 138 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct-16 217 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 222 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 212 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct-16 164 PAGO CHEQUE EFECTIVO £60,000.00 (\
24-oct.-16 181 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 |
24-oct.-16 211 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 f
24-oct-16 215 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 200 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-oct.-16 93 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 ]
24-oct.-16 106 PAGO CHEQUE EFECTIVO £0,000.00
25-oct.-16 241 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 157 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 346 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 \
25-0ct.-16 180 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 ‘\‘\\
25-oct-16 312 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 \
25-oct-16 351 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 363 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-0ct.-16 365 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 210 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 379 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 362 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 148 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 145 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 333 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 359 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-0ct.-16 359 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-oct.-16 213 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-oct.-16 546 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00




26-0ct.-16 328 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 453 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 545 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 408 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct-16 567 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 509 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 534 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 533 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
26-0ct.-16 563 PAGO CHEQUE EFECTIVO 68,006:60}—
26-0ct-16 547 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00~———
27-0ct-16 473 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 183 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct.-16 512 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-oct-16 151 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 126 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 —
27-0ct.16 208 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct.-16 266 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 421 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 394 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct.-16 156 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 418 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000,00}
27-0ct-16 129 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 —
27-0ct-16 197 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 413 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
27-0ct-16 310 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct-16 198 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00;
28-0ct-16 430 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 Ev
28-0ct-16 625 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct.-16 465 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct-16 510 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct.-16 300 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct-16 360 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct.16 137 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 v
28-0ct.-16 418 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-0ct.16 418 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct.16 286 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 209 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 504 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 188 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct.-16 361 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 433 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 135 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 104 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 216 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 428 PAGO CHEQUE EFECTIVO §0,000.00
31-0ct-16 389 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 561 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 378 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-oct.-16 543 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 233 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
31-0ct-16 549 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-nov.-16 506 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-nov.-16 455 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-nov.-16 487 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-nov.-16 529 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-nov-16 236 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-nov.-16 496 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00




60,000.00

01-nov.-16 616 PAGO CHEQUE EFECTIVO

01-nov.-16 420 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

01-nov.-16 290 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

01-nov.-16 141 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00

01-nov.-16 206 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00

03-nov.-16 638 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 522 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 508 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 376 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 “‘”\v \
03-nov.-16 427 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00] "D
03-nov.-16 377 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 47 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 130 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 250 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 X
03-nov.-16 229 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 g
03-nov.-16 _ 429 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 435 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 330 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 295 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,080.00

03-nov.-16 207 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.064

03-nov.-16 133 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 425 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 518 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

03-nov.-16 559 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 398 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 128 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 434 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 Q\
04-nov.-16 501 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 432 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 & )
04-nov.-16 166 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 L
04-nov.-16 3 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 352 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 535 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 449 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 570 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 325 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 282 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 279 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 556 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

04-nov.-16 476 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00 \\\\
07-nov.-16 238 PAGO CHEQUE EFECTIVO 50,000.00 | c |
07-nov.-16 499 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00] \. \}\
07-nov.-16 224 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 \
07-nov.-16 444 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 523 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 411 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 407 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 242 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 373 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 307 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 228 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 324 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 490 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 554 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 622 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 158 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-nov.-16 124 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00




08-nov.-16 431 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 355 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 140 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 577 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 515 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 538 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 153 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 344 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
09-nov.-16 624 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,0@@06“\&_
10-nov.-16 382 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00f ™~
10-nov.-16 353 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
10-nov.-16 234 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.(5‘01«
10-nov.-16 517 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 '
11-nov.-16 520 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
11-nov.-16 386 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
11-nov.-16 339 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
14-nov.-16 147 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
15-nov.-16 196 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
15-nov.-16 175 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
16-nov.-16 374 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
16-nov.-16 316 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
18-nov.-16 256 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
18-nov.-16 399 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000,00,
22-nov.-16 348 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.50
24-nov.-16 201 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-nov.-16 633 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-nov.-16 249 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-nov.-16 220 PAGO CHEQUE EFECTIVO - 60,000.00 )
24-nov.-16 280 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
24-nov.-16 47 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00 N\
25-nov.-16 525 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
25-nov.-16 526 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 422 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 412 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 ‘
28-nov.-16 618 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 ¢
28-nov.-16 223 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 494 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 569 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 488 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 489 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
28-nov.-16 630 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.004
29-nov.-16 550 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 \
29-nov.-16 415 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00] S
29-nov.-16 278 PAGO CHEQUE EFECTIVO £60,000.00
29-nov.-16 414 PAGO CHEQUE EFECTIVO £60,000.00
29-nov.-16 423 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
29-nov.-16 424 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
29-nov.-16 184 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00
30-nov.-16 502 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
30-nov.-16 298 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
30-nov.-16 410 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
30-nov.-16 1186 PAGQ CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
30-nov.-16 632 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
30-nov.-16 237 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
30-nov.-16 426 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-dic.-16 402 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
01-dic.-16 614 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00




§0,000.00

01-dic.-16 495 PAGO CHEQUE EFECTIVO

01-dic.-16 482 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00

01-dic.-16 483 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00

01-dic.-16 485 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00

02-dic.-16 1182 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

02-dic.-16 519 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

02-dic.-16 403 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.08+~.
02-dic.-16 634 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 M
02-dic.-16 553 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

02-dic.-16 318 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000:00{ <
02-dic.-16 565 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00

05-dic.-16 317 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 516 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 620 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 194 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 566 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 564 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 301 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

05-dic.-16 315 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

06-dic.-16 117 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-dic.-16 404 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-dic.-16 334 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

07-dic.-16 514 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000:00~
08-dic.-16 635 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

08-dic.-16 621 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

09-dic.-16 401 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00]
09-dic.-16 405 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

09-dic.-16 192. PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

09-dic.-16 313 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

13-dic.-16 555 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

13-dic.-16 199 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000,00

13-dic.-16 319 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

13-dic.-16 160 - PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00 (\ :
13-dic.-16 636 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 3,679.03 \
13-dic.-16 637 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 3,415.23

14-dic.-16 2565 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

14-dic.-16 479 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 60,000.00 '
16-dic.-16 253 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00

19-dic.-16 758 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 831 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1030 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \ @
19-dic.-16 815 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 N \
19-dic.-16 1050 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \
19-dic.-16 812 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 989 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1078 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 756 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1115 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 670 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 672 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 792 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1118 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 , 785 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 949 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1124 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 738 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 890 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00




19-dic.-16 819 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 717 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1036 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 643 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 955 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 981 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 835 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 778 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000:004
19-dic-16 1082 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 790 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000:00.
19-dic.-16 968 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 969 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 849 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19.dic.-16 925 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 900 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 829 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 985 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 671 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 660 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1061 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 729 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 661 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 926 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 938 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 910 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 825 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.06-
19-dic.-16 891 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 171 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 887 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 889 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 944 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 965 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic 16 786 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 705 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 859 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 762 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1120 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 768 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 764 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 774 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 896 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 967 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1044 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1121 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1010 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 869 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic 16 881 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1057 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 808 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1127 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 854 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 1067 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 656 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 899 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 973 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic-16 975 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19-dic.-16 877 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00




19-dic.-16 1149 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
19.dic-16 1090 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1150 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19.dic-16 971 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 976 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30000.00]
19-dic.-16 839 PAGO CHEQUE EFECTIVO 3000000 <
19-dic.-16 932 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000,001
19-dic-16 943 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000] \ \
19-dic.-16 1031 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 A%D
19.dic-16 885 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19.dic-16 988 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 1089 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19.dic16 861 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.16 1137 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 846 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19.dic.16 958 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.-16 817 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

19-dic.16 694 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

19-dic.-16 718 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

19-dic.-16 746 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

20-dic-16 1081 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 908 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 014 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000]
20-dic16 1163 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ~>"<3’
20-dic-16 a72 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 :
20dic-16 1065 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00f %Q
20-dic.16 856 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 1192 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic.16 799 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 801 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 936 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic16 669 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ‘
20-dic16 1068 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 1152 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 901 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic.16 772 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic16 748 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 964 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.001

20dic-16 963 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000] - r
20-dic16 1055 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000] o
20-dic-16 894 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \
20-dic-16 1138 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic.-16 1004 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic16 822 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic16 749 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 850 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 1123 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 691 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 1188 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 776 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic-16 860 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic16 1110 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20dic_16 913 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 117 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 675 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic-16 837 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

20-dic.-16 1062 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00




20-dic.-16 1102 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic-16 655 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 855 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic-16 1066 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic.16 684 PAGO CHEQUE EFECTIVO 3000890
20-dic.16 763 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30000001~
20-dic-16 992 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 1048 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,0006
" 20dic16 1132 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 %Q)
20-dic16 1173 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic-16 745 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic-16 1051 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 876 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 645 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 832 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 862 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 1059 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 1015 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 1058 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic-16 802 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 982 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 1169 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 667 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00<:>§
20-dic16 742 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 -
20dic-16 739 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic.16 706 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \
20-dic16 1136 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000] N\
20dic16 755 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic16 673 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic_16 939 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic.16 1104 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ;
20dic16 %03 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 1175 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic-16 937 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 663 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 647 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 857 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,0000
20dic.16 1080 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 811 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic.16 1071 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000] N ¢
20dic16 962 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,00000] w4
20-dic.16 649 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \\
20-dic.16 1018 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 916 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 701 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 787 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic16 883 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,0000
20-dic.-16 659 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic16 882 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20dic-16 864 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 952 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.16 779 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 923 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 716 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic16 1008 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,0000
20-dic.-16 1021 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1060 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00



20-dic.-16 872 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1056 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 991 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 960 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 921 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000,060 %?/ N
20-dic.-16 640 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 —
20-dic.-16 676 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 642 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 %
20-dic.-16 922 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1076 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 314 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
20-dic.-16 728 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1157 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1100 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 867 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 917 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1108 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 942 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1020 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1097 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 726 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 1135 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 |
20-dic.-16 767 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000706"
20-dic.-16 782 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 713 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 873 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 927 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 497 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
20-dic.-16 843 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
20-dic.-16 871 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 884 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00 {
20-dic.-16 888 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 966 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 1028 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 1034 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 1035 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 1070 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.0
20-dic.-16 1084 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
20-dic.-16 1122 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
21-dic.-16 929 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 874 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 735 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 823 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 1063 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 833 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 795 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 750 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 683 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 987 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 1086 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 834 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 940 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 824 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 953 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 695 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 734 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
21-dic.-16 1009 PAGQ CHEQUE EFECTIVO 30,000.00




21-dic.-16 788 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1174 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 715 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1026 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1190 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000@9-\<
21-dic.-16 980 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00§ ‘\\\g
21-dic.-16 1125 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.004

21-dic.-16 753 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00; &
21-dic.-16 1153 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 =~
21-dic.-16 895 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 886 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 997 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 909 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 751 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 770 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 630 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 658 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 978 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 979 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1112 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 977 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ‘
21-dic.-16 807 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000s0ﬂ2_/>‘5"¢
21-dic.-16 983 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 @\
21-dic.-16 912 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1069 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1091 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 840 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 662 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1193 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 1139 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ¢
21-dic.-16 945 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 902 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

21-dic.-16 712 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 714 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 760 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 783 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 789 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 805 |PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00 \
21-dic.-16 870 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00 ‘ { i
21-dic.-16 920 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00 \ '-JT\
21-dic.-16 1022 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 1041 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 1072 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

21-dic.-16 1159 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 1079 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 931 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1083 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1109 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1128 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1033 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1106 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 657 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1155 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 999 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1025 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 1053 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 807 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00




22-dic.-16 897 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 984 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 911 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 809 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

22-dic.-16 743 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000(@&\\(
22-dic.-16 744 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 — »
22-dic.-16 766 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00} T
22-dic.-16 826 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00 \ ’
22-dic.-16 827 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 836 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 1011 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 1052 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 1144 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 644 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 793 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

22-dic.-16 1087 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

23-dic.-16 1176 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 961 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 646 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 1103 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.007

23-dic.-16 806 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 875 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 1042 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 877 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 702 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 844 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 853 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 852 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 892 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 974 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ‘
23-dic.-16 904 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 947 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 704 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

23-dic.-16 1191 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

26-dic.-16 986 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

26-dic.-16 781 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

26-dic.-16 1016 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \
26-dic.-16 678 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 { ]
26-dic.-16 773 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 - \
26-dic.-16 177 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \
26-dic.-16 858 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

26-dic.-16 693 |PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

26-dic.-16 Ak PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

26-dic.-16 847 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

26-dic.-16 1032 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00

27-dic.-16 804 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 794 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 708 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 933 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 918 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 754 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 924 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 893 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 1074 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 1049 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 00000 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00

27-dic.-16 741 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00




27-dic.-16 761 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
28-dic.-16 1114 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
28-dic.-16 934 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
28-dic.-16 863 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000:90 ‘
28-dic.-16 906 PAGQO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 \\(
28-dic.-16 699 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 T~
28-dic.-16 780 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
28-dic.-16 956 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
28-dic.-16 919 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 <
29-dic.-16 1113 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00 ’
29-dic.-16 803 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
29-dic.-16 970 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
29-dic.-16 771 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
29-dic.-16 868 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
30-dic.-16 957 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
30-dic.-16 959 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
30-dic.-16 898 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
30-dic.-16 700 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
30-dic.-16 1054 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
30-dic.-16 650 PAGO CHEQUE OTRAS INSTITUCIONES 30,000.00
02-ene.-17 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
02-ene-17 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.0

03-ene-17 PAGO CHEQUE EFECTIVO 60,000.00
03-ene.-17 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
04-ene.-17 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
13-ene.-17 PAGO CHEQUE EFECTIVO 30,000.00
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Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $102,377.88
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Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Pagos improcedentes (Pagos en exceso a directores y personal docente)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacién Publica, el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos de! Estado de Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la
Inclusion y la Equidad Educativa, Fortalecimiento de la Calidad Educativa,
Nacional de Becas, Nacional de Inglés, Escuelas de Tiempo Completo y Nacional
de Convivencia Escolar, conforme al Anexo Unico de éste instrumento.

Con la revisién a la base de datos de las néminas de los 12 meses de 2016,
pagadas con recursos del Convenio Marco del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC), proporcionadas por la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala (USET), se detecté que se realizaron 25 pagos en exceso
referentes a compensacion, 5 de ellos a directores por $22,399.80 (ANEXO-1) y
20 pagos a personal docente por $79,978.08 (ANEXO-2).

Dicha situacion incumple lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Clausula SEPTIMA, inciso J)
del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas,
suscrito entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del Estado-Libre y
Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, que a la letra refieren lo siguiente:

Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos.

Articulo 134.-

municipios, el Distrito Federal y los o6rganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, econoguia,

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tiaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE) de un importe de $102,377.88, por realizar pagos en
exceso a personal Directivo y Docente, mas las cargas financieras
generadas a partir de la fecha de pago y hasta el momento de
efectuarlo, debiendo presentar a la Contraloria del Ejecutivo del
Estado de Tlaxcala para su envio a la Secretaria de la Funcion
Publica, la evidencia documental que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el Ejecutivo
Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de Tlaxcala, cuyo
objeto es la realizacién de un programa de coordinacion especial
denominado “Fortalecimiento del Sistema Estatal de Control y
Evaluacién de la Gestién Publica, y Colaboracién en Materia de
Transparencia y Combate a la Corrupcion’, y en cumplimiento a lo
dispuesto en las clausulas Décima Primera y Décima Segunda, del
Acuerdo aludido, se requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado
de Tlaxcala, para que en el ambito de su competencia inicie o
promueva los procedimientos de responsabilidad administrativa que
se deduzcan de la presente observacion, por actos u omisiones de
los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones o con motivo
de ellas. Al respecto, se debera verificar si los servidores publicos que
resulten involucrados en esta observacion, han sido anteriormente
sujetos por casos similares, de algin procedimiento de
responsabilidad administrativa, a fin de considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumﬁkﬁ: legal invocado, la
Contraloria™del Ejegutivo del Estado de Tlaxcala deberd mantener

J
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Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Numero: 4

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $102,377.88
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas,
suscrito entre Ia Secretaria de Educacién Publica, el Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala.

Clausula SEPTIMA, inciso J)

Destinar los recursos que reciba de “LA SEP” y los productos que generen,
exclusivamente para el desarrollo de los “PROGRAMAS” de conformidad con
las “Reglas de Operacion”, lo establecido en este convenio y su “Anexo
Unico”.

De la revisién realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala realizé pagos en exceso a directores y personal docente.

Causa

Falta de control en el manejo de la informacion generada con motivo de la
utilizacion de los recursos federales.

Efecto

Incumplimiento de los objetivos establecidos para la ejecucion del Programa
Escuelas de Tiempo Completo.

Fundamento legal

Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
Clausuta SEPTIMA, inciso J) del Convenio Marco de Coordinacién para el

informada de dichos procedimientos a la Unidad de Operacion
Regional y Contraloria Social (UORCS), de la Secretaria de la
Funcion Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a traves
del area competente, debera instruir al personal responsable
involucrado en la presente observacion, para que en lo sucesivo
implementen las acciones procedentes que permitan evitar su
recurrencia y enviara a la Unidad de Operacion Regional y
Contraloria Social, por conducto de la Contraloria del Ejecutivo del
Estado Tlaxcala, copia certificada de las instrucciones emitidas.

il‘j)[@é» //Jr

Fecha compromiso:

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS
DEL ESTADO DE TLAXCALA
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Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $102,377.88

DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Desarrollo de los Programas, suscrito entre la Secretaria de Educacion Publica, el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios

Educativos del Estado de Tlaxcala.

POR LA SECRETARI

ING. ALBEREGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirector de Fiscalizaciéon en Estados y Municipios
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— ARG ABRAMAN CARRETO HERNANDEZ

Supervisor Externo
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ARQ. 7REYES ROMAN
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POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE

TLAXCALA
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C.P. JORGE LOPEZ RQUEZ
Director d pervision, FlscallzaC|on /€on Auditoria

v




PAGOS DE COMPENSACION EN EXCESO (DIRECTORES) ANEXO-1-0BS-4

-

S 5 . ‘ : s R > ; > -
2558 2131 DIRECTOR GAHA681127636 COMPENSACION | FEBRERO "PAGO ELECTRONICO 2083922545 BBVA BANCOMER 29DPRO042A PRIMARIA 4.479.94
6602 2108 DIRECTOR GAHA681127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  {MARZO PAGO ELECTRONICO 2983922545 BBVA BANCOMER 28DPRO042A PRIMARIA 4,476.84
10664 2125 DIRECTOR GAHAG81127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | ABRIL PAGO ELECTRONICO 2983822545 BBVA BANCOMER 20DPRO042A PRIMARIA 4,479.94
14727 2125 DIRECTOR GAHA681127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  [MAYO PAGO ELECTRONICO 2083922645 BBVA BANCOMER 20DPRO042A PRIMARIA 4,470.94,
18793 2125 DIRECTOR GAHAB81127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | JUNIO PAGO ELECTRONICO 2083922545 BBVA BANCOMER 28DPRO042A PRIMARIA 4,479.94
22865 2125 DIRECTOR GAHA681127638 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  jJuLio PAGO ELECTRONICO 2983922545 BBVA BANCOMER 29DPRO042A PRIMARIA 4,479.94
25753 943 DIRECTOR GAHA681127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  {AGOSTO PAGO ELECTRONICO 56535862062 SANTANDER 29DPRO379L PRIMARIA 4,479.94
25810 1000 DIRECTOR DESC880315N69 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  |AGOSTO PAGO ELECTRONICO 56706676244 SANTANDER 29DPRO042A PRIMARIA 447994 4,479.96
29774 977 DIRECTOR GAHAG81127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | SEPTIEMBRE PAGO ELECTRONICO 56535862062 SANTANDER 29DPRO379L PRIMARIA 4,479.94
20835 1038 DIRECTOR DESC880315N68 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | SEPTIEMBRE PAGO ELECTRONICO 56708676244 SANTANDER 29DPRO042A PRIMARIA 4,479.94 4,479.96
33924 973 DIRECTOR GAHAB81127638 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  |OCTUBRE PAGO ELECTRONICO 56535862062 SANTANDER 29DPRO379L PRIMARIA 4,479.94
33984 1033 DIRECTOR DESCB880315N60 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  1OCTUBRE PAGO ELECTRONICO 56706676244 SANTANDER 29DPRO042A PRIMARIA 4479.94 4,479.96
38077 974 DIRECTOR GAHA681127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION  |NOVIEMBRE PAGO ELECTRONICO 56535862062 SANTANDER 29DPRO379L PRIMARIA 4,479.94
38137 1034 DIRECTOR DESC880315N68 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | NOVIEMBRE PAGO ELECTRONICO 56706676244 SANTANDER 29DPR0042A PRIMARIA 4,476.94 4,479.96
42223 971 DIRECTOR GAHA681127636 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | DICIEMBRE PAGO ELECTRONICO 56535862062 SANTANDER 28DPRO379L PRIMARIA 4,479.94
42283 1031 DIRECTOR DESC880315N69 GAMEZ HERNANDEZ ABEL COMPENSACION | DICIEMBRE PAGO ELECTRONICO 56706676244 SANTANDER 29DPRO042A PRIMARIA 4,479.94 4,479.96
74,679.04 22,399.80
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Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/7
Observacion Namero: 5

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $1°085,727.71
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abrii de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado; Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentacion comprobatoria y justificativa (No se proporciond la
documentacion justificativa del gasto de diversas facturas)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacion para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusion y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

Con el analisis de la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de
Escuelas de Tiempo Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se observé que
la USET present6 23 facturas con solicitud de tramite de pago, formato de pedido,
oficios para tramite de compra y de pago, poélizas de diario y transferencia electrénica
de los pagos, sin presentar evidencia documental que justifique el gasto por un importe
de $1°085,727.71. (ANEXO-1)

Derivado de lo anterior, se infringe lo establecido en el articulo 70, primer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA, inciso N) del
Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.
de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,

que a la letra refieren lo siguiente:

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) de un importe de $1 *085,727.71, por no
proporcionar evidencia documental que justifique y compruebe
el gasto, mas las cargas financieras generadas a partir de la
fecha de pago y hasta el momento de efectuarlo, debiendo
presentar a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala
para su envio a la Secretaria de la Funcion Publica, la evidencia
documental que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacion celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacién de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica, y
Colaboracién en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcion”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausuias
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacion, por actos u ofpisiones de |
los servidores publicos en ef\ejercjcio de sus funclanes o con
motivo de ellas. Al respecto?% debera verificar si los|servidores

) /

\

-y
\




SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA  Hgja Nam. 2 de 4 i

UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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Observacion Namero: 5

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $1°085,727.71
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 70, primer parrafo.-

Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracion de la
informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

1. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que
justifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacion se presentara a los
érganos competentes de control y fiscalizacién que la soliciten

Cliusula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacién Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacién de la adecuada aplicacién y ejercicio
de los recursos plblicos materia de éste convenio.

De la revision realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala no proporcioné la documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.

publicos que resulten involucrados en esta observacién, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algun
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Secretaria de la Funcién Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacién, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviara a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Numero: TLAX/IPETC-USET/17
Observacion Numero: 5

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $1°085,727.71
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tiaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Causa
Opacidad en el uso de los recursos de Programa.
Posibles beneficios personales.

Efecto

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.
Dificultad en las labores de revisién de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Fundamento legal

Articulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrolio
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién
Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha Compromiso }

@é0%~

)

C.P. ARISTEO S LIMON VAZQUEZ
Director de A istraciény Finanzas

. L
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FALTA DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA

KARLA EILEN ALVARADO MORALES

ANEXO-I-OBS-5

ON PARA REUNION DE INFORMACION DE

BBVA BANCOMER | 304un-16 | A5060 DIRECTORES DE LAS ESCUELAS DEL PROGRAMA 78,300.00
) RENTA DE SALON PARA REUNION DE INFORMAGION DE
BBVA BANCOMER | S04un-16 | AS061 KARLA EILEN ALVARADO MORALES DIRECTORES DE LAS ESCUELAS DEL PROGRAMA 78,300.00
) RENTA DE SALON PARA REUNION DE INFORMACGION BE
BBVA BANCOMER | 304un-16 | A5062 KARLA EILEN ALVARADO MORALES DIRECTORES DE LAS ESCUELAS DEL PROGRAMA 37,792.80
RENTA DE SALON LOS DIAS 14.15,16 DE JUNIO A JEFES
304un-16 | Ca3g20 | OPERADORADE g?ETCEbES MATLINTZI, S.A. DE SECTOR, SUPERVISORES Y ASESORES 131,056.80
BBVA BANCOMER V. PEDAGOGICOS.
RENTA DE SALON CON MOBILIARIO CON LOS
304un-16 | c3026 | OPERADORADE gcggbes MATLINTZI, S.A. DOCENTES DE INGLES QUE PARTICIPAN EN EL 34,500.00
BBVA BANCOMER V. PROGRAMA
RENTA DE SALON CON MOBILIARIO CON LOS
30jun-16 | ca3g7 | OPERADORADE ".3?55,58 MATLINTZI, S.A. DOCENTES DE INGLES QUE PARTICIPAN EN EL 56,000.00
BBVA BANCOMER V. PROGRAMA
REUNION DE TRABAJOS PARA 65 PERSONAS PARA
30jun-16 | c3sss | OPERADORADE ';%Tg'\‘fs MATLINTZL, SA- | cAPACITACION DE COORDINADORES, PEDAGOGICOS |  37,584.00
BBVA BANCOMER V. DEL SECTOR Y ANALISTAS
RENTA DE SALON CON MOBILIARIO PARA QUE
304un-16 | cCa3g2s | OPFRADORADE gng'\'/ES MATLINTZ!, S-A. |5 ARTICIPAN EN LA CRUZADA NACIONAL CONTRA EL 34,168.00
BBVA BANCOMER V. HAMBRE
: OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, S.A. |REUNION DEL SUBGOMITE TECNICO ESTATAL DEL
BBVA BANCOMER | 30un-16 | C 3924 DEC.V. PROGRAMA 9,744.00
) [INEAS MUNDIALES TURISTICAS, SA DE |TRASLADO DEL PERSONAL DE LA COORDINACION A LA
BBVA BANCOMER | 307un-16 1068 CV. CIUDAD DE MEXICO. 30,233.97
0B Jum-16 ‘ PAGO DE VIATICOS PARA ASISTIR A LA GAPAGITAGION
BBVA BANCOMER ) 203 MARIA ESPERANZA MORENO FERNANDEZ DEL SISTEMA PARA LA VALIDACION DE PLANTILLAS. 6,023.71
PAGO DE VIATICOS PARA ASISTIR A LA CAPACITACION
05-ag0.-16 DEL SISTEMA PARA ASISTIR DE LA ENTREGA DE
BBVA BANCOMER 210 |MARIA ESPERANZA MORENO FERNANDEZ  |DOCUEMNTACION 11 DE JULIO DE 2016. 1,274.50
RENTA DE SALON DE TRES SALONES PARA
264un-16 COORDINADORES DEL SERVICIO DE ALIMENTACION DE
: OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SA. |LAS ESCUELAS DE QUE PARTICIPAN EN LA CRUZADA
BBVA BANCOMER C3928 |DECLV. NACIONAL CONTRA EL HAMBRE. 47,000.00
SUBTOTAL BANCOMER| 581,077.78
12-dic-16| 6626 GRUPO IMPULSOR, S.A. DE G.V. RENTA DE SALON PARA DIRECTORES Y SUPERVISORES| 55 275 g5
SANTANDER
RENTA DE SALON GON MOBILIARIO PARA QUE
13-dic.-16 OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SA. |PARTICIPAN EN LA CRUZADA NACIONAL CONTRA EL
SANTANDER C4384 |DEC.V. HAMBRE 31,668.00
RENTA DE SALON PARA REUNION DE TRABAJO DEL SUB |/
13-dic.-16 OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SA. |COMITE TECNICO ESTATAL DE PROGRAMA DE
SANTANDER C4363 |DECV. ESCUELAS DE TIBMPO COMPLETO /8,500.00

¢
“




FALTA DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA

ANEXO-1-0OBS-§

O PARA QUE
13-dic.-16 OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SA. |[PARTICIPAN EN LA CRUZADA NACIONAL CONTRA EL
SANTANDER C 4360 [DE C.V. HAMBRE 57,388.80
RENTA DE SALON CON MOBILIARIO PARA QUE
13-dic.-16 PARTICIPAN EN EL PROGRAMA DE ESCUELAS DE
SANTANDER A 6624 |GRUPO IMPULSOR, SAA.DEC.V. TIEMPO COMPLETO 7,809.58
RENTA DE SALON CON MOBILIARIO PARA DESAROLLAR
12-dic.-16 OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SAA.  |LA REUNION DE TRABAJADORES CON 65 i
SANTANDER C4362 |DEC.V. COORDINADORES DEL SERVILICIO DE ALIMENTACION 18,850.00
RENTA DE SALON PARA REALIZAR LA CAPACITACION
12-dic.-16 JORNADA ESTATAL DE CAPACITACION PARA EL USO DE
’ OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SA.  |LA HERRAMIENTA PARA LA VALORACION DE LA
SANTANDER C4359 |DEC.V. LECTURA 29 Y 30 DE NOVIEMBRE 74,611.20
12-dic.-16 OPERADORA DE HOTELES MATLINTZI, SA.  |RENTA DE SALON PARA REUNION DE LOS 538
SANTANDER ) C4361 |DEC.V. DIRECTORES DE LAS ESCUELAS DEL PROGRAMA. 97,396.55
SANTANDER 12-dic.-16 408 NALLELI CURIEL ZAMORA COMPRA DE UNIFORMES CON LOGOS DEL PROGRAMA 29,999.95
30-nov.-16 HOSPEDAJE DE LA REUNION NACIONAL DE
SANTANDER 9369 RESERVAS GUERRERO, S.A. DE C.V. SEGUIMIENTO DE ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO 41,750.00
SUBTOTALSANTANDER  503,749.93

TOTAL 1,085,727.71

/
/
|
b
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Numero: 6

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $1°003,585.10

ITLX |cE

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS SN o
CONSTRUIR ¥ GRE | DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tiaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentacion comprobatoria y justificativa (No se proporciondé Ila
documentacion comprobatoria del gasto de vales de gasolina)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Ingiés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la documentacion proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se comprobd que fueron aperturadas
las cuentas bancarias nim. 00104215613 con BBVA Bancomer de enero a septiembre
y la nim. 65505780954 de Santander a partir del mes de septiembre, para la recepcion,
manejo y administracién de los recursos federales del programa PETC.

Del analisis al flujo de efectivo de la cuenta nim. 00104215613 de BBVA Bancomer, se
observdé que la USET realizé6 pagos de dos (2) facturas que amparan la compra de
vales de gasolina por $509,583.58, y no presenté la documentacién justificativa que
ampare el ejercicio del gasto (ANEXO-1), adicionalmente, de la revision al flujo de
efectivo de la cuenta nim. 65505780954 de Santander, se observé que la USET realiz
cuatro (4) pagos para la adquisicién de vales de gasolina por un importe de
$494,001.52 (ANEXO-1), sin que se haya presentado evidencia documental que
compruebe y justifique el ejercicio del gasto.

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) de un importe de $1°003,585.10, por no
presentar evidencia documental que justifique y compruebe el
gasto, mas las cargas financieras generadas a partir de la fecha
de pago y hasta el momento de efectuarlo, debiendo presentar a
la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala para su envio
a la Secretaria de la Funcién Publica, la evidencia documental
que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacién de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacién de la Gestidon Publica, y
Colaboracion en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcion”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacioén, por actos u omisiones de
lod, servidores publicos en el ejercicio de us funciones o ¢
motivo de ellas. Al respecto, se debera ven icar si los serwdo es

\ .
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Numero: 6

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $1°003,585.10

'TLX CE

CONSTRUR Y CRICER JuxTOS SONTRALOR(A
SOBERRD DEL TSN DE TLAXCALA 26172821 DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Derivado de lo anterior, se infringe lo establecido en el articulo 70, pnmer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA, inciso N) del
Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.
de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 70, primer parrafo.-

Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracién de la
informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

I. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original que
Jjustifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacién se presentara a los
organos competentes de control y fiscalizacion que la soliciten

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacién Puablica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacion de la adecuada aplicacion y ejercicio
de los recursos publicos materia de éste convenio.

publicos que resulten involucrados en esta observacién, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algun
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Secretaria de la Funcién Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviara a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.

\
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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Auditoria NGmero: TLAX/PETC-USET/17 TLX CE

Observacion Namero: 6 ONTRALORIA
Monto fiscalizable: $224°668,060.81 CONTRR T CRECER TS | BRLEiECUD
Monto fiscalizado: $224°668,060.81

Monto de la irregularidad: $1°003,585.10

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

De la revisién realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, no presento la documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.
Causa

Opacidad en el uso de los recursos de Programa.

Posibles beneficios personales.

Efecto

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.
Dificultad en las labores de revisién de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Fundamento legal

Articulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién

Publica, Gobiernc del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha Compromiso : l» LZ[{ ﬁé /‘/%
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Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $1°003,585.10

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016
OBSERVACION RECOMENDACIONES

ION PUBLICA POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE
TLAXCALA

C.P. JORGE LOPEZ MAR

ING. ALB'ERTO GREGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirector de Fiscalizacion en Estados y Municipios
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Supervisor Externo
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VALES DE COMBUSTIBLE

ANEXO-1-OBS-6

SODEXO MOTIVATION SOLUTIONS MEXICO,| VALES DE COMBUSTIBLE DEL PERIODO ENERO - JUNIO
BBVA BANCOMER 14-abr-16 | AE 803421 SA DEGV. DE 2016, 254,791.69
SUBTOTAL BANCOMER|  509,583.38
SODEXO MOTIVATION SOLUTIONS MEXICO, VALES DE COMBUSTIBLE. 150.000.05
SANTANDER S.A. DEC.V. L
SODEXO MOTIVATION SOLUTIONS MEXICO, VALES DE COMBUSTIBLE. 150.000.05
SANTANDER S.A.DEC.V. o
SODEXO MOTIVATION SOLUTIONS MEXICO, VALES DE COMBUSTIBLE. 100.000.71
SANTANDER S.A. DECV. o
SODEXO MOTIVATION SOLUTIONS MEXICO, VALES DE COMBUSTIBLE. 94.000.91
SANTANDER S.A. DEC.V. R

SUBTOTAL SANTANDER 494,001.72

TOTAL 1,003,585.10
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Namero: 7

Monto fiscalizable: $247°119,065.10
Monto fiscalizado: $247°119,065.10
Monto de la irregularidad: $23°995,071.05

TLX|cE
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentacién comprobatoria y justificativa (No se proporcioné la
documentacidn justificativa y comprobatoria del gasto de vales de despensa)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacién Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se comprobé que fueron aperturadas
las cuentas bancarias num. 00104215613 con BBVA Bancomer de enero a septiembre
y la num. 65505780954 de Santander a partir del mes de septiembre, para la recepcion,
manejo y administracion de los recursos federales del programa PETC.

Del andlisis al flujo de efectivo de la cuenta nim. 00104215613 de BBVA Bancomer, se
observé que la USET realiz6 pagos de cinco (5) facturas que amparan la compra de
vales de despensa por $8°408,351.41, y no presenté la documentacién justificativa que
ampare el ejercicio del gasto, asimismo, se observé que de la misma cuenta se realizé
un pago para la compra de vales de despensa por $2°109,168.80, solo se refleja el
pago realizado sin la factura correspondiente e igualmente no presenté el documental
que justifique y ampare el ejercicio del gasto. (ANEXO-1)

Adicionalmente, de la revisién al flujo de efectivo de la cuenta nim. 65505780954 de
Santander, se observé que la USET realizd siete (7) pagos para la adquisicién de vales

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) de un importe de $23°995,071.05, por no
presentar documentaciéon justificativa y comprobatoria del
ejercicio del gasto, mas las cargas financieras generadas a’
partir de la fecha de pago y hasta el momento de efectuarlo,
debiendo presentar a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de
Tlaxcala para su envio a la Secretaria de la Funcién Publica, la
evidencia documental que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizaciéon de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacién de la Gestion Publica, y
Colaboracién en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcion”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala;
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacion, por actos u omisiones d

los selyidores publicos en el ejercicio de sus fun ones o con

servndore

A\

motl\ ellas. Al respecto, se debera verificar si I
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17
Observacién Namero: 7

Monto fiscalizable: $247°119,065.10
Monto fiscalizado: $247°119,065.10
Monto de la irregularidad: $23°995,071.05

TLX CE

CONSTRUIL Y GRECER JUNTOS CONTRALORIA
SONSTRUIR Y CRECER JUNTO: | DEL EECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abrii de 2017

Entidad Fedefativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

de despensa por un importe de $13'477,550.84 (ANEXO-1), sin que se haya
presentado evidencia documental que compruebe y justifique el ejercicio del gasto.

Derivado de lo anterior, se infringe lo establecido en el articulo 70, prlmer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA, inciso N) del
Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.
de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion Plblica, Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 70, primer parrafo.-

Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracién de la
informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

I. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que
justifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacién se presentard a los
6rganos competentes de control y fiscalizacién que la soliciten

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacion Piblica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

publicos que resulten involucrados en esta observacién, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algin
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operaciéon Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Secretaria de la Funcién Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacién, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviarda a la Unidad de
Operaciéon Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copla certificada
de las instrucciones emitidas. /

I

s
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o ; UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
S g ? CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17
Observacién Namero: 7

ITLX cE

CONTRALORIA

Monto fiscalizable: $247°119,065.10 e CER omon | DEL EJECUTVO

Monto fiscalizado: $247°119,065.10
Monto de la irregularidad: $23°995,071.05

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacién de la adecuada aplicacién y ejercicio
de los recursos publicos materia de éste convenio.

De la revision realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, no presenté la documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.
Causa

Opacidad en el uso de los recursos de Programa.

Posibles beneficios personales.

Efecto

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.
Dificultad en las labores de revisién de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Fundamento legal

Articulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién

Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha Compromiso ) L"IL(, D @? L/L/¥‘

C.P. ARISTEO SOT oN VAZQUEZ
Director W tracién y Finanzas
\

</
\
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL Auditoria NGmero: TLAX/PETC-USETH7 TLX CE
g E g‘} CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA Observacién Namero: 7 CONTRALORA
ik E Monto fiscalizable: $247°119,065.10 SOMTRE LRSS | oL Euecuvo

Monto fiscalizado: $247°119,065.10
Monto de la irregularidad: $23°995,071.05

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017
Entidad Federativa: Tlaxcala ’ Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016
OBSERVACION RECOMENDACIONES

POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE
TLAXCALA

ING. ALBO REGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirector deFiscalizacion en Estados y Municipios

'y

ARC=ABRAHAN CARRETO HE\R‘N’ANDEZ

Supervisor Externo

e

AXIMIANO RODRIGUEZ PARTIDA
Ases‘ r Externo




VALES DE DESPENSA

ANEXO-1-0BS-7

BBVABANCOMER | 18-mar-16 | AE 776795 | SODEXO MOT'VQROSESS{;PT'ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE FEBRERO. 2,080,003.36

BBVA BANCOMER | 18-mar-16 | AE 780505 | SOPEXO MOT'VQIPSES&';%JT'ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE MARZO. 1,593,227.51

BBVABANGOMER | 20-8br-16 | AE 807656 [ SCPEXO MOT'VQXFDSESS\L/‘_’T'ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE ABRIL. 1,247,208.72

BBVA BANGOMER SODEXO MOT'VQXF)SESg\L/l_’T'ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE MAYO. 2,100,168.80
BBVA BANCOMER | 034un-16 | AE 855039 | SOPEXO MOTNQX%"ES&L/PT’ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE JUNIO. 2,260,073.22
BBVA BANCOMER | 034un-16 | AE se7ase | SOPEXO MOT’VQL'?S'ES(S\L/PT'ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE JULIO. 1,227,838.60

SUBTOTAL BANCOMER| $ 10,517,520.21

SANTANDER SODEXO MOT'VQX?I;"ES(?\";"T'ONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE AGOSTO. 919,699.17
SANTANDER SODEXO MOTIVATIONSOLUTIONS MEXICO.| yALES DE DESPENSA DEL MES DE SEPTIEMBRE. 2,299,249 .45
SANTANDER SODEXO MOT'VQ;{AOSESCO.\L/‘.JTIONS MEXICO, VALES DE DESPENSA DEL MES DE OCTUBRE 2,305,302.87
SANTANDER SODEXO MOT'VQI\"O{;’ESS\L/PT'ONS MEXICO.|  VALES DE DESPENSA DEL MES DE NOVIEMBRE. 2,190,040.15
SANTANDER SODEXOMOTIVATION SOLUTIONS MEXICO. | vALES DE DESPENSA DEL MES DE DICIEMERE. 1,383,182.94
SANTANDER SODEXO MOTIVATIONSOLUTIONS MEXICO.| - yaLES DE DESPENSA DEL MES DE ENERO DE 2017. 2.305.301.86
SANTANDER SODEXO MOTIVATION SOLUTIONS MEXICO. | vALES DE DESPENSA DEL MES DE FEBRERO DE 2017, 2.074.774.40

SUBTOTAL SANTANDER  13,477,550.84

TOTAL $ 23,995,071.05 ..
7 g

7

PAR
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/M7
Observacion Namero: 8

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $35°173,802.87

TLX|CE

CONTRALORIA
¥ Y CRECER U\(TO‘
m(g;}g%g[{ln BEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentacién comprobatoria y justificativa (No se proporcioné la
documentacion justificativa y comprobatoria de las néminas pagadas en octubre
y noviembre)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacion Pdblica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se comprobé que fueron aperturadas
las cuentas bancarias con terminacién nim. 5613 con BBVA Bancomer de enero a
septiembre y la num. 0954 de Santander a partir del mes de septiembre, para la
recepcion, manejo y administracion de los recursos federales del programa PETC.

Del analisis al flujo de efectivo de la cuenta con terminacién num. 0954 de Santander,
se constat6 que la USET realizé 27 pagos de némina en los meses de octubre (9) y
noviembre (18) por un importe de $35°173,802.87, sin embargo, la USET no presentd la
documentacion justificativa y comprobatoria que compruebe el ejercicio del gasto.
(ANEXO-1)

Derivado de lo anterior, se infringi6 lo establecido en el articulo 70, primer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA inciso N) del
Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) de un importe de $357173,802.87, por no
presentar documentacién justificativa y comprobatoria del
ejercicio del gasto, mas las cargas financieras generadas a
partir de la fecha de pago y hasta el momento de efectuarlo,
debiendo presentar a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de
Tlaxcala para su envio a la Secretaria de la Funcion Publica, la
evidencia documental que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacion celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacion de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacién de la Gestién Publica, y
Colaboracion en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcién”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie 0 promueva Ios
procedimientos de respopsabilidad administrativa que sé\ '
deduzcan de la presente olgservacion, por actos/li omisiones de
los seryidores publicos en; i sus funciones o con
motwonge\ellas Al respecto se debera yerificar i)]os servidores
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Namero: TLAX/PETC-USETHM7
Observacién Namero: 8

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $35°173,802.87

TLX|CE

\g}/@ TRALORIA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
ot ok mn | DEL EJECUTVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 70, primer parrafo.-

Los gobiemos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracién de la
informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

I. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original que
Justifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacién se presentara a los
organos competentes de control y fiscalizacién que la soliciten.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1° de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacién de la adecuada aplicacion y ejercicio
de los recursos publicos materia de éste convenio.

De la revision realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, no presento la documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.

publicos que resulten involucrados en esta observacién, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algin
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Secretaria de la Funcién Pdblica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, debera instruir al
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviard a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.

personal .
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

SR

Auditoria Nimero; TLAX/PETC-USET/17
Observacion Numero: 8

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $35°173,802.87

CE

CONTRALORIA
DEL EJECUTIVO

CONSTRUIR Y GREGER !LNTO‘
SOBERNG 3L ESTADO 0F TLAXCAA

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Causa

Opacidad en el uso de los recursos de Programa.

Posibles beneficios personales.

Efecto

Falta de transparencia y rendicion de cuentas.

Dificultad en las labores de revision de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Fundamento legal

Articulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion

Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala.

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha C;)mpromiso 1 L} @ éj / /;f"

[

¢
C.P. ARISTEO §
Director de r

i
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Numero: TLAX/PETC-USET/17 TLX CE
Observacion Numero: 8 Y CONTRALORIA

Monto fiscalizable: $224°'668,060.81 T R JUaTox | DELEJECUTIVO
Monto fiscalizado: $224°'668,060.81
Monto de la irregularidad: $35°173,802.87

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

ING. ALBERTO GREGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirector de Fiscalizacion en Estados y Municipios

ETOH ANDEZ

Supervisor Externo

/7 /-

MAXI IANO RODRIGUEZ PARTIDA
Asesor Exterpo

7ARQ.J¥Z ES ROMAN
4 A terno

POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE
TLAXCALA

C.P. JORGE LOPI;Z;MABGUEZ
Director de Supervision, Fisc sac 5h, Contro




Numero de cuenta: 65-50578095-4

Banco: Santander. ANEXO-1-OBS-8
18-oct.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 1,418.15
17-oct.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 2,250.19
28-oct.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 225,547.92
28-oct.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 218,574.72
31-0ct.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 65,535.76
31-oc¢t.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 11,299,596.39
31-oct.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 3,5686.97
31-oct.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 1,504,886.90
31-oct.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 1,363,069.99
04-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 3,586.97
04-nov.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 106,939.09
04-nov.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 11,377.33
09-nov.-16 00000 PAGO DE NOMINA USET 1,418.15
22-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 3,586.97
28-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 11,455,513.59
29-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 1,615,125.24
29-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 1,364,136.43
29-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 65,5635.76
30-nov.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 110,000.00
06-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 228,390.15
16-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 449,720.18
16-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 3,409,972.55 \
16-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 18,791.68
16-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 404,011.07 ’
16-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 121,230.72
16-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 110,000.00
26-dic.-16 000000 PAGO DE NOMINA USET 1,110,000.00
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

SFP

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observaciéon Nimero: 9

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $14°538,517.20

ITLX CE

CORSTRUIR Y CRECER JuxTos CONTRALORIA
GORERNG DZL ESTADQ DF TLAXCALR 2017 DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentacién comprobatoria y justificativa (No se proporcioné Ila
documentacién justificativa y comprobatoria de traspasos entre cuentas)

El 01 de marzo de 2016, se suscribid el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se comprobé que fueron aperturadas
las cuentas bancarias con terminacién num. 5613 con BBVA Bancomer de enero a
septiembre y la num. 0954 de Santander a partir del mes de septiembre, para la
recepcion, manejo y administracion de los recursos federales del programa PETC.

Del analisis al flujo de efectivo de la cuenta con terminacién nim. 0954 de Santander,
se detectd que la USET realizé 29 traspasos entre cuentas en los meses de noviembre,
diciembre de 2016 y enero de 2017 por un importe de $14°538,517.20, de los cuales la
USET no proporcioné la documentacion justificativa y comprobatoria que acredite el
ejercicio del gasto. (ANEXO-1)

Derivado de lo anterior, se infringe lo establecido en el articulo 70, prlmer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA, inciso N) del
Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.
de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién Publica, Gobierno del Estado Libre

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) de un importe de $14°538,517.20, por no
presentar documentacidén justificativa y comprobatoria del
ejercicio del gasto por los traspasos entre cuentas, mas las
cargas financieras generadas a partir de la fecha de pago y
hasta el momento de efectuarlo, debiendo presentar a la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala para su envio a
la Secretaria de la Funcién Publica, la evidencia documental
que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacién de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacién de la Gestién Publica, y
Colaboracién en Materia de Transparencia y Combate a Ia
Corrupcién”, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausula:
Décima Primera y Décima Segunda, de! Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacién, por actos u omisiones de

2]

m tIVO de ellas. Al respecto, se debera veriflcar si los servidores

los servidores publicos en el gjercicio de ,Els funciones o con

s

otnsecrprntr o

publicos que resulten involucrados en esta observacion /han
i F

\7 .
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

T —

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Nimero: 9

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $14°538,517.20

TLX|CE

< ONTRALORIA
1 INTOS
CONSTRUIR Y CRECER | LMTO DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 70, primer parrafo.-

Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberdn observar lo siguiente para la integracién de la
informacion financiera relativa a los recursos federales transferidos:

I. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que
Jjustifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacién se presentara a los
organos competentes de control y fiscalizacién que la soliciten.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacion de la adecuada aplicacién y ejercicio
de los recursos publicos materia de éste convenio.

De la revision realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, no presento la documentacion justificativa y comprobatoria del gasto.

sido anteriormente sujetos por casos similares, de algin
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Secretaria de la Funcion Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del area competente, deberd instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviara a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.

—
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL Auditoria Namero: TLAXPETC-USET/A7 TLx CE
S ‘Ej E) CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA Observacion Namero: 9 v
% Monto fiscalizable: $224°668,060.81 L R s | DELEJECUTVO

Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $14°538,517.20

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION RECOMENDACIONES
Causa

Opacidad en el uso de los recursos de Programa.

Deficiencias en el control y supervision del ejercicio de los recursos del Programa.
POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
Efecto ESTADO DE TLAXCALA

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.

Dificuitad en las labores de revisién de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Fundamento legal Fecha Compromiso __ \ql 0 6 / [ l '

Avrticulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién
Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala.
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o UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/17 x C
g g E} % CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA Observacién NGmero: 9 L |
+ - & g Monto fiscalizable: $224'668,060.81 O LR Ton | oeLesecunvo

Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $14°538,517.20

CEDULA DE OBSERVACIONES
Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala » Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)
Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) Ejercicio Presupuestal: 2016
OBSERVACION RECOMENDACIONES

POR LA SECRETARIA DE LA 10N PUBLICA POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE
- TLAXCALA
/*” . >
,/!f ‘ e
ING. ALBERTO GREGORIO HERNANDEZ BASAVE C.P. JORGE LOPEZ MARQU
Subdirector de Fiscalizacion en Estados y Municipios Director de Supervision, Fi caliza&%ﬁ, Control y
-~ /w/

V.

: HER| Ez
Supervisor Externo

MAanlANO RODRIGUEZ PARTIDA

/}spsr Exterpio
yay




Banco: Santander

ANEXO-1-OBS-9

' NVIADO BBVA BANCI,OMER, SA VERONICA ANAHI u—
26-dic.-16 111448 |PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO A 3576.03
SERRANO T
PAGO TRANFERENCIA ENVIADO BANCO NACIONAL DE MEXICO SA FACT
_dic - 2 .
26-dic.-16 6072267 1033818 ,190@:4;9:1’5‘
’ BANCO NACIONAL DE MEXICO, SA FACT
2o 16 5320208 ZQ?O%OI’EQ\NFERENCM ENVIADO BANCO 1 383.182.94
03-ene.-17 PAGO TRANSFERENCIA 94,000.9M
28-dic.-16 6770086 |PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BANCO MERTIL, SA FACT SEOEF INNOVO. 150,000.01
5 LINE
28-dic16 6769182 ;ﬁGNODIZII-Ré\gSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER SA FACT 121 AS 113.514.75
28.dic.16 6587010 zgg:;g@smamcm ENVIADO BBVA BANCOMER, SA FACT 7 CAMBIANDO 1,047.680.00
. PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BANCO NACIONAL DE MEXICO SA FACT
29-dic.-16 7038447 | e 1074956 SODEXO NOTIVATION 100,000.71
) PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BANCO NACIONAL DE MEXICO SA FACT
29-dic-16 7037353 | \£107495B SODEXO NOTIVATION 150,000.05
) PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BANCO NACIONAL DE MEXICO SA FACT
30-dic.-16 7625282 AE1082515 SODEXO 2,074,774.40
) PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BANCO NACIONAL DE MEXICO SA FACT
30-dic.-16 7627755 AE1082516 SODEXO 2,305,301.86
) PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER SAFACT 78 COLEGIO
29-dic.-16 7222643 DE TLAXCALA 153,645.80
PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO A BANGCO NACIONAL DE MEXICO SA
03-nov.-16 8492299 CONCEPTO FACTURA AE989747 2,305,302.87
PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO A BBVA BANCOMER, SA JOSE HERNANDEZ
09-nov.-16 5026785 FLORES OCTUBRE 3,5686.97
PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO A BBVA BANCOMER, SA JOSE HERNANDEZ
09-nov.-16 5024992 |1/ oo oEoTIEMBRE 3,586.97
07-nov-16 0471487 EC\;‘EI\‘OCXSANSFERENCIA ENVIADO A BBVA BANCOMER, SA LADISLAGC ERIC 4.203.38
PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BANCO MERCANTIL, SA FACT.
17-nov.-16 7980708 | 45280PERADORA DE HOTELES MALINTZI 98,000.00
; PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCIOMER SA VERONICA ANAHI
19-dic.-16 8845564 SERRANO TEOYOTL 1,894.23
. PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER SA FACT A3971 CATT
20-dic.-16 9279972 COMPUTACIGN 888,459.01
PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER SA NOVIEMBRE JOSE
29-nov.-16 6395283 HERNANDEZ FLORES 3,686.97
] PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER SA DICIEMBRE JOSE
19-dic.-16 8801705 HERNANDEZ FLORES 1,066.37
- PAGO TRANSFERENGIA ENVIADO BBVA BANCOMER SA IRMA LETICIA
09-nov.-16 5158475 GUEVARA OCTUBRE 3,5686.97
28.-dio16 6773830 :/EESALE/EI;SFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER, SA FACT 4698 HUGO 20.416.00
9dio16 5802931 ;ifrs?c ;;?ANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER, SA LADISLAO ERIG 1 262.43
- PAGO TRANSFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER, SA NOVIEMBRE
30-nov.-16 6944563 | 1o 10 ERIG BLANGAS 4,203.38
e PAGO TRANSFERENCIA ENVIADOBANCO NACIONAL DE MEXICO SA FACT
29-dic-16 7035344 | F 1074950 SODEXO NOTIVATION 150,000.05
o PAGO TRANSFERENCIA ENVIO BANCO BANCOMER, SA DICIEMBRE IRMA
19-dic.-16 8799378 | Cr A S UEVARA AUt 1,066.37
o PAGO TRANSFERENCIA ENVIO BANCO BANCOMER, SA NOVIEMBRE iRMA
28-nov.-16 5662487 LETICIA GUEVARA RUIZ 3,586.97
e PAGO TRASNFERENCIA ENVIADO BBVA BANCOMER SA FACT A22 JOSE
27-dic.-16 6362549 ALEJANDRO GARCIA LIMON 378,997.65

v R m——
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/M7
Observacién Numero: 10

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $4°976,038.42

TLX CE

N NTRALORIA

ONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
CONSTRUIR ¥ GRECER JUNTOS || DELEJECUTVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Operaciones contables presupuestarias y patrimoniales realizadas sin contar con
la documentaci6bn comprobatoria y justificativa (No se proporcioné la
documentacion justificativa y comprobatoria de los traspasos a la cuenta enlace)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacion para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la documentacién proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USET), relativa a los recursos del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) del ejercicio presupuestal 2016, se comprobé que fueron aperturadas
las cuentas bancarias con terminacién ndm. 5613 con BBVA Bancomer de enero a
septiembre y la nam. 0954 de Santander a partir del mes de septiembre, para la
recepcion, manejo y administracién de los recursos federales del programa PETC.

Del analisis al flujo de efectivo de la cuenta con terminacién nim. 0954 de Santander,
se detectd que la USET realizé 38 transferencias a la cuenta enlace en los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2016 por un importe de $4°976,038.42, sin contar
con la documentacion justificativa y comprobatoria que acredite la aplicacién del gasto.
(ANEXO-1)

Derivado de lo anterior, se infringe lo establecido en el articulo 70, primer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y Clausula SEPTIMA, inciso N) del
Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°.
de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacién Publica, Gobierno del Estado Libre

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) de un importe de $4°976,038.42, por no
presentar documentacién justificativa y comprobatoria que
acredite el gasto de los traspasos a la cuenta enlace, mas las
cargas financieras generadas a partir de la fecha de pago y
hasta el momento de efectuarlo, debiendo presentar a Ia
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala para su envio a
la Secretaria de la Funcién Publica, la evidencia documental
que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacion celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacién de un programa de
coordinacion especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica, y
Colaboraciéon en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupciéon®, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala,
para que en el dmbito de su competencia inicie 0 promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacién, gor actos u omisiones de
los servidores publicos en ¢l ejercicio He sus funciones o con
motivo degllas. Al respecto, ée debera Verificar si los servidores
publicos /ﬁxe resulten invol érados én esta ot§§ervacic’>n, han

S

fé/
Y
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Niimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Nimero: 10

Monto fiscalizable: $224°'668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $4°976,038.42

TLX|CE

:ﬁmz Y CRECER JUNTOS | ot £ e
CONCTRULE Y SRECER JUNTS | DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
que a la letra refieren lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 70, primer parrafo.-

Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan observar lo siguiente para la integracion de la
informacién financiera relativa a los recursos federales transferidos:

I. Mantener registros especificos de cada fondo, programa o convenio debidamente
actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original que
Jjustifique y compruebe el gasto incurrido. Dicha documentacién se presentara a los
o6rganos competentes de control y fiscalizacién que la soliciten.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la
Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

N) Brindar las facilidades necesarias para que las diferentes instancias revisoras
federales y estatales lleven a cabo la fiscalizacién de la adecuada aplicacion y ejercicio
de los recursos ptblicos materia de éste convenio.

De la revisi6n realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, no presenté la documentacién justificativa y comprobatoria del gasto.

sido anteriormente sujetos por casos similares, de algun
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto del instrumento legal invocado, la

Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
Operacién Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
Secretaria de la Funcién Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
través del &area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviara a la Unidad de

Operacion Regional y Contraloria Social, por conducto de la’

Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.

a}‘\
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

SFP

Auditoria Namero: TLAX/PETC-USET/17 TLX C E

Observaciéon Nimero: 10 CONTRALORIA
Monto fiscalizable: $224°668,060.81 CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS | oL EJECUTIVO
Monto fiscalizado: $224°668,060.81

Monto de la irregularidad: $4°976,038.42

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Causa

Opacidad en el uso de los recursos de Programa.

Posibles beneficios personales.

Efecto

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.

Dificultad en las labores de revision de las distintas instancias fiscalizadoras.
Incumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Fundamento legal

Articulo 70, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Clausula SEPTIMA, inciso N) del Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrolio
de los Programas, celebrado el 1°. de marzo de 2016, entre la Secretaria de Educacion

Publica, Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educatlvos del Estado de Tlaxcala.

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha Compromiso /l L}( 0 @[ % i

el T
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditorfa Numero: TLAX/PETC-USET/17 TLX C

Observacién Numero: 10 = 8 CONTRALORIA
Monto fiscalizable: $224 '668,060.81 SONSTRUIR L CRECERJoAT0% | oev esecuivo
Monto fiscalizado: $224°668,060.81

Monto de la irregularidad: $4°976,038.42

CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
L

ING. ALBERTO/GREGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirector dé Fiscalizacion en Estados y Municipios

ARRETO HERNANDEZ
Supervisor Externo

/,,,,__, ya

XIMIANO IGUEZ PARTIDA
Sesor Externo

POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE

TLAXCALA
-4

N C.P. JORGE LOPEZ MARQUE:
. . e o .
Director\dé Supervision, ISC%acmn,p rol yAuditoria

,. / d

X3
il VR
ING:
Jefe de Departa t Auditéria a Obra Publica
y Pragr i i(

A




TRASPASOS A CUENTA ENLACE

Ntmero de cuenta: 65-50578095-4
Banco: Santander

ANEXO-1-0BS-10

14-oct.-16 9452743 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 1,037.50
31-oct.-16 2893165 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 130.11
31-oct.-16 2943377 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 13,425.28
31-oct.-16 2954606 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 13,902.08
31-oct.-16 2968737 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 3,982.34| T—_J
31-oct.-16 4091378 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 700,324.
31-oct.-16 4153841 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 93,367.13 [ ™y
31-oct.-16 4165298 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 84,733.69 .
04-nov.-16 1122994 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 6,844.61
04-nov.-16 1149173 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 719.58
09-nov.-16 7671786 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 221.58
09-nov.-16 7671818 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 276.55
09-nov.-16 7671844 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 221.58
09-nov.-16 7671877 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 89.16
09-nov.-16 8430842 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 221.51
28-nov.-16 6025593 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 710,970.27 |
28-nov.-18 6041956 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 221.52
29-nov.-16 7959981 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 93,965.53
29-nov.-16 8381135 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 84,949.17
29-nov.-16 8743428 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 3,982.34
29-nov.-16 8760563 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 221.52
30-nov.-16 0133773 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 15,774.30
30-nov.-16 0133848 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 14,084.85
30-nov.-16 0771702 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 276.55
19-dic.-16 1021181 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 25,500.11
19-dic.-16 1027761 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 194,602.10
18-dic.-16 1041410 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 23,021.71
19-dic.-16 1226929 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 6,769.28
19-dic.-16 1282619 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 105.77
19-dic.-16 1296920 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 61.14
19-dic.-16 1306899 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 61.14
19-dic.-16 1313776 ANEXO-1-0OBS-10 73.86
26-dic.-16 3154729 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 220.97
26-dic.-16 3168319 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 220.97 (
26-dic.-16 3172825 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 209.77
28-dic.-16 6012062 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 690,900.00
28-dic.-16 6024042 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 340,373.44
28-dic.-16 6335338 CARGO TRANSFERENCIA ENLACE 1,849,094.47

TRANSFERENCIAS ENLACE: 4,976,038.42
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UNIDAD DE OPERACION REGIONAL Y CONTRALORIA SOCIAL
CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Nimero: 11

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $4°416,919.99
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‘GORIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALS 201720 DEL EJECUTIVO

CEDULA DE OBSERVACIONES

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Pagos improcedentes (Honorarios a profesores de inglés)

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacién Publica, el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la
Inclusién y la Equidad Educativa, Fortalecimiento de la Calidad Educativa,
Nacional de Becas, Nacional de Inglés, Escuelas de Tiempo Completo y Nacional
de Convivencia Escolar, conforme al Anexo Unico de éste instrumento.

Con la revision a la base de datos de néminas de los 12 meses de 2016, pagadas
con recursos del Convenio Marco del Programa de Escuelas de Tiempo Completo
(PETC), proporcionadas por fa Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala (USET), se detecté que se realizaron pagos improcedentes de némina a
profesores de inglés en los meses de febrero, marzo, abril, mayo y junio de 2016
por $4°416,919.99 (ANEXO-1), cabe sefialar que no son docentes frente a grupo.

Derivado de lo anterior, se incumplié o establecido en el articulo 134 de Ia
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Clausula
SEPTIMA, inciso J) del Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo de
los Programas, suscrito entre la Secretaria de Educacién Publica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala, que a ia letra refieren lo siguiente:

Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos.

Articulo 134.-

Los recursos econdémicos de que dispongan la Federacién, los estados, los
municipios, el Distrito Federal y los 6rganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia eficacia, economia,

Correctiva

Se le requiere a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, el reintegro inmediato a la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE) de un importe de $4'416,919.99, por pagos improcedentes
a profesores de inglés, mas las cargas financieras generadas a partir
de la fecha de pago y hasta el momento de efectuarlo, debiendo
presentar a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala para
su envio a la Secretaria de la Funcién Publica, la evidencia
documental que acredite el reintegro solicitado.

En el marco del Acuerdo de Coordinacion celebrado por el Ejecutivo
Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de Tlaxcala, cuyo
objeto es la realizaciéon de un programa de coordinacién especial
denominado “Fortalecimiento del Sistema Estatal de Control y
Evaluacién de la Gestion Puablica, y Colaboracién en Materia de
Transparencia y Combate a la Corrupcién”, y en cumplimiento a lo
dispuesto en las clausulas Décima Primera y Décima Segunda, del
Acuerdo aludido, se requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado
de Tlaxcala, para que en el dambito de su competencia inicie o
promueva los procedimientos de responsabilidad administrativa que
se deduzcan de la presente observacion, por actos u omisiones de
los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones o con motivo
de ellas. Al respecto, se debera verificar si los servidores publicos que
resulten involucrados en esta observacion, han sido anteriormente
sujetos por casos similares, de algin procedimiento de
responsabilidad administrativa, a fin de considerar su reincidencia.

En concordanci

con el objeto del instrumentq&legal invocado, la
Contraloria del ;

jecutivo del Estado de Tlaxca‘x debera mantengff
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Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: $4°416,919.99
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Convenio Marco de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas,
suscrito entre la Secretaria de Educacién Piblica, el Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala.

Clausula SEPTIMA, inciso J)

Destinar los recursos que reciba de “LA SEP” y los productos que generen,
exclusivamente para el desarrollo de los “PROGRAMAS” de conformidad con
las “Reglas de Operacién”, lo establecido en este convenio y su “Anexo
Unico”.

De la revisién realizada, se concluye que la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala, realizé pagos improcedentes a profesores de inglés.

Causa

Falta de control en el manejo de la informacién generada con motivo de la
utilizacién de los recursos federales.

Efecto

Incumplimiento de los objetivos establecidos para la ejecucion del Programa
Escuelas de Tiempo Completo.

Fundamento legal

Articulo 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

informada de dichos procedimientos a la Unidad de Operacién
Regional y Contraloria Social (UORCS), de la Secretaria de la
Funcién Publica.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a través
del area competente, deberd instruir al personal responsable
involucrado en la presente observaciéon, para que en lo sucesivo
implementen las acciones procedentes que permitan evitar su
recurrencia y enviara a la Unidad de Operacion Regional vy
Contraloria Social, por conducto de la Contraloria del Ejecutivo del
Estado Tlaxcala, copia certificada de las instrucciones emitidas.

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS
DEL ESTADO DE TLAXCALA

l%(/f{é//%’f

Fecha compromiso: }

C.P. ARISTEO SOTEF LIMON VAZQUEZ
Director.d inistracion'y Finanzas /
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Clausula SEPTIMA, inciso J) del Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, suscrito entre la Secretaria de Educacion Publica, el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios

ITLX|CE

Educativos del Estado de Tlaxcala.

POR LA SECRETARIA-DE LA FU) PUBLICA

ING. ALBEI;TG GREGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirectot de Fiscalizacion en Estados y Municipios

Supervxsor Externo ’

POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE
TLAXCALA

o

C.P. JORGE Lé/ Z MARQUEZ




RELACION DE NOMINAS DE PROFESORES DE INGLES

ANEXO -1-0BS-11

FEBRERO 863,628.72 52,611.27 916,239.99
MARZO 600,356.09 32,523.91 632,880.00
ABRIL 814,107.50 48,612.50 862,720.00
MAYO 918,971.57 57,948.43 976,920.00
JUNIO 966,524.95 61,635.05 1,028,160.00
TOTAL $ 4,416,919.99
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Auditoria Nimero; TLAX/PETC-USET/17
Observaciéon Numero: 12

Monto fiscalizable: $224'668,060.81
Monto fiscalizado: $224°668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar

TLX cE
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Falta de transparencia e informacion sobre el ejercicio del gasto federalizado

El 01 de marzo de 2016, se suscribié el Convenio Marco de Coordinacién para el
Desarrollo de los Programas, entre la Secretaria de Educacién Pablica, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, a fin de contribuir a los Programas para la Inclusién y la Equidad Educativa,
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, Nacional de Becas, Nacional de Inglés,
Escuelas de Tiempo Completo y Nacional de Convivencia Escolar, conforme al Anexo
Unico de éste instrumento.

De la revision a la documentacion proporcionada por la Unidad de Servicios Educativos
del Estado de Tlaxcala (USET), relativa a la aplicacion de los recursos del Programa de
Escuelas de Tiempo Completo (PETC) correspondientes al ejercicio presupuestal 2016,
consistente en cierre del ejercicio fiscal 2016, reportes trimestrales y flujo de efectivo,
se observo que las cifras presentadas como ejercidas no corresponden y difieren entre
si, ya que al 31 de diciembre de 2016, el flujo de efectivo refleja como ejercido
$224°806,850.72, el cierre de ejercicio fiscal 2016 refleja $125°821,909.83 y en
informes trimestrales $224'513,492.13, lo anterior, infringe lo establecido en los
articulos 16 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra
refieren lo siguiente: -

\

El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registraré de manera arménica,
delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la
gestion publica, asi como otros flujos econémicos. Asimismo, generard estados

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 16.- ...........

Correctiva

En el marco del Acuerdo de Coordinacién celebrado por el
Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado libre y soberano de
Tlaxcala, cuyo objeto es la realizacion de un programa de
coordinacién especial denominado “Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica, y
Colaboraciéon en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcion”’, y en cumplimiento a lo dispuesto en las clausulas
Décima Primera y Décima Segunda, del Acuerdo aludido, se
requiere a la Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tiaxcala,
para que en el ambito de su competencia inicie o promueva los
procedimientos de responsabilidad administrativa que se
deduzcan de la presente observacion, por actos u omisiones de
los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones o con
motivo de ellas. Al respecto, se debera verificar si los servidores
publicos que resulten involucrados en esta observacion, han
sido anteriormente sujetos por casos similares, de algq
procedimiento de responsabilidad administrativa, a fin /de
considerar su reincidencia.

En concordancia con el objeto dei instrumento legal invocado, la
Contraloria del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala debera
mantener informada de dichos procedimientos a la Unidad de
peracion Regional y Contraloria Social (UORCS), de la
cretaria de la Funcién PubliK
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Auditoria Nimero: TLAX/PETC-USET/17
Observacion Nimero: 12

Monto fiscalizable: $224°668,060.81
Monto fiscalizado: $224'668,060.81
Monto de la irregularidad: Sin Cuantificar
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Fecha: 06 de abril de 2017

Entidad Federativa: Tlaxcala

Ente auditado: Unidad de Servicios Educativos (USET)

Fondo o Programa: Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Ejercicio Presupuestal: 2016

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, los cuales
seran expresados en términos monetarios.

Articulo 44.- ...........

Los estados financieros y la informacion emanada de la contabilidad deberan sujetarse
a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi
como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,

representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia
relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién y armonizacién que la Ley determina.

Causa

| Deficiencia en el requisitado de los documentos generados que conforman la
comprobacion del gasto, con respecto a la transparencia de los apoyos otorgados.

Efecto

Falta de transparencia en la informacion sobre el ejercicio del gasto federalizado.

Probable inicio de procedimientos de responsabilidad administrativa al servidor publico

responsable

Fundamento legal

Articulos 16 y 44, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Preventiva

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a
traves del area competente, debera instruir al personal
responsable involucrado en la presente observacion, para que
en lo sucesivo implementen las acciones procedentes que
permitan evitar su recurrencia y enviara a la Unidad de
Operacidon Regional y Contraloria Social, por conducto de la
Contraloria del Ejecutivo del Estado Tlaxcala, copia certificada
de las instrucciones emitidas.

POR LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE TLAXCALA

Fecha Compromiso l [/I[ /C)C> /%A 7y
Y “ v (
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OBSERVACION RECOMENDACIONES
POR LA SECRETARIA DE CION PUBLICA POR LA CONTRALORIA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO DE

TLAXCALA

>

C.P. JORGE LOPEZ MARQUEZ

ING. ALBERTO GREGORIO HERNANDEZ BASAVE
Subdirector de Fiscalizacién en Estados y Municipios

HERNANDEZ
Supervisor Externo
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