INSTITUTO TECNOLGGICO SUPERIOR DE TLAXCO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(CIFRAS EN PESOS)
2014 2013
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
BANCOS 24,055,464 22,654,707
24,055,464 22,654,707
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO A RECIBIR
DEUDORES DIVERSOS 3,502 28,866
OTROS DER. A REC. EFEC. O EQ. (SPE) 1,335 2,183
4,837 31,048
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 24,060,301 22,685,755
ACTIVO NO CIRCULANTE
BIENES INMUEBLES
INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 23,316,485 18,102,691
TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE 23,316,485 18,102,691
TOTAL DE ACTIVOS 47,376,786 40,788,446
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
SERVICIOS PERSONALES POR PAG.AC.P. 19,558 10,139
PROVEEDORES POR PAGAR A C.P. 188,652 244,729
RET.Y CONT. POR PAGAR A C.P. 8,531 -
ACREEDORES DIVERSOS 67,676 104,812
FONDO DE ADMINISTRACION A TERCEROS 289,397 176,812
573,814 536,491
) TOTAL DE PASIVO 573,814 536,491
e PATRIMONIO
PATRIMONIO GENERADO
BIENES MUEBLES £ INMUEBLES 23,316,485 18,102,691
EXCEDENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 15,615,508 15,559,455
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 7,870,979 6,589,808
TOTAL DEL PATRIMONIO 46,802,973 40,251,955
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 47,376,787 40,788,446
0 0

%\‘c‘p. ANiBA (//cfmﬁicnuz VAZQUEZ CRUZ

*DIRECTOR} DIRECTORA DE
TECN(}%GGICO , ADMINISTRACION Y SERVICIOS
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Bajo protesta de d%erdad declakamos que los Estados Financieros vy sus notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad de la Ad w\racién dgl Instituto Tecnolédgico Superior de Tiaxco.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
ESTADO DE ACTIVIDADES
POR LOS EIERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
{CIFRAS EN PESOS)

2014 2013
INGRESOS

INGRESOS DE LA GESTION

DERECHOS 1,039,345 870,068

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS FEDERALES 12,695,550 11,235,310

TRANSFERENCIAS ESTATALES 8,174,699 8,174,698

RECURSOS FAPAC 548,224 1,790,552

INGRESOS FINANCIEROS 5,155 7,453
21,423,727 21,208,022

TOTAL INGRESOS 22,463,072 22,078,091
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTCS

SERVICIOS PERSONALES 11,983,063 11,925,261

MATERIALES Y SUMINISTROS 757,701 1,060,726

SERVICIOS GENERALES 1,588,160 1,479,619

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUE - 12,000

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 263,169 810,676

INVERSION PUBLICA - 200,000
14,592,093 15,488,282

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 14,592,093 15,488,282

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 7,870,979 5,589,808

 aed

¢ e MARICRUZ VAZQUEZ CRUZ

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Bajo protesta de decir Wla mos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son
responsabitidad dé la Administracién del instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco.



SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

EXCESO O DEFICIENCIA DE EJERCICIOS
ANTERIORES

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

INVERSIONES DE ACTIVO FLIO

APLICACION

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Y
NBAL GEORGE HARO
DIRECTOR DEL INSTITUTO

TECNO éG!CS PERIOR DE TLAKCO
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
ESTADO DE VARIACION EN EL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{(CIFRAS EN PESOS)

EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE EGRESOS ~ EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE

PATRIMONIO DE EJERCICIOS ANTERIORES EGRESOS DEL EJERCICIO (TOTAL
18,102,691 15,559,455 6,589,808 40,251,955
6,589,808 - 6,589,808 )
7,870,979 7,870,979
5,213,795 5,213,795
23,316,485 22,149,264 7,870,979 53,336,728

Y S—

~CEBAMARICRUZ VAZQUEZ CRUZ

DIRECTORA DE

ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Bajo protesta‘de decir Verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad de la

Administracion del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco.



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
ESTADO DE FLUIC DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO TERMINADOC AL 31 DE DICIEMIBRE DE 2014
{CIFRAS EN PESOS}

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GPERACION

ORIGEN
IMPUESTOS

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE

APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS EN
ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO

OTRAS CONTRIBUCIONES CAUSADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBHLACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

OTROS INGRESQS

PRODUCTOS FINANCIEROS

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
TRANSFERENCEA, ASIGNACIONES Y SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEE SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN

CONTRIBUCIONES DE CAPITAL
VENTA DE ACTIVOS FiSICOS

OTROS
APLICACION

BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
CONSTRUCCIONES EN PROCESO {OBRA PUBLICA)

OTROS

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -

FLLLO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN

ENDEUDAMIENTO NETO

INTERNOQ
EXTERNO

INCREMENTO DE OTRTS PASIVOS
DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS

APLICACION

INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS -
SERVICIQS DE LA DEUDA

INTERNG
EXTERNO

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTC

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCITIO
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2014

1,039,345

1,029,345

8,174,693
13,243,874

21,418,572

5,155
11,983,063

757,701
1,588,160

14,328,924

8,134,148

263,169

6,533,755
6,796,924

5,796,924

37,137

130,536

93,400

26,211

56,077

25,866
€2,532
1,400,757

22,654,707
24,055,064

DELYNSTITUTO DIRECTORA DE

)

de la Administracion def Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco.

ORGE HARC C.p MARICRUZ VAZQUEZ CRUZ

&({ER R DE TLAXCO ADMINISTRACION Y SERVICIOS

ctaramos que tos Estados Financieros v sus notas son razonablemente correctos



INSTITUTO TECNOLGGICO SUPERIOR DE TLAXCO
ESTADO DE FLUIG DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

{CIFRAS EN PESOS)
2014
OPERACIONES
EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE EGRESOS 7,870,979
TOTAL 7,870,979
AUMENTO O DISMINUCION EN:
DEUDORES DIVERSOS 25,363
OTROS DER. A REC. EFEC. O EQ. {SPE) 848
26,211
AUMENTO O DISMINUCION EN:
SERVICIOS PERSONALES POR PAG. A C.P. 9,420
PROVEEDORES POR PAGAR A C.P. - 56,077
RET. Y CONT. POR PAGAR A C.P. 8,531
ACREEDORES DIVERSOS - 37,137
FONDO DE ADMINSITRACION A TERCEROS ‘ 112,585
RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION 7,934,512
FINANCIAMIENTO
APORTACIONES AL PATRIMONIO 5,213,795
DIVERSAS APLICACIONES AL PATRIMONIO - 6,533,755
RE
CURSOS GENERADOS POR ACTIVIDADES DE ) 1,319,960
FINANCIAMIENTO
INVERSION
ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO - 5,213,795
<’ RECURSOS UTILIZADOS POR INVERSION - 5,213,795
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
AUMENTO 1,400,757
SALDO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 22,654,707
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 24,055,464

i \ N
Y g
C\P. AN{BAL GEORGE HARO ~" C.P. CrUZ VAZQUEZ CRUZ

EL INSTITUTO DIRECTORA DE
UPERIOR DE TLAXCO ADMINISTRACIGN Y SERVICIOS

N
Bajo protesta de decir vérdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente
correctos y son responsabilidad de la Administracién del Instituto Tecnolégico Superior de Tlaxco.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANC 2014

1. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD.

A. Constitucion y objeto:
El Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco, es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno de Estado de Tlaxcala dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, el cual
fue constituido el 30 de marzo de 2005.

B. Objetivo:
impartir educacién de nivel superior, formar profesionales, profesores e investigadores con un
sentido innovador, para que incorporados a los avances cientificos y tecnoldgicos, estén aptos
para aplicar sus conocimientos en la solucidn creativa de problemas que se presenten en la
region.

2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

Los estados financieros estdn preparados sobre normas contables, propios de la contabilidad
gubernamental, los cuales difieren con las normas de informacién financiera (NiF) en lo relativo a
re-expresién de ia informacién financiera v determinacion de la depreciacion.

Por otra parte los Estados Financieros estdn formulados de acuerdo con la ley General
Gubernamental que tiene por objeto establecer los criterios generales gue regirdn la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacion de los estados financieros de los entes publicos.

3. BANCOS

Al 31 de diciembre del afio 2014 las cuentas bancarias se resumen como siguen:

Concepto 2014 2013
Bancomer 0194846737 ing. Prop. Ant. 769,651
Bancomer 0145940745 Rem Afios Ant. 12,695,688 16,526,357
Bancomer 0147424884 Ingresos Propios 685,082 1,139,212
Bancomer 0182773147 PIFIT 324,169 3,198,606
Bancomer 0194718844 Acred. y Certif. 230,212

Bancomer 0193859509 PIFIT 2012 1,789,181 1,790,530



Bancomer 0195087094 Mttos. 91,644

Baricomer 0194846761 Federal 4,982,960
Bancomer 0194846796 Estatal 1,827,181
Bancomer 0195056918 FAPAC 2013 548,257
Bancomey 0195228077 FC 2014 2,272
Bancomer 0196195849 Seguro Colectivo 8,531
Bancomer 0196416241 Otros ingresocs 624
24,055,464 22,654,707

Las disponibilidades al 31 de diciembre del afio 2014, corresponden a los sobrantes presupuestales
de afios anteriores y del afio 2014.

4. DEUDORES DIVERSOS

Conceptio 2014 2013
Deudores Diversos 3,502 28,866
3,502 28,866

Concepto 2014 2013
Otros der. A rec. Afec o eq. (SPE) 1,335 2,183
1,335 2,183

5. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

En el afio 2014 se hicieron adquisiciones por la cantidad de $5, 213,795; que se analiza como sigue:

. e Saldo Final al 31 de
Concepto Saldo Inicial Adquisiciones diciembre de 2014
Bienes muebles e

. $18,102,691 5,213,755 23,316,485
inmuebles

6. SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR CORTO PLAZO

Concepto 2014 2013

Servicios personales por pag. a C.P. 19,558.36 10,138.58
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PROVEEDORES

El saldo al 31 de diciembre del afio 2014, corresponde principalmente al complemento del 50% al

proveedor Grupo Cylux, S.A. de C.V. por concepto de adquisicidn de equipo para la instalacién del
Laboratorio de Fisica.

Concepto 2014 2013

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. - 100
Estela Pérez Luna - 15,317
Productos Quimicos Mardupol, S.A. 1
Spycotec, S.A. de C.V. 5,399 11,126
Josefina Toxqui Tecpanecat! 92,130
Miguel Angel Mendoza Gonzélez 3 3
Corporacidn Bibliografica, S.A. de 6,903 6,903
Victor Aurelio Alfredo Castro Limon 1
Gersain Flores Baez 473
Chemical Guilps, S.A. de C.V. 2,118
Aldila Shendel Carranza Eguia , 9,744
Alfa omega Grupo Editor S.A. de C.V. 138,021
Grupo Cylux, S.A. de C.V. 127,442
Jests Eduardo Salman Urizar 31,500
Sist. Int. de Cal. en Ed.SdeR.L.deC 16,608
Karine Aline Santillana Castelan 423

188,651 244,729

ACREEDORES DIVERSOS

El saldo al 31 de diciembre del afio 2014, corresponde principaimente al pago del 5% al
millar, registro que se viene arrastrando del ejercicio 2013 y que a la fecha no ha sido
cancelado por la cantidad de $ 67,545 que se analiza como sigue.

Concepto 2014 2013
1.5.R. Ajuste anual 31,950
Maria Verdnica Carro Meneses (PA) 5,187
Candico Morales Mendieta 130 130
5 al millar PIFIT 2010 67,545 67,545
67,676 104,812



9. IMPUESTOS POR PAGAR (FONDO ADMON. CTA. TERCEROS)

El saldo mas importante que se tiene por cubrir ai 31 de diciembre del afio 2014, corresponde al
impuesto retenido por sueldos y salarios por la cantidad de $ 211,595

Concepto 2014 2013

1.S.R. Retenido 211,595 122,173
2% sobre nominas 68,955 52,171
infonavit 2,873 1,916
Cuotas IMSS 59,825 57,993
RCV ‘ - 55,151 - 58,760
10% Ret. ISR e IVA a hon. 1,299 1,319

289,397 176,812

10. RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERICRES

Afo con.afio el Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco, presenta sobrantes presupuestales, como
consecuencia de que no se utilizan, en su totalidad, los recursos recibidos tanto de la Federacion
como del Gobierno del Estado de Tlaxcala. En este sentido, afio con afio se modifican los resultados
de ejercicios anteriores.

11. INGRESOS

Los ingresos recibidos por el Instituto Tecnoiégico Superior de Tlaxco durante el afio 2014 fueron
por la cantidad de $22,463,072 que se analiza como sigue:

Concepto importe
Transferencias Federales 12,695,650
Transferencias Estatales 8,174,699
Recursos FAPAC 548,224
Derechos 1,039,345
Ingresos Financieros ) 5,155
Total 22,463,072
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12. EGRESOS

Los egresos ejercidos por el Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco durante el ejercicic 2014,

fueron por la cantidad de $14,592,093; que se integra como sigue:

Concepto
Servicios Personales
Materiales Y Suministros

Servicios Generales

Bienes Muebles E Inmuebles
Total

importe
11,983,063
757,701
1,588,160
263,169
14,592,093

WRUZ VAZOUEZ CRUZ

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
ESTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL

DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014
PRONOSTICO MODIFICACIONES TOTAL
ANUAL DISMINUCION AUMENTO ANUAL %

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO
FEDERAL PARA:

INGRESOS PROPIOS Y NORMALES DE LA

UNIVERSIDAD 9,483,466 3,212,184 12,695,650 57%
ESTATAL PARA:

INGRESOS PROPIOS Y NORMALES DE LA

UNIVERSIDAD 8,174,69% 0 8,174,699 36%

SUMA 17,658,165 - 3,212,184 20,870,349 93%
INGRESOS PROPIOS

DERECHOS 881,707 157,638 1,039,345 5%

SUMA 881,707 - 157,638 1,039,345 5%
RECURSOS FAPAC - 548,224 548,224 2%

SUMA - - 548,224 548,224 2%
INGRESOS FINANCIEROS - 5,155 5,155 0%

SUMA - - 5,155 5,155 0%

TOTAL INGRESOS 18,539,872 - 3,923,200 22,463,072 100%

C.R-NTARICRUZ VAZQUEZ CRUZ
DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO

ESTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
DE EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014

PRONOSTICO MODIFICACIONES - TOTAL
ANUAL AUMENTO DISMINUCION ANUAL %
EGRESOS POR CONCEPTO DE:

SERVICIOS PERSONALES 15,476,154 3,493,091 11,983,063 82%
MATERIALES Y SUMINISTROS 636,550 121,151 757,701 5%
SERVICIOS GENERALES 1,545,460 42,700 1,588,160 11%
SUMA 17,658,164 163,851.00 3,493,091.00 14,328,924.00 98%
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES - 263,169 263,169 2%
TOTAL EGRESOS 17,658,164 427,020 3,493,091 14,592,093 100%

£
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C.P. AN{BALGEDRGE HARO
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

TECNOLOGICO SU ERIOR DE TLAXCO

y

~CBMARICRUZ VAZQUEZ CRUZ

DIRECTORA DE

ADMINISTRACION Y SERVICIOS



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
INGRESOS PRESUPUESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014

iIMPORTE
PARCIAL TOTAL
INGRESOS PRESUPUESTALES:
_/ I TRANSFERENCIA DEL GOBIERNO FEDERAL 12,695,650
TRANSFERENCIA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 8,174,699
INGRESOS PROPIOS
DERECHOS 1,039,345
RECURSOS FAPAC 548,224
INGRESOS FINANCIEROS 5,155
TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTALES OBTENIDOS 22,463,072
TOTAL DE INGRESOS SEGUN ESTADO DE RESULTADOS DEL
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014 22,463,072

&P MARICRUZ VAZQUEZ CRUZ
DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
GASTOS PRESUPUESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014

P

IMPORTE
PARCIAL TOTAL
GASTOS PRESUPUESTALES:
SERVICIOS PERSONALES 11,983,063
e MATERIALES Y SUMINISTROS 757,701
o SERVICIOS GENERALES 1,588,160
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 263,169
TOTAL DE GASTOS PROGRAMADOS 14,592,093
TOTAL DE GASTOS SEGUN ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014 14,592,093
C——/c.eemf\mcr(uz VAZQUEZ CRUZ
DIRECTORA DE

ADMINISTRACION Y SERVICIOS



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLAXCO
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL

DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 2014

SALDOS FINALES

PARCIAL TOTAL
INGRESOS PRESUPUESTALES OBTENIDOS 22,463,072

GASTO PRESUPUESTALES EJERCIDOS 14,592,093

SUPERAVIT PRESUPUESTAL 7,870,979

MAS:
PARTIDAS QUE SE RESTAN EN LA CONCILIACION DE GASTOS PRESUPUESTALES

CONTRA LOS INGRESOS DEL ESTADO DE RESULTADOS

MENOS:
P PARTIDAS QUE SE RESTAN EN LA CONCILIACION DE INGRESOS PRESUPUESTALES

CONTRA LOS {INGRESOS DEL ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 7,870,979

A\ 77

\C.P. ANIRAL GEORGE HARO (c/ﬂﬁucnuz VAZQUEZ CRUZ

DIREE;I'OR GENERAL DEL INSTITUTO DIRECTORA DE
TECNOEQ\GICO SHPERIOR DE TLAXCO ADMINISTRACION Y SERVICIOS



